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Foto: Sergio Zambrano

Casa habitacion.
Material: Fayenza 30 x 15 esmaltada. Color Carrara base y gota

SANTA JULIA PONE ORIGINALIDAD
EN TODOS LOS ESPACIOS.
INTERIORES Y EXTERIORES.

Con sus materiales para recubrimientos, Santa Julia estd presente en la construccion
y decoracién modernas aportando belleza, funcionalismo y novedad.
Le recomendamos FAYENZA ESMALTADA. Combina con varios estilos de muebles,
modernos y tradicionales, poniendo el toque vanguardista que imprime

CERAMICA '
SANTA JULIA

muros-recubrimientos interiores y exteriores-pisos-tejas-productos industriales acido resistentes.
ceramica sanra julia, s.a. insurgentes sur 1605 col. san josé insurgentes. mexico 19.d f tels. 534-82-40 534-80-20
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Estructura de una pieza en poliuretano
con garantfa de veinte afios

Més de 30 tipos de tapices

Costuras reforzadas con hilos
de primerfsima calidad

Prestigio por més de 10 afios en el mercado.

Un mueble con gran estabilidad

Respaldo con disefio anatémico
para un mayor confort

2 tipos de modelos: reclinables y
no reclinables

brazos disefiados a

D
la altura perfecta

formable en todas sus partes

Servicio de retapizado a bajo costo

Diferentes tamafios de asiento para

su mayor comodidad
Cojin hecho de material latex

de insuperable resistencia

Precios fijos durante un afio

5 diferentes tipos de bases,
uno para cada necesidad

2 modelos: giratorios y no giratorios

Camp elevad para ob diferentes alturas

Servicio de mantenimiento en todas sus partes

Manual de imi y g
en cada mueble

Entrega del mueble en corto plazo

Distribuidores en toda la republica

Uremex, empresa 100% mexicana

mds de
cuarenta razones 3
para preferir  vremex: IR

o totoka8 paque ndustnal noucolpan estodo de méxio tels 54
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Algunos Clientes.

Ofatec México, S.A. de C.V.
Novedades Editores,
Seguros Monterrey Serfin,
Condumex, S.A.

Industrias Polifil,

D.M. Nacional

. Los Servicios del
.~ Disenadorde

campos newman, a.p.

Diseio y Planeacion de
Interiores de Oficina.

Distribucién, Seleccion Adquisicion,

Especificacion y Control de
Entrega de Productos para la
Decoraciéon de Interiores.

Dos empresas con 10 aios trabajando en México en el Diseno y
Planeacion de Interiores desde la Investigacion de necesidades,
Disefio, Coordinacion, Realizacion, Licitacion, Programas de
entrega, Supervision y Seleccion de Proyectos.

Arqg. Jorge Rivera.

Arg. Alberto Gonzdlez Pozo.
Arg. Jaime Ortiz Monasterio.
Arq. German Herrasti.

Arg. Noél Chacén.

Arg. Manuel Gonzalez Rul.
Arg. Mario Lazo.

¢Que serviclos ofrece CAMPOS
NEWMAN, A.P. a los arquitectos?

Nosostros vemos a nuestra
compania CAMPOS NEWMAN, A.P.,
Como una organizacion de
servicios de Diserio. Hacemos
Servicios de Consultoria para
despgchos de Arquitectos que
requieran Disefo de Interiores.

sleo:'gué CAE’POS NEWMAN, A.P.
necesidad d
distribuldora? SISRTr i

N_osqtros nNo abrimos una
distribuidora como tal, pero si
tenemo§ una subsidiaria que actua
como distribuidora; se llama
GRUPO Dl S. deRL.,yfué
nNecesario crearla para evitar
errores desde la especificacion
hasta la entrega ya que a través
de GRUPO D.I., damos al cliente un
Sistemg de Control completo
desde ‘el dia del pedido hasta su
entrega e instalacion.

. Qué otros servicios ofrece
CAMPOS NEWMAN, A.P. y GRUPO
D.l. S. DE R.L.

Ademas de los servicios de Disefio
damos los servicios ce Seleccion,
Licitacién y Supervision en la
adquisicion de muebles,
accesorios y toda la amplia gama
de productos que se requieren

en el Disefio de Interiores. Algunos
Arquitectos buscan con nosotros la
realizacién de sus Proyectos de.
Interiores sin tener que llamar a
tantos distribuidores, fabricantes y
proveedores ya que contamos con
muchas representaciones de
diversos productos como muebles,
tapiceria cortinas y accesorios.

Algunos Proveedores,

Knoll Internacional, S.A. de C.V.
Uremex, S.A.
Lightoliere,

Starco,

Luis Guerrero,
Oscar Hagerman,
Bali Blinds,

Tejidos Artesanales,
Mobel Textil, S.A.
Ardecor, S.A.
Rosela, S.A.

campos newman, a.p.

: di

altavista 160, san angelinn
telefs. 548-80-61y 550-12-46

¢Coémo estan Integradas éstas
companias?

Estas empresas fueron fundadas
por la Arquitecto Marta Elena
Campos de la Mora, y por la
Disenadora Industrial Maria Aurora
Campos de Diaz, actualmente
trabajan en el equipo 16
personas; entre Arquitectos,
Disenadores, Decoradoras y
Técnicos.



Logré la auténtica Odisea del Espacio...

haciendo de cualquier
espacio, exterior o
interior, un lugar cémodo

P.M. STEELE =

oISTEITIAS DE MUEBLES

PREGENTA:

SILLERIA P. M. STEELE HILLE APOLO"

Orgullosamente lanzamos la nueva linea de Silleria P.M.
STEELE HILLE APOLO™, que por su disefio y caracteristicas para uso
exterior, logra la auténtica Odisea del Espacio en jardines, terrazas,
parques, corredores, desayunadores, cafeterias, restaurantes, estadios...

Las nuevas sillas P.M. STEELE HILLE APOLO™ son précticas y
modernas. Por su variedad de colores - verde, amarillo, blanco y naranja
combinan en donde usted las ponga. Tanto su asiento como su
respaldo, tienen orificios para lograr ventilacion, frescura y comodidad,
asi como para eliminar el agua en época de lluvias.

Fabricadas en resistente polypropileno, las nuevas sillas P.M.
STEELE HILLE APOLO™ son livianas, apilables,
de féacil limpieza, y su color permanece
inalterable, gracias a su aditivo especial (uvf)
que lo protege en uso a la intemperie.

Viva la Odisea del Espacio...

Conozca la nueva linea de Silleria P.M.
STEELE HILLE APOLO™* en las Salas de
Exhibicién P.M. STEELE o solicite la
visita de un representante.

DELE BUENA CARA A SU NEGOCIO
CON SISTEMAS

*Marca Registrada

A dibujantes, ingenieros, arquitectos, constructores
y estudiantes, rotring les hace el juego. Un juego
completo y profesional para todas las especialidades
del dibujo a tinta china.

rotring micronorm viene en 9 anchos de linea: de
0.13 a 2.0 mm. y en 4 diferentes estuches de 3, 4,
6 y 9 estilografos; un estuche para cada necesidad.
Ademas, rotring fabrica plantillas, tinta y un gran
nimero de articulos que no deben faltar en el resti-
rador del dibujante.

Recuerde, cuando quiera tirar lineas claras y preci-
sals, rotring es una gran linea, completa y profesio-
nal.

e
r@1fring es una gran linea.

"7 7 " Envie este Produwctos Pellkan, 8. A, il
CUPON @: Av. San Andrés Atoto 324, Naucalpen, Edo, do Méx. Tel, 3538460, |
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DISTRIBUIDORA EJA, S.A. Marina Nacional 485 México 17, D.F. Tel. 545-7200 al 04

Editorial

Este ano nos toca vivir un acontecimiento relevante en
la vida de la ensenanza de la Arquitectura en México. Cele-
bramos los 200 anos que por Cédula Real se establecio
en México la'ensenanza de la Arquitectura y de las Bellas
Artes, antecedente de la actual Escuela Nacional de Arqui-
tectura de la Universidad Nacional Auténoma de México,
primeraen su género.en la América Latina.

Esta Escuela, a través de su larga historia, ha participa-
do en la evolucion de nuestro pais formando a los profe-
sionales de la Arquitectura que, con su obra, han plasma-
do laimagen del México actual.

Los objetivos académicos, planes de estudio y sistemas
de trabajo de este recinto universitario han servido de mar-
co de referencia en la creacion de las Escuelas de Arqui-
tectura con las que cuenta nuestro pais.

En sus aulas se han discutido todas las tendencias ar-
quitectonicas surgidas en los Gltimos dos siglos, interpre-
tando funcional y plasticamente los fendmenos sociales,
politicos, econdémicos y tecnologicos que configuran
nuestro contexto actual.

Hacemos votos porque el futuro de esta Escuela Nacio-
nal de Arquitectura, siga impregnado por ese afan y por
esa busqueda permanente de nuevos horizontes en su ta-
rea de gran trascendencia historica.

Desde estas paginas hacemos extensiva nuestra felici-
tacion a todos aquellos que cruzaron por sus recintos aca-
démicos y, en particular, a las autoridades y catedraticos
que han dado vida a la ensefanza de la Arquitectura en
nuestro pais.

11



Autoconstruccion, Conjunto Habitacional “La Colmena”
Por el Arqg. ROQUE GONZALEZ ESCAMILLA

ANTECEDENTES

La mayor parte del inventario
de vivienda que existe en el mun-
doy, desde luego, en nuestro pais
y en nuestra ciudad, se construye
con la participacion directa de
sus ocupantes. Esto confirma el
hecho de que la autoconstruc-
cién no es un sistema novedoso,
sino el mas antiguo que el
hombre ha utilizado para resolver
el problema de la vivienda.

Sin embargo, durante los ulti-
mos decenios, tratando de resol-
ver el problema de la vivienda,
nos hemos dedicado a desarrollar
sistemas constructivos y organi-
.zacionales para tratar de sustituir
este medio de solucion, obtenien-
do como unico resultado la con-
viccion de que no so6lo es insusti-
tuible, ante la creciente demanda
insatisfecha, por lo que resulta in-
dispensable apoyarlo y promo-
verlo.

La mayor parte de nuestra
tecnologia moderna en la cons-

12

truccion ha sido orientada hacia
el aumento de la productividad
del personal y de las organiza-
ciones especializadas, quedando
la autoconstruccion limitada al
aprovechamiento marginal de
dicha tecnologia. Este hecho pro-
voca que la autoconstruccion
—sistema que de todas formas
resolvera la mayor parte de la de-
manda de vivienda en nuestro
medio— se realice a un alto costo
relativo y haga una aportacion
muy limitada a la solucion del
problema de la vivienda, en rela-
cion con sus enormes posibilida-
des.

Se estima que cerca del 60%
de las viviendas que se constru-
yen cada afo en la Ciudad de Mé-
xico se llevan a cabo con la parti-
cipacion directa de sus ocupan-
tes. Por otra parte, el acelerado
incremento de la poblacion y el
notable deterioro que ya presenta
una gran parte de las viviendas
existentes, crean una demanda
cuya satisfaccion es material-
mente imposible si no se recurre

a la participacion masiva de la
poblacion en la solucion de este
problema. De lo contrario. no sera
posible contar con los recursos fi-
nancieros y técnicos necesarios
para resolver dicho problema. aun
a mediano plazo.

Con base en las considera-
ciones anteriores. en 1977 el Go-
bierno de la Ciudad de México. a
través de la Direccion de Habita-
cion Popular, emprendio el dise-

"fio y realizacion de programas de

autoconstruccion de viviendas
como uno de los principales me-
dios para apoyar la participacion
de la poblacidén en esta tarea.

Para tal efecto, se partié de un
analisis del proceso que sigue el
autoconstructor cuando carece
de intervencién y apoyo exterior.
Asimismo, se estudiaron otros
programas de autoconstruccion
organizada, como el que se llevo
a cabo en Guadalajara con el apo-
yo de BANOBRAS en los que se
evaluaron alternativas de organi-
zacion, disefio y procedimiento
contractual.

Se analizaron separadamente
las posibilidades de aplicacion de
la autoconstruccion y la de ayuda
mutua. Esta ultima requiere de
una organizacion relativamente
sofisticada y de un proceso de in-
tegracion social previo, dificil de
instrumentar. Por esta razon, se
Ooptd en proporcionar un apoyo a
cada familia en particular, debida-
mente organizado para integrar al
grupo y lograr el surgimiento na-
tural de la ayuda mutua en las eta-
pas mas avanzadas del proceso
de construccion de la vivienda y
de realizacion de las obras de ser-
vicio colectivo.

La autoconstruccion puede ser la
solucion al problema de la vivienda en
la Ciudad de México.

El objetivo de la autoconstruccion es
el de que cada familia construya su
propia vivienda, de acuerdo a
Sus necesidades.

DISENO ARQUITECTONICO

Fue necesario compatibilizar el
objetivo de que cada familia cons-
truya su propia vivienda, con el de
obtener una densidad alta de ha-
bitantes, tomando en cuenta que
este ultimo objetivo resulta impe-
rativo en una metropoli en la que
el costo del terreno, la infra-
estructura y el transporte hacen
de la tierra un recurso escaso que
debe aprovecharse intensa y ra-
cionalmente. Estos programas se
iniciaron con el desarrollo de un
conjunto en condominio de alta

densidad y poca altura, denomi-
nado “La Colmena’.

Cada una de las viviendas que
lo componen ocupa un lote de
3.95 x 11.50 metros la construc-
cion, de dos niveles, tienen 72
metros cuadrados de ar€a cons-
truida. El espacio interior se dise-
no6 para permitir una gran flexibili-
dad de distribucién que pudiera
ajustarse a la iniciativa y necesi-
dades de cada familia.

Del analisis de los valores tradi-
cionales de la construccion de vi-
vienda urbana en la Ciudad de




México, se vio la conveniencia de
aplicar dos elementos que han
caido en desuso: el patio,
estimulo de intercambio social y
area de juegos y comunicacion,
que hoy cobran vigencia ante la
necesidad de solidaridad social y
el portico, elemento arquitectoni-
co adecuado a una ciudad en la
que las condiciones climatologi-
cas y de transporte hacen necesa-
rio facilitar el desplazamiento a

pie.
SISTEMA CONSTRUCTIVO

Los programas de autocons-
truccion organizada frecuente-
mente se ven frenados por el
desprestigio originado por algu-
nos lamentables fracasos, cuya
causa fundamental ha sido la su-
bestimacion de la importancia de
utilizar un sistema constructivo
adecuado a las caracteristicas y
requerimientos de la autocons-
truccion en cada lugar. Son nu-
merosos los fracasos originados
por la aplicacién simplista de sis-
temas tradicionales o de siste-
mas de construccién para perso-
nal y organizaciones especializa-
das en programas de autocons-
truccion. La autoconstruccion re-
quiere de sistemas constructivos
adecuados a sus requerimientos,
que deben ajustarse o desarrollar-
se, ya que paraddjicamente exis-
te muy poca experienciaen lo que
respecta a la aplicacion racional
de la técnica moderna a los pro-

cesos mas utilizados actualmen-
te en la construccion de vivien-
das.

Al contrario de lo que general-
mente se piensa, los sistemas
constructivos tradicionales re-
quieren de un porcentaje impor-
tante de mano de obra altamente
especializada y, por lo tanto, no
resultan aplicables a la autocons-
truccion organizada, si se preten-
de abatir en forma significativa el
costo de la vivienda para su ocu-
pante.

Con base en las considera-
ciones anteriores, se integré un
equipo técnico para evaluar, ajus-
tar o desarrollar sistemas cons-
tructivos adecuados a las
caracteristicas del autoconstruc-
tor y del mercado de la Ciudad de
México. Se determind usar un ele-
mento constructivo a base de mé-
dulos prefabricados de concreto,
patentado por los arquitectos Er-
nesto Brunet Alvarez y Abel
Aguirre Teran.

Este sistema utiliza como ma-
terial basico el concreto, prefabri-
cado, pretensado o colado en el
lugar. Sin embargo, no requiere
de obra falsa ni de trabajos de ar-
mado de refuerzo de acero, activi-
dades que requieren de especiali-
zacion. El elemento basico lo
constituye un moédulo, lo sufi-
cientemente grande para facilitar
su colocacién rapida mediante

mano de obra no especializada, y
lo suficientemente ligero para no
requerir de equipo alguno para su
manejo. El refuerzo de los muros
que normalmente se utiliza en las
zonas sismicas, como la Ciudad
de México, se logra sin necesidad
de emplear sistemas de cimbrado
de madera complejos, utilizado
como forma los extremos del pro-
pio moédulo, asi como piezas es-
peciales prefabricadas de concre-
to en los angulos e intersec-
ciones.

Para el entrepiso y techado se
usa el conocido sistema de viga
pretensada y bovedilla, las cuales
sirven de soporte definitivoy, a la
vez, de forma para el colado de
una ligera capa de concreto, que
permite nivelar el piso y la azotea.
Para confinar este colado, se utili-
za también una cenefa de piezas
prefabricadas de concreto ligero
que quedan integradas a la inter-
seccidén del muro con el entrepiso
y la azotea.

La autoconstruccion no debe
identificarse necesariamente con
lo primitivo o elemental. Su ade-
cuada racionalizacion —por o
general— resulta de la combina-
cion de mano de obra no espe-
cializada y tecnologia tan sofisti-
cada y productiva como el equipo
de bombeo de concreto por me-
dio del cual se abastecid a cada
autoconstructor en su propio
entrepiso y azotea, en lugar del

El sistema de autoconstruccion utiliza
como material basico el concreto; éste
puede ser prefabricado, pretensado o
colado en el lugar.

tradicional y mas costoso acarreo
a base de “botes”.

ORGANIZACION SOCIAL DE LOS
AUTOCONSTRUCTORES

Una organizacion social ade-
cuada al proceso de autocons-
truccion fue un ingrediente basi-
Co en la realizacion de este
programa. Con base en la expe-
riencia del Ayuntamiento de
Guadalajara, se limito el trabajo
de los autoconstructores al saba-
do y domingo; durante el resto de
la semana intervino la mano de
obra especializada que, de acuer-
do con el programa, realiz6 la co-

locacion de instalaciones vy
aquellas pocas operaciones que
quedaban fuera del alcance de la
capacitacion del autoconstructor,
como la construccion de colum-
nasy la colocacién de acabados y
ventanas.

Resulta importante que el auto-
constructor verifique al inicio de
la obra su capacidad para llevar
adelante el objetivo que se ha
marcado, éste tomd parte en la
excavacion y trazo de la cimenta-
cion, ésta y la primera hilada
fueron realizadas por mano de
obra especializada. A partir de
ello, intervinieron los autocons-
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tructores en el colado del piso y
la ereccion de los muros que, gra-
cias al sistema constructivo apli-
cado, pudieron realizar con gran
rapidez y facilidad, dandose cuen-
ta de que, efectivamente, eran ca-
paces de erigir sus propias casas.

Terminados los muros de la
planta baja, cuya construccion
permitié a los autoconstructores
conocerse entre si, dialogar y
convivir, se requirié la ayuda mu-
tua para la colocaciéon de la viga
que marca el portal de la casa, el
resto lo hizo cada familia por su
cuenta. Una vez terminada la es-
tructura de la vivienda, se convoco

El inglediehte basico para la realizacion de este programa lo constituye una organizacion social adecuada al proceso de

autoconstrucion.

Algo muy importante en el programa
de autoconstruccion de “La Colmena”
es que no contemplé subsidio alguno.




al grupo a una reunién semanal
para discutir las caracteristicas
que habrian de reunir el diseno
del conjunto y de los espacios co-
munes. i

Con la orientacion de dos pro-
fesionistas —un pintor y un dise-
nador urbano— determinaron en
los condominos los colores que
harian posible la armonizacién de
sus fachadas entre si, la forma
material, textura y diseno de los
andadores y el patio, y la vegeta-
cion que enriqueceria permanen-
temente el producto de su esfuer-
zo.

COSTO Y DURACION DE LA
OBRA

Si se desea aliviar en alguna
forma el problema de la vivienda,
debe tenerse en cuenta que su
magnitud es tal que su solucidn
no puede apoyarse en programas
subsidiados. De lo contrario, el al-
cance de dichas soluciones seria
tan limitado como la capacidad
del- sector publico para subsi-
diarlas. El programa de autocons-
truccion de ‘“La Colmena” no
contempldé subsidio alguno. Los

autoconstructores compraron al
costo del mercado el terreno ur-
banizado y pagaron la mano de
obra especializada, el material y
la asesoria. Sin embargo, ad-
quirieron una casa cuyo valor co-

mercial es 40% mayor al costo -

que representoé para ellos. El cos-
to de construccién resultdé de
$1,200.00 metro cuadrado compa-
rado con el de aproximadamente
$1,800.00 metro cuadrado que
tenia la construccion de
caracteristicas similares en el
mercado en ese tiempo.

Cabe destacar también el
hecho de que los constructores
de ““La Colmena’ realizaron su ca-
sa en sOlo 36 dias de trabajo —18
fines de semana—. La construc-
cion del patio y el sembrado de
plantas, asi como el arreglo del
exterior y la terminacion de los
detalles, les tomaron tres sema-
nas mas.

Con todo, quizas el resultado
mas importante de estos progra-
mas de autoconstruccion organi-
zada radica en la conformacion
de una nueva mentalidad de reali-
zacion, de superacion y de solida-
ridad social.m

El resultado mas importante de estos
programas de autoconstruccion
organizada radica en la conformacion de
una nueva mentalidad de realizacion,
superacion y solidaridad social.

Investigacion y Documentacion sobre Arquitectura y

Urbanismo
Por el Arg. ISRAEL KATZMAN

En nuestra actividad profe-
sional, se requiere investigar da-
tos especificos aplicables o con-
cernientes a un programa y comple-
tar y actualizar los conocimientos
de tipo.general o de cierta espe-
cialidad. Esto ultimo porque lo
aprendido en las escuelas es ape-
nas una base de la preparacion
Necesaria y porque el progreso
técnico y la evolucion estética
son continuos y cada vez mas
acelerados.

Las innovaciones técnicas son
incesantes en nuestro campo de
accion: aislamiento térmico O
acustico, criterios de distribucic')p
del espacio; la seguridad y durabi-
lidad, (como en problemas de in-
cendio y pudricion de la madera);
el calculo y laadministracion; ma-
teriales, sistemas constructivos,
instalaciones, equipos, etc.

En la actividad del urbanista, el
aspecto de investigacion aplica-
da tiene un valor y una magnitud
todavia mayor que la requerida
Como- labor previa al disefio ar-
quitectonico.

La investigacion para el de-
sarrollo urbano y rural tiene tal ex-
tension que casi no existe aspec-
to de la cultura que no quede in-
volucrado.

La necesidad de investigacion
arquitectonica complementaria a
la formacion académica. aumenta
cuando el disefo es mas espe-
cializado y cuando el factor eco-
nomico es decisivo. En un palace-
te. el exhorbitante costo de la ca-
lefaccion por una pésima solu-
cion térmica de muros y venta-
nas, simplemente la paga el
duefo: en la construccion de diez
mil viviendas populares, el factor
error es imperdonable, se trata de
incomodidades de frio, calor,
ruido, servicios publicos deficien-
tes, falta de intimidad, robos o ac-
cidentes sufridos simultaneamen-
te por diez mil familias impoten-
tes para resolver por si mismas el

problema.

En comparacion a las grandes
inversiones que realizan los go-
biernos, el costo de la investiga-

cion para lograr la maxima efi-
ciencia de la construccion masi-
va, es insignificante. Ademas, en
la planeacién y la construccion
estandarizada, la investigacion
adquiere un valor diferente. Tra-
tandose de la realizaciéon de una
sola casa, el costo de una prueba
de laboratorio para saber la resis-
tencia del terreno, puede ser ma-
yor que hacer los cimientos tal
como si se tratara del peor terre-
no. Por el contrario, en la cons-
trucciéon de cinco mil casas, el va-
lor de la investigacion que
conduciria a reducir el costo en
diez mil pesos por unidad, es
minimo comparado al ahorro to-
tal, que en este ejemplo seria de
50 millones de pesos.

Los paises de economias de-
sarrolladas han entendido el valor
de la investigacion cientifica y
técnica como fuentes de la ri-
queza nacional. Los Estados Uni-
dos invierten el 1.4% de la renta
nacional en esas investigaciones;
Alemania el 1%; Gran Bretana el
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La investigaciéon en arquitectu-
ray urbanismo es sumamente va-
riada: de tipo experimental (tal co-
mo la de resistencia de materia-
les a esfuerzos mecanicos, al
desgaste, a efectos quimicos, ala
intemperie o al fuego; problemas
de adherencia o de contrac-
ciones, etc.); encuestas directas
para obtener informes histéricos
o estadisticos; inspecciones me-
todicas del medio fisico, natural o
artificial; revision de archivos de
mapas, proyectos, fotografias
aéreas, etc.; pero gran parte de
los conocimientos nos llegan por
escrito: informes, libros y publi-
caciones periddicas.

Los escritos que no podemos
conocer por estar mal clasifica-
dos o por falta de datos sobre
donde encontrarlos, tienen el
mismo valor que la documenta-
cién inexistente. En paises en
gue se toma en serio la investiga-
cion, le dan también gran impor-
tancia al manejo de la documen-
tacion.

Hacer tarjetas por autores o por
titulos de libros, constituye un
trabajo mecanico que puede ha-
cer una secretaria, clasificar el
contenido de libros de arte, por
ejemplo, considerando estilos,
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épocas 0 paises, no es un proble-
ma para una bibliotecaria; pero
clasificar eficientemente la docu-
mentacidén técnica sobre medici-
na, ingenieria o urbanismo re-

quiere forzosamente la interven-

cién de médicos, ingenieros y ur-
banistas, tanto en la creacion de
sistemas de clasificacion como
en larevision del contenido de ca-
da escrito y su clasificacion.

En pequefos centros de inves-
tigacion, con especialistas de
ciertas materias, lo ideal es que
cada uno clasifique los libros y
articulos de su competencia, con
lo cual, ademas, se obliga al in-
vestigador a estar enterado de las
novedades que ingresan a la
biblioteca. En otros paises, los
institutos de investigacion técni-
ca han creado al documentalista,
que es un profesionista, inge-
niero, médico, quimico, etc., es-
pecializado en buscar, selec-
cionar, catalogar, sintetizar, su-
pervisar traducciones y dar a co-
nocer a sus colegas la informa-
cién reciente e importante en su
campo de accion. La labor del do-
cumentalista facilita enormemen-
te el trabajo del investigador, del
profesionista abrumado por el tra-
bajo diario en planeacién, disefio

o construccién, del profesorado y
alumnado, asi como de los in-
dustriales en el ramo de la cons-
truccion. En los paises escandi-
navos, hay mas de dos mil inge-
nieros y arquitectos dedicados
exclusivamente a la documenta-
cion.

Por otra parte, hay que tomar
en cuenta el aumento progresivo
del numero de publicaciones téc-

‘nicas y la rapidez con que se ha-

cen obsoletas. El tratamiento de
Vitruvio estuvo vigente durante
19 siglos, los libros de los ar-
quitectos renacentistas a lo largo
de 4 siglos, y actualmente, una
institucion como el Gottlob Bin-
der de Alemania, desecha anual-
mente todas las revistas con mas
de tres anos de antigliedad. En
Gran Bretana las bibliotecas
envian la documentacion atrasa-
da aunorganismo que se encarga
de escoger un soélo ejemplar de
cada publicacion para archivar en
enormes bodegas construidas en
sitios en que el valor del terreno
es bajo; la persona que se intere-
sa por una revista atrasada puede
buscarla alli.

Nada mas en el ramo de la
construccién se publican en el
mundo alrededor de 30.000 libros

Las innovaciones técnicas son
incesantes dentro del campo de accion
del arquitecto.

y 250,000 articulos-al ano. Ningu-
na biblioteca especializada puede
pretender la posesion de toda la
informacion escrita y es cada vez
mas importante el intercambio de
indices bibliograficos entre las
instituciones.

En cuanto a los centros extran-
jeros que se dedican a investigar
y publicar sus resultados, clasifi-
car y -archivar la informacion,
publicar boletines bibliograficos
y promover el intercambio perso-
nal o informativo, podéemos dar
los siguientes datos globales: los
que abarcan campos mas
amplios, como la documentacion
cientifica y técnica que incluyen
métodos para la construccion, lle-
gan a tener las bibliotecas mas

_ Existe una gran necesidad de
Investigacion arquitectonica
complementaria a la formacion
académica, pues ésta, aumenta cuando
el disefio es mas especializado y

el factor economico es decisivo.

impresionantes. El Centro de Do-
cumentacion Cientificay Técnica
de Bruselas, tiene mas de 3 millo-
nes de libros y suscripciones a 20
mil revistas. La divisién de cien-
cia y tecnologia, de la Biblioteca
del Congreso de Washington
tiene dos y medio millones de
libros y suscripciones a 23,000 re-
vistas (el acervo total de la
Biblioteca es de-15 millones de
libros). La National Lending
Library for Science and Techno-
logy de Gran Bretafa, tiene
250,000 libros y suscripciones a
31,000 publicaciones periodicas.

Los institutos de caracter inter-
nacional se dedican mas a promo-
ver intercambios de conocimien-
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tos, relaciones publicas y unifica-
cion de normas. Entre estos men-
cionaremos al Consejo de Europa
(Conseil de L’Europe), con sede
en Estrasburgo, Francia, que po-
ne en contacto todos los organis-
mos del continente dedicados a
la vivienda; el CEMBUREAU, Aso-
ciacion Europea del Cemento,
con sede en Paris; EUROPRE-
FAB, en Milan; CIAM, Congreso
Internacional de Arquitectura Mo-
derna, en Rotterdam; el CIB, Con-
sejo Internacional de la Construc-
cién (Conseil International du Ba-
timent pour la Recherche, L‘Etu-
de et la Documentation), también.
en Rotterdam; 1SO, Organizacién
Internacional de Normalizacion
(Organization Internationale de




Normalization), en Ginebra,
Suiza; la UIA, Unién Internacional
de Arquitectos (Unién Interna-
tionale des Architectes), en Paris,
cuyo XlIl Congreso sera en Méxi-
co; el Centro de Vivienda, Cons-
truccion y Planeacién (Centre for
Housing, Building and Planning)
de las Naciones Unidas, con sede
en Nueva York, etc.

Del estudio de las instituciones
extranjeras que se dedican
especificamente a la investiga-
cion y documentacién sobre
construccion, arquitectura y urba-
nismo, podemos llegar a las si-
guientes conclusiones generales:
de 600 organismos europeos afi-
liados al CIB, el 66% se ocupa de
materiales y procesos de cons-
truccioén, 8% al urbanismo, 8% a
las instalaciones sanitarias y

eléctricas, 7% a la vivienda, 5% a

la acustica, el aislamiento y el
problema de incendios, el 3% a
normas y el resto a otros tipos de
investigacion.

La Republica Federal de Ale-
mania, Holanda, Francia y Gran
Bretana, son los paises con mas
institutos de investigacion y do-

cumentacion. Las instituciones
especializadas mas importantes
gastan de 30 a 185 millones de pe-
sos al aio. Tienen un personal de
100 a 1200 empleados. Bibliote-
cas con 10,000 a 200,000 libros;
suscripciones a publicaciones
periédicas en numero de 500 a
1000.

Entre las mas destacadas se
encuentran:

e Bouwcentrum, de Rotterdam.

¢ Building Research Establish-
ment, de Garston, Gran Breta-
fa.

e Centre Scientifique et Techni-
que du Batiment, de Paris.

e Statens rad for Byggnadsforsk-

ning (Consejo Sueco parala In-.

vestigaciéon de la Construc-
cion) de Estocolmo.

¢ Instituto Hungaro para la Cien-
cia de la Construccion de Bu-
dapest.

e Federacion Internacional para
la Vivienda y la Planeacion de
La Haya.

e Union Internacional de Autori-
dades Locales de La Haya.

Algunas veces, la investigacion
es parte de la labor de las
Secretarias de Estado: el Departa-
mento del Medio Ambiente, en
Londres (Department of the Envi-
ronment), que se formod con la in-
tegracion de tres ministerios,
tiene sus propias oficinas de in-
vestigacion, bibliotecas, publica-
ciones, etc.; lo mismo sucede en
el Ministerio de la Vivienda en Es-
pana.

Algunas instituciones, aunque
autonomas, estan totalmente
subvencionadas por los gobier-
nos, como es el caso del Instituto

de Vivienda y Planeacioén, de Co-.

lonia. El financiamiento del Con-

sejo antes mencionado, de Esto--

colmo, se deriva en un 80% de un
impuesto de 0.6% que grava a la
industria de la construccion; en
Paris, el CSTB, depende en un
67% de la ayuda del gobierno y la
oficina de Misiones de Urbanis-
mo y Viviendas (Secretariat des
Missions d’Urbanisme et d’Habi-
tat), en un 25%. Muchas se man-
tienen exclusivamente de las
aportaciones de los industriales
de la construcciéon y de la venta
de publicaciones y servicios.

Hemos progresado en la investigacion
y documentacion técnica, pero estamos
todavia muy lejos de cubrir las
necesidades del pais.

La proliferacion de la investiga-

.cibn técnica y de las institu-

ciones, con su correspondiente
alto desarrollo de la informacién,
son fenébmenos que han ido incre-
mentandose sobre todo desde la
Segunda Guerra Mundial. En el
siglo XIX y principios del XX, lain-
vestigacion y documentacion se
concentraba principalmente en
las universidades y en algunas in-
dustrias.

En México la documentacion
sobre arquitectura también esta
al principio ligada soélo a la ense-
fanza. En 1782, tres afios antes
de la inauguracion de la Acade-
mia de las Nobles Artes de San
Carlos de la Nueva Espana,
Carlos IIl ordena el envio de la pri-
mera remesa de libros para for-
mar la biblioteca de la Academia.
En esta época, y en el resto del
mundo occidental, tanto la ense-
fianza de la arquitectura como las
materias predominantes en su
bibliografia son de tendencia aris-
tocratizante, esteticista y clasica.
La relacion con la vivienda se
reduciia a la admiracion por los
grandes palacios renacentistas, a
proyectos con temas como ‘‘casa
para un principe'” y a precisar en
qué forma particular debian usar
las ordenes de los clasicos tra-
tandose de un palacio.

La mayor parte de los libros de
la Academia en el siglo XIX son
de historia del arte, teorias gene-
rales, monografias de monumen-
tos famosos y ornamentacion.

Durante los primeros 90 afos se
recibieron, en total, 7 libros sobre
construccion y en los ultimos 20

anos del siglo XIX llegaron los pri-.

meros tres libros sobre instala-
ciones sanitarias. Descartando

las monografias sobre palacios,

el nimero de publicaciones que
tratan la habitacion y que fueron
recibidos en 140 afos no pasa de

una docena; de éstos, tres tratan -

la villa campestre y naturalmente
ninguno el aspecto global de la vi-
vienda humana.

Los primeros libros sobre urba-
nismo se reciben en la tercera dé-
cada de nuestro siglo. Hasta los
afos cuarenta empieza a incorpo-
rarse a la biblioteca un acervo
correspondiente a una tecnologta
propiamente contemporanea, la-
bor que continua la ENA, trasla-
dada en 1954 a Ciudad Universita-
ria.

A la biblioteca de la Escuela
Nacional de Arquitectura se lleva-
ron solamente ejemplares repeti-
dos de la biblioteca de San Carlos
y en su mayor parte esta formada
por libros posteriores a 1950. Para
1965 su acervo no era mayor de
5,000 libros y llegaba a 15,000
ejemplares contando revistas y
tesis.

La mayor parte de las investiga-
ciones y publicaciones en el siglo
XIX fueron sobre aspectos estéti-
cos, pedagogicos o historicos, y
monografias sobre algun edificio
recién inaugurado. Hay escritos
interesantes sobre teoria de la ar-

quitectura (Lorenzo de la Hidalga,
en 1850; Manuel Gargollo y Parra,
en 1869; Manuel Torres Torija, en
1894) y un estudio comparativo de
las penitenciarias, por el mismo
Hidalga.

Entre 1899 y 1911 se publicé la
revista El Arte y la Cienci3, dirigi-
da por-Nicolas Mariscal, que de-
sempend un papel importante en

‘la nacionalizaciéon de los progra-

mas arquitectonicos. Le si-
guieron otras publicaciones pe-
riodicas: Arquitectura (1921-23),
dirigida por Alfonso Gutiérrez; la
seccion Arquitectura del periodi-
co Excélsior, desde 1922; El Ar-

‘quitecto, bajo la direccion de Al-
.fonso Pallares (1923-36); Cemen-

to, (1925-29), dirigida por Federico
Sanchez Fogarty; Arquitectura,
iniciada por Mario Pani en 1938, y
muchas otras.

El autor mas prolifico de la se-

.gunda y tercera décadas de

nuestro siglo fue el arquitecto
Manuel Francisco Alvarez, autor
de 14 libros y muchos articulos.
El Instituto de Investigaciones
Estéticas inicia sus labores en
1936, dedicandose, entre otras
cosas, a la historia de la arquitec-
tura; en 40 afos publicé 31 libros

‘de historia del arte que incluyen

la arquitectura y 74 articulos
sobre arquitectura, insertados en
sus Anales. El Instituto de
Antropologia e Historia y la
Secretaria de Hacienda, fomenta-
ron también la investigacion de la
Historia; con el financiamiento de

La proliferacion de la investigacion técnica, con su correspondiente desarrollo de la informacion, son fenémenos que han ido
incrementindose sobre todo desde la Segunda Guerra Mundial.




esta ultima, se catalogaron las
construcciones religiosas de los
Estados de Hidalgo y Yucatan,
publicandose los trabajos en
1940 y 1945. Desgraciadamente
se interrumpi6 esta labor de cata-
logacion que es el primer paso
necesario para impedir que siga
destruyéndose el pasado ar-
quitectdnico y para hacer una ver-
dadera historia de la arquitectura.

Se le da mas importancia a la
investigacion técnica a medida
que crece la demanda de hospita-
les, escuelas y viviendas, y cuan-
do se refuerza la capacidad eco-
nomica de la Secretaria de Sa-
lubridad y la Direccion de Pen-
siones Civiles (después ISSSTE);
y con la creacién de nuevos orga-
nismos como el instituto Mexica-
no del Seguro Social (1944), el
Banco Nacional Hipoterario Urba-
no y de Obras Publicas, el Comité
Administrador del Programa Fe-
deral para Construcciones de Es-
cuelas (1953), y el Instituto Na-
cional de la Vivienda (1959-70).

En todos hubo, en mayor o me-
nor escala, investigacion previa a
los disefios. Cuando los titulares
de las principales dependencias
fueron. competentes se llegd A
conclusiones basicas apro-
vechables, prototipos y proposi-
ciones a nivel nacional.

El Instituto Nacional de la Vi-
vienda public6 algunos estudios
sobre vivienda rural, renovaciéon
urbana, organismos de vivienda
en Ameérica, normas, necesidades
locales de vivienda, etc. Igual-
mente hubo publicaciones sobre
hospitales y escuelas por parte
de las correspondientes institu-
ciones.

El taller de urbanismo de Mario
Pani, se asocia cominmente con
la iniciacion de la investigacion
urbanistica en México. Se fundé
en 1938, intervinieron primera-
. mente José Luis Cuevas y des-
pués Domingo Garcia Ramos,
Victor Vila, Enrique Manero y
otros.

Muy importante y sumamente
desaprovechado fue el Centro de
Documentacién Cientifica y Téc-
nica de México, establecido en
1951 por la UNESCO, dependien-
te mas adelante de la Secretaria
de Educacion y desmantelada po-
co- deSpués. Parte del acervo lo
absorbié el Instituto Politécnico
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Nacional. Era Unica en su carac-
ter en la América Latina. Publica-
ba un boletin bibliografico y habia
empezado a microfilmar todas las
publicaciones peridédicas
cientificas aparecidas en Latino-
américa. .

El Instituto Mexicano del Ce:
mento y del Concreto (IMCYC) se
funddé en 1963. Sus investiga-
ciones han estado siempre enca-
minadas a resolver problemas
especificos de la industria de la
construccion. Llevan publicados
30 libros y 16 textos de cursos. La
biblioteca contiene 5 mil libros y
folletos y mas de 13,000 revistas.
Utilizan el sistema de clasifica-
cion de la Biblioteca del Congre-
so de Washington. El boletin IMC-
YC alcanza ya el No. 84 y ha sido
un medio importante de difusion
de labibliografia especializada en
su ramo. Es un buen ejemplo de
lo que puede hacer una institu-
cion privada, con un pequeno pre-
supuesto (6 millones de pesos al
ano). '

El Centro Regional de Cons-
trucciones Escolares para Améri-
ca Latina (CONESCAL) es un or-
ganismo internacional autébnomo
creado en 1964, con sede en Mé-
xico. Actualmente esta patrocina-
do por nuestro gobierno, la OEA y
otros 17 paises latinoamericanos,
con un presupuesto de 16 millo-
nes de pesos. Realiza investiga-
ciones, capacita, asesora, coordi-
nay estudia la documentacion re-
ferente a escuelas. El acervo de
su biblioteca es de 12,000 libros
(alrededor de 30,000 documentos)
y estan suscritos a 150 publica-
ciones periodicas. Dejaron de uti-
lizar el sistema de clasificacion
CDU para reemplazarlo por uno
propio. Han publicado 6 libros, 40
folletos y 450 articulos. Editan
también 2 revistas.

El Centro de Estudios Econ6-
micos y Demograficos, fue crea-
do en 1964, dentro del instituto de
investigacion de mas prestigio en
el pais: el Colegio de México.
Desde 1967, el Centro ha estado a
cargo del ingeniero Luis Unikel,
quien ha redactado, con sus cola-
boradores unos 20 trabajos im-
portantes para estudios de de-
sarrollo urbano. La biblioteca del
Colegio de México se especializa
en historia, sociologia y
economia; cuenta con 110,000

libros y suscripciones a dos mil
revistas. .

En las escuelas de arquitectu-
ra, no en forma sistematica y sin
alicientes de ninguna especie,
hubo aportaciones originales por
parte de los profesores en algu-
nas areas (teoria, historia, asolea-
miento, administracion, perspec-
tiva, etc.) y algunos maestros de
la ENA redactaron y publicaron
libros que han sido de gran ayuda
para estudiantes y profesionistas.
Para fomentar la investigacion se
fund6 en 1967 el Centro de Inves-
tigaciones Arquitectonicas; a la
fecha ha publicado 25 trabajos,
once sobre disefio estructural,
seis sobre historia de la arquitec-
tura y siete sobre otros temas.

El Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia (CONACYT) fue crea-
do en 1970, en sustitucion del Ins-
tituto Nacional de la Investiga-
cion Cientifica. Su objeto es pla-
near, asesorar y coordinar todas
las actividades tecnologicas. pa-
ra hacerlas congruentes con una
politica general de desarrollo y se
ha preocupado por sistematizar el
flujo de informacion entre las ins-
tituciones. Paulatinamente ha ido
ampliando su campo de accion
pero hasta ahora muy tangencial-
mente ha cubierto la informacion
sobre arquitectura y urbanismo.
Un servicio reciente de CO-
NACYT es el de consulta electro-
nica a bancos extranjeros de in-
formacion.

El Instituto de Acciéon Urbana e
Investigacion Social (AURIS), del
Estado de México, ademas de
multiples investigaciones para
proyectos especificos, realiz6 es-
tudios de ecologia urbana, nor-
mas, racionalizacién de la cons-
truccion, prototipos de vivienda,
costos de urbanizacion en terre-
nos de fuerte pendiente, creacion
de talleres para fabricar compo-
nentes de autoconstruccion, frac-
cionamientos precarios, etc.

De los organismos publicos de-
dicados a la vivienda popular en
el sexenio pasado se crearon: BA-
NOBRAS, INFONAVIT e INDECO,
los cuales publicaron algunos de
sus estudios.

El Banco Nacional de Obras y
Servicios Publicos, S.A., por su
parte edita siete folletos con los
titulos de Programa Buena Vivien-
da y Vivienda Popular.

El Instituto del Fondo Nacional
de la Vivienda para’los Trabajado-
res, publica, ademas de.informes
de labores y folletos de orienta-
cion, monografias de algunas
obras realizadas, indicadores de
la necesidad de vivienda, y sus
dos publicaciones periddicas: el
Boletin y Vivienda. Mas de 100 es-
tudios no se publicaron: de-
mograficos, administrativos, de
normas, de reserva territorial, le-
gales, de crédito, de evaluacion,
de técnicas de construccion, de
mobiliario, de vivienda tipo, de
costo, de computacion, etc.

El Instituto Nacional para el De-
sarrollo de la Comunidad Rural y
de la Vivienda Popular, edito, ade-
mas de diversos folletos e infor-
mes. manuales de Operacion, Vi-
vienda Campesina, Reservas
Territoriales, de Normas Técni-

cas. etc. Entre sus revistas, esta-

ba INDECO Edita. Alrededor de 90
estudios no se publicaron: mas
de 30 de la Asesoria General. 25
del Programa VIGA y el resto de
otros departamentos.

El gobierno mexicano trata de
solucionar la demanda de habita-
cion a través de diferentes orga-
nismos publicos diferenciados
por el sector de la poblacion al
que dan servicio y por el origen
del financiamiento. pero <con-
curren a un mismo fin de vivienda
econbmica con las mismas
caracteristicas de diseno y posi-
bilidades 'de construccion, que
por tanto requieren de la misma

No existe demanda de informacion por
parte de los técnicos, y ésto es
consecuencia de la escasez documental,
falta de clasificacion y difusion del
acervo existente.

documentacioén e investigacion
técnica y padecen los mismos
problemas de oferta y demanda
de materiales, obra manual y pro-
fesionistas. Seria absurdo preten-
der que cada uno de los ocho or-
ganismos publicos tuviese su
propio centro de investigacion y
documentacién, para hacer idén-
ticos estudios.

Esto es lo que indujo, en no-
viembre de 1974, a la creacion del
CIDIV (Centro de Investigacion,
Documentacion e Informacion
sobre la Vivienda). Fue un
ejemplo de lo que pudo hacer la
férrea voluntad de Joaquin
Martinez Chavarria de salir ade-
lante con un programa que veia
imprescindible, a pesar de que ri-
validades politicas mezquinas se
encargaron de que nunca aproba-
ran el presupuesto del CIDIV.

Ademas de labores permanen-
tes relativas a la biblioteca, tra-
ducciones, consultorias, sintesis
de libros, etc.. el CIDIV clasifico
los libros sobre vivienda, urbanis-
mo. construccion y sus aspectos
socioecondmicos, de 14 bibliote-
cas de la ciudad de México; Marti-
nez Chavarria hizo un viaje al
extranjero para establecer con-
tacto y evaluar experiencias de 33
instituciones: estudi6é los siste-
mas de clasificacién bibliografica
en uso para concluir con la crea-
cion de una nueva; elabord una
metodologia para clasificar los fi-
nes de-la vivienda y. sistematizar
evaluaciones de proyectos vy

obras; organizé un ciclo de confe-
rencias sobre planeacion forestal
y posibilidades de vivienda de
madera, en las que intervinieron
10 especialistas. Ademas del Sis-
tema de Clasificacioén, se publica-
ron 4 obras con la colaboracién
de Horacio Landa, Héctor Qaitan,
Miriam Fastag y otros. El Boletin
CIDIV, del cual salieron a la venta
dos numeros, iba a ser el medio
de actualizacioén bibliografica.

El estado de lainvestigacion en
desarrollo regional y urbano ha si-
do magnificamente estudiado por
Alfonso Iracheta y Federico
Torres, en un libro reciente de la
UAM. Las instituciones que mas
han colaborado en este campo
han sido el Instituto de Geografia,
de la UNAM; el Colegio de Méxi-
co; el INAH; el Centro de Investi-
gaciones Econdmicas de la Uni-
versidad de Nuevo Leoén; el Insti-
tuto de Investigaciones y Estu-
dios Superiores Econdmicos y
Sociales, de la Universidad Ve-
racruzana; el CEMA (Centro de
Estudios del Medio Ambiente) de
la UAM; y la Secretaria de la Presi-
dencia. En esta Gltima surgio, en

.abril de 1976, el CERUR (Centro

de Estudios Regionales y Urba-
nos), a cargo del arquitecto Al-
berto Walker, que en cinco meses
public6 29 obras de diversos as-
pectos del desarrollo urbano.

Para terminar de abusar de la
paciencia de ustedes solamente
agrego algunas conclusiones per-
sonales.




1.— Hemos progresado en la in-
vestigacion y documentacion, pe-
ro estamos todavia muy lejos de
cubrir las necesidades del pais.
2.— Lainversion para investigary
reunir informacion, no.es, ni debe
ser, proporcional a nuestra capa-
cidad econdmica, sino propor-
cional a nuestras carencias. Los
paises menos desarrollados, co-
mo la gente mas pobre, son los
que mas necesitan pensar deteni-
damente codmo gastar sus centa-
VOS. ;
3.— Se han invertido en el mundo
muchos miles de millones de pe-
sos en investigacion, cuyos resul-
tados podemos y debemos apro-
vechar. Es un error pretender a
priori que toda la investigaciéon y
tecnologia extranjeras no son va-
lidas o atiles en un pais de dife-
rente nivel econdmico. Seria ab-
surdo empezar a experimentar en
un laboratorio una ‘“técnica mexi-
cana’ de preservativo para la ma-
dera, por ejempio, sin conocer la
enorme bibliografia mundial exis-
tente, producto de varias décadas
de experimentacion.

4.— EIl problema de la informa-
cion técnica en México, desgra-
ciadamente, no es nada mas de
oferta. No existe demanda de in-
formacion por parte de los técni-
cos. y ésto es consecuencia no
solamente de la escasez docu-
mental y de la falta de clasifica-
cion y difusion del acervo exis-

tente, sino también de otros dos
factores, tales como (a) la cadena
jerarquica de presiones en las
instituciones publicas para resol-
ver en un minimo de tiempo los
conjuntos de habitacion, es-
cuelas, etc. pero que conduce
muchas veces a la improvisacion,
por carecer, los profesionistas
que participan en los planes y ac-
ciones, del tiempo necesario para
la investigacion previa al progra-
ma y el diseio; (b) el hecho de
que no se forma metédicamente
en los alumnos y profesores de la
ensefianza superior el habito de
investigar y estar al dia en los
adelantos técnicos de cada espe-
cialidad. i
5.— Cuanto mas centralizada es-
té la investigacion y la documen-
tacion, menor es el gasto global
para el pais; en el caso de orga-
nismos de vivienda, como ya
explicamos, es absurdo multipli-
car por 8 la documentacion que
todos requieren por igual; pero
ademas, bibliotecas especializa-
das en escuelas u hospitales, por
ejemplo, requieren informaciéon
comun en construccion, admi-
nistracion, costos, etc., y es esta
documentacion general la que se
repite cuanto mayor sea el nime-
roc de instituciones.

6.— La investigaciéon, la forma-
cion de un archivo documental,
las relaciones con organismos in-
ternacionales, la obtencién de do-

cumentos por intercambio, de-
penden de esfuerzos sostenidos
a largo plazo. En México, los cam-
bios sexenales de ciertas institu-
ciones, han sido verdaderos gol-
pes de Estado, por lo que todo un
esfuerzo de anos de trabajo se
destruye. Es importante asegurar
la continuidad, no de las perso-
nas, pero si de los procesos cul-
turales que no tienen por qué de-
pender de los vaivenes politicos.
7.— Necesitamos conocer y cata-
logar la arquitectura del pasado
para poder interpretar historica-
mente; necesitamos investigar
exhaustivamente antes de plane-
ar o disefnar.necesitamos tener in-
formacion, antes que organizar
congresos para proponer el inter-
cambio de informacioéon. Necesita-
mos documentalistas preparados

para clasificar la informacion, an-

tes que computadoras para pro-
cesarla. Necesitamos acabar con
laimprovisacioén, antes de que és-
ta acabe con México.m

Este trabajo fue presentado por el ar-
quitecto Israel Katzman en el ano de
1977. en el Foro Cultural de la Sociedad
de Arquitectos Mexicanos.

Esta basado en un informe sobre el
viaje que el arquitecto Katzman realizo
para el Centro de Investigaciéon. Docu-
mentacion e Informacion sobre la Vi-
vienda. perteneciente al Instituto Na-
cional para el Desarrollo de la Comuni-
dad Rural y de la Vivienda Popular.

Necesitamos conocer y catalogar la
arquitectura del pasado para poderla
interpretar histéricamente.

El Arg. Luis Barragan Recibe el “Premio Pritzker”*

*Discurso del Arg. Luis Barragan
EXCELENTISIMO SENOR HUGO

B. MARGAIN. EMBAJADOR DE MEXICO
SENORES EMBAJADORES

SENOR Y SENORA JAY PRITZKER
SENOR CARLETON SMITH

SENORAS Y SENORES:

Ante todo quiero mi sincera
gratitud, a las personas que in-
tegran el consejo de la Fundacion
Hyatt; a los miembros de la distin-
guida familia Pritzker; a los com-
ponentes del jurado que me favo-
recid con su voto; a su secretario,
el senor Carleton Smith, y a todas
las personas e instituciones que
colaboraron en este tan especial
reconocimiento de mi vocacion y
entrega al antiquismo y noble arte
de la arquitectura.

Deseo dejar constancia, ade-
mas, de mi respeto y admiracion
por el pueblo norteamericano,
gran mecenas de las ciencias y
de las artes, y que sin encerrarse
dentro de los limites de sus fron-
teras las trascendié para distin-
guir de manera tan honrosa y ge-
nerosa, en este caso, a un hijo de
México. Tengo plena conciencia,

por tanto, que el premio que se
me otorga es un acto de reconoci-
miento de la universalidad de la
cultura y, en particular, de la cul-
tura de mi patria.

Pero como nunca nadie se de-
be todo s6lo a si mismo, seria
mezquino no recordar en este mo-
mento la colaboracién, la ayuda y
el estimulo que he recibido a lo
largo de mi vida por parte de cole-
gas, dibujantes, fotografos, escri-
tores, periodistas y personales
amigos que han tenido la bondad
de interesarse en mis trabajos.

He aceptado la sugerencia del
sefor Carleton Smith de dedicar
estas palabras a presentar ante
ustedes algunos pensamientos,
algunos recuerdos e impresiones
que, en su conjunto, expresen la
ideologia que sustenta mi traba-
jo. Y a este respecto ya se antici-
p6 —aunque con excesiva
generosidad— el sefor Jay A.
Pritzker cuando explico a la pren-
sa que se me habia discernido el
premio por considerar que me he
dedicado a la arquitectura ““como
un acto sublime de la imagina-

cioén poética”. En mi se premia,
entonces, a todo aquel que ha si-
do tocado por la belleza.

En proporcién alarmante han
desaparecido en las publica-
ciones dedicadas a la arquitectu-
ra las palabras: belleza, inspira-
cién, embojo, magia, sortilegio,
encantamiento y también las de
serenidad, silencio, intimidad y
asombro. Todas ellas han en-
contrado amorosa acogida en mi
alma, y si estoy lejos de pretender
haberles hecho plena justicia en
mi obra, no por eso han dejado de
ser mi faro.

Religion y mito. ¢(Coémo
comprender el arte y la gloria de
su historia sin la espiritualidad re-
ligiosa y sin el trasfondo mitico
que nos lleva hasta las raices mis-
mas del fenébmeno artistico? Sin
lo uno y lo otro no habria las pira-
mides de Egipto y las nuestras
mexicanas; no habria templos
griegos ni catedrales goéticas ni
los asombros que nos dejoé el Re-
nacimiento y la Edad Barroca; no
las danzas rituales de los mal lla-
mados pueblos primitivos ni el
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inagotable tesoro artistico de la
sensibilidad popular de todas las
naciones de la tierra. Sin el afan
de Dios nuestro planeta seria un
yermo de fealdad.

“En el arte de todos los tiem-
pos y de todos los pueblos impe-
ra la l6gica irracional del mito”
me dijo un dia mi amigo Edmundo
OGorman, y con o sin su permiso
me he apropiado sus palabras.

Belleza. La invencible dificul-
tad que siempre han tendido los
filosofos en definir la belleza es
muestra inequivoca de su ine-
fable misterio. La belleza habla
como un oraculo, y el hombre,
desde siempre, le ha rendido cul-
to. ya en el tatuaje, ya en la humil-
de herramienta, ya en los egre-
gios templos y palacios, ya, en
fin, hasta en los productos in-
dustriales de la mas avanzada
tecnologia contemporanea. La vi-

da privada de belleza no merece
Ilamarse humana.

Silencio. En mis jardines, en
mis casas siempre he procurado
que prive el placido murmullo del
silencio, y en mis fuentes cante el
silencio.

Soledad. S6lo en intima comu-
nion con la soledad puede el
hombre hallarse a si mismo. Es
buena compainera, y mi arquitec-
tura no es para quien latemay la
rehuya.

Serenidad. Es el gran y verda-
dero antidoto contra la angustia 'y
el temor y hoy, mas que nunca, la
habitacion del hombre debe pro-
piciarla. En mis proyectos y en
mis obras no otro ha sido mi
constante afan, pero hay que
cuidar que no la ahuyente una in-
discriminada paleta de colores. Al
arquitecto le toca anunciar en su
obra el evangelio de la serenidad.

Alegria. {Como olvidarla! Pien-
S0 que una obra alcanza la perfec-
cion cuando no excluye la emo-
cion de la alegria, alegria silen-
ciosa y serena disfrutada en sole-
dad.

La muerte. La certeza de
nuestra muerte es fuente de vida,
y en religiosidad implicita en la
obra de arte triunfa la vida sobre
la muerte.

Jardines. En el jardin el ar-
quitecto invita a colaborar con él
al reino vegetal. Un jardin bello es
presencia permanente de la natu-
raleza, pero la naturaleza reduci-
da a proporcion humana y puesta
al servicio del hombre, y es el
mas eficaz refugio contra la agre-
sividad del mundo contempora-
neo.

“El alma de los jardines, decia
Ferdinand Bac, alberga la mayor
suma de serenidad de que puede

Las Torres de Satélite, Estado de
Meéxico.

disponer el hombre”. Y fue Bac
quien despert6 en mi el anhelo de
la arquitectura de jardin. El decia:
“en este pequefio dominio (sus
jardines de Les Colombiers) no he
hecho otra cosa que unirme a la
solidaridad milenaria a que todos
estamos sujetos, que no es sino
la ambicion de expresar con la
materia un sentimiento comun a
muchos hombres en la busqueda
de un vinculo con la naturaleza al
crear un lugar de reposo de placer
apacible”. Ya se ve que es condi-
cion de un jardin aunar lo poético
y lo misterioso con la serenidad y
la alegria. No hay mejor expresion

de la vulgaridad que un jardin vul- -

gar.

En una vasta extension de lava
al sur de la ciudad de México me
propuse, arrobado por la belleza
de ese antiguo paisaje volcanico,
realizar algunos jardines que hu-
manizaran, sin destruir, tan mara-
villoso espectaculo.

Paseando entre las grietas de
lava, protegido por la sombra de
imponentes murallas de roca vi-
va, repentinamente descubri joh
sorpresa encantadora! pequefos
secretos verdes valles rodeados y
limitados por las mas capricho-
sas, hermosas y fantasticas for-
maciones de piedra que habia es-
culpido en la roca derretida el po-
deroso soplo de vendavales
prehistéricos.

Capilla de las Capuchinas
Sacramentarias del Purisimo Corazon de
Maria. Tlalpan, México, D.F.

Tan inesperado hallazgo de
esos valles me produjo una sen-
saciéon no desemejante a la que
tuve cuando, caminando por un
estrecho y oscuro tunel de la
Alhambra, se me entreg6 sereno,
callado y solitario, el hermoso pa-
tio de los Mirtos de ese antiguo
palacio. Contenia lo que debe
contener un jardin bien logrado:
nada menos que el universo ente-
ro.

Jamas me ha abandonado tan
memorable epifania y no es ca-
sual que desde el primer jardin
que realicé, en 1941, todos los
que le han seguido pretenden con
humildad recoger el eco de la in-
mensa leccion de la sabiduria
plastica de los moros de Espafia.

Fuentes. Una fuente nos trae
paz, alegria y apacible sensuali-
dad y alcanza la perfecciéon de su
razdn de ser cuando, por el hechi-
zo de su embrujo, nos transporta,
por decirlo asi, fuera de este mun-
do.

Enlavigiliay en el suefio me ha
acompanado a lo largo de mi vida
el dulce recuerdo de fuentes ma-
ravillosas: las que marcaron para
siempre mi nifez; los derramade-
ros de aguas sobrantes de las pre-
sas; los algibes de las haciendas;
los brocales de los pozos en los
patios conventuales; las acequias
por donde corre alegremente el
agua; los pequeios manantiales

€

g
! “!a T‘;iw.“
“F“in, o,

LT
)

que reflejan las copas de arboles
milenarios, y los viejos acueduc-
tos —que desde lejanos
horizontes— traen presurosos el
agua a las haciendas con el
estruendo de una catarata.

Arquitectura. Mi obra es auto-
biografica, como tan certeramen-
te lo sefial6 Emilio Ambasz en el
texto del libro que public6 sobre
mi arquitectura en el Museo de
Arte Moderno de Nueva York. En
mi trabajo subyacen los recuer-
dos del rancho de mi padre donde
pasé varios afos de mi .nifez y
adolescencia, y en mi obra
siempre alienta el intento de
transponer al mundo contempora-
neo la magia de esas lejanas ano-
ranzas tan colmadas de nostalgia.

Ha sido para mi motivo de per-
manente inspiracidbn las lec-
ciones que encierra la arquitectu-
ra popular de la provincia mexica-
na; sus paredes blanqueadas con
cal; latranquilidad de sus patios y
huertas; el colorido de sus calles
y el humilde sefnorio de sus pla-
zas y rodeadas de sombreados
portales. Y como existe un pro-
fundo vinculo entre esas ense-
flanzas y las de los pueblos del
norte de Africa y de Marruecos,
también éstos han marcado con
su sello mis trabajos.

Catdlico que soy, he visitado
con reverencia y con frecuencia
los monumentales conventos que

Casa Gilardi. Tacubaya, México, D.F.




heredamos de la cultura y reli-
giosidad de nuestros abuelos, los
hombres de la colonia, y nunca ha
dejado de conmoverme el senti-
miento de bienestar y paz que se
apodera de mi espiritu al recorrer,
aquellos hoy deshabitados
claustros, celdas y solitarios pa-
tios. Como quisiera que se reco-
nociera en algunas de mis obras
la huella de esas experiencias,
como traté de hacerlo en la ca-
pilla de las monjas capuchinas
sacramentarias en Tlalpan,
Ciudad de México.

El arte de ver. Es esencial al ar-
quitecto saber ver, quiero decir,
ver de manera que no se sobre-
ponga el analisis puramente ra-
cional. Y con este motivo rindo
aqui un homenaje a un gran ami-
go que con su infalible buen gus-
to estético fue maestro en ese
dificil arte de ver con inocencia.
Aludo al pintor Jesus (Chucho)
Reyes Ferreira a quien tanto me

complace tener ahora la oportuni-
dad de reconocerle publicamente
la deuda que contraje con él por
sus sabias ensenanzas.

Y a este propoésito no esta fuera
de lugar traer a la memoria unos
versos de otro gran y querido ami-
go, el poeta mexicano Carlos
Pellicer:

Por la vista el bien y el mal
nos llegan.

Ojos que nada ven,

almas que nada esperan.

La nostalgia. La nostalgia es
conciencia del pasado, pero ele-
vada a potencia poética, y como
para el artista su personal pasado
es la fuente de donde emanan sus
posibilidades creadoras, la nos-
talgia es el camino para que ese
pasado rinda los frutos de que es-
ta prenado. El arquitecto no debe,
pues, desoir el mandato de las re-
velaciones nostalgicas, porque
sOlo con ellas es verdaderamente

capaz de llenar con belleza el
vacio que le queda a toda obra ar-
quitecténica una vez que ha aten-
dido las exigencias utilitarias del
programa. De lo contrario, la ar-
quitectura no puede aspirar a se-

_guir contandose entre las bellas

artes.

Mi socio y amigo el joven ar-
quitecto ‘Raul Ferrera y el pe-
quefio equipo de nuestro taller
comparten conmigo los concep-
tos que tan rudimentaria e insufi-
cientemente he intentado presen-
tar ante ustedes. Hemos trabaja-
do y seguiremos trabdjando ani-
mados por la fe en la verdad esté-
tica de esa ideologia y con la es-
peranza de que nuestra labor,
dentro de sus muy modestos
limites, coopere en la gran tarea
de dignificar la vida humana por
los senderos de la belleza y
contribuya a levantar un dique
contra el oleaje de deshumaniza-
cion y vulgaridad.l

E! arquitecto Luis Barragan recibe el
“Premio Pritzker”.
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VY amigue..
yO No hago
publicidad

La publicidad ha sido objeto de ataques injustos, ante
la indiferencia de algunos empresarios que se cruzan
de brazos porque no utilizan anuncios.

Pero la publicidad es, ante todo, la voz de la empresa
privada en un mercado libre.

Cuando ella desaparece, desaparece también la liber-
tad de elegir del consumidor.

Y cuando se acabe la libertad de consumir, se acaba-
ra también la libertad de producir y se acabara la i
bre empresa.

Asi pues...

La publicidad es un medio que garantiza la existencia
de la libre empresa y de la iniciativa privada.

Exterminar a la publicidad significa exterminar a la
empresa privada.

10do..-
con el poder de su firma.
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Carmelita Buendia es una secretaria super eficiente qu maneja perfectamente el Procesador de Palabras Philips.

En s6lo unos minutos, ella escribi6 las cartas

de admision de cientos de estudiantes.

El Procesador de Palabras Philips aumenta la eficiencia de comunicacion.

Procesador de Palabras Philips.

PHILIPS

Con el Procesador de Palabras
Philips, cualquier secretaria puede
ser mds eficiente, porque un docu-
mento que antes se realizaba en
media hora, ahora sélo alcanza
unos minutos.

El Procesador Philips archiva
nombres, direcciones y todos los
datos que sean necesarios. Incluso,
toma nota de cambios, cierra es-
pacios, centra titulos, etc.

En las universidades, almace-
nes, bancos, grandes empresas,
despachos o bufetes, el Procesador
Philips se adapta a sus necesidades

Su bienestar es nuestro trabajo

de crecimiento administrativo,

mediante discos magnéticos que

aumentan su capacidad.

El Procesador de Palabras es un
sistema al servicio del hombre.
Por eso, Philips ofrece junto con el
equipo, la asesoria de especialistas
que planean, capacitan y orientan
al personal que lo manejara... y es
que, después de todo, el Procesa-
dor tiene como fin estrechar la co-
municacién entre los hombres.

Philips, un alto significado
en sistemas de comunicacién

iAHORA!
NO LO DEJE PARA MANANA
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Iniciacion de la Ensenanza de la Arquitectura en México
Por el Arq. JESUS AGUIRRE CARDENAS

Ponencia presentada en el Congreso de
Docencia Universitaria en 1979 con motivo
del Cincuentenario de la Autonomia de la
U.N.A.M. y que ahora se reproduce por el
Bicentenario de la Escuela Nacional de Ar-
quitectura y la Escuela Nacional de Artes
Plasticas.

Hablar de docencia en la ar-
quitectura de México nos
obligaria, tal vez, a remontarnos a
la época prehispanica, ya que los
centros ceremoniales, religiosos
de esa cultura, que han podido
permanecer en mas O mMenos
buen estado o se han podido re-
construir por medio de la investi-
gaciéon historica, nos permiten
hacer consideraciones en el sen-
tido de creer que posiblemente
las mas arcaicas fueron improvi-
saciones, pero algunas otras, de
manera particular los Mayas que
son maravillas de estilo, por su
proporcioén, ritmo, simetria y es-
cala.

Todas ellas deben haber sido
proyectadas y planeadas, pues de

las variaciones o repeticiones de
las distintas épocas y lugares sa-
camos en conclusidon que segura-
mente habria una transmisiéon de
conocimientos y experiencias
que formaron a aquellos que se
dedicaron a la arquitectura.

Solamente analizaremos aqui
la docencia de la arquitectura a
partir de la fecha en que tenemos
conocimiento historico de que se
establece en forma sistematiza-
da. -

La arquitectura en México y la
ensefanza de la arquitectura han
estado siempre intimamente liga-
das, de tal manera que algunas
veces el hacer de la arquitectura
ha influido totalmente en su ense-
nanza.

En otras épocas la ensenanza
ha definido la realizacion de la ar-
quitectura y por este paralelismo
en que han caminado, en otras oca-
siones seria dificil distinguir cual
es la que sefala el rumbo.

En México, formalmente se ini-
cia la ensenanza de la arquitectu-
ra con la fundacion del primer an-
tecedente de la Academia de San
Carlos.

En la segunda mitad del siglo
XVIll y como consecuencia de los
trabajos artisticos que se realiza-
ban en la Casa de Moneda de Nueva
Espana, surgi6 la necesidad de
crear una Escuela de Bellas Ar-
tes.

Para esto, el grabador don Jero-
nimo Antonio Gil propuso al su-
perintendente de la Casa de Mo-
neda, don Fernando José Mangi-
no, se pensara en esa posibilidad
para proponerlo al Virrey don
Martin de Mayorga.

Como consecuencia, se formo
una Junta preparatoria que orga-
nizaria la nueva institucion, presi-
dida por Mangino; mientras tanto,
se estableci6 una escuela provi-
sional de Pintura, Escultura y Ar-
quitectura que inicid las clases
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en noviembre de 1781, bajo la di-
reccion de Jerébnimo Antonio Gil,
habiéndose instituido como una
de las materias de estudio la “‘sa-
la” de dibujos de arquitectura’.

Entre sus consideraciones para
la creacidon de la Academia, la
Junta Preparatoria manifestaba
en una carta al Virrey de Mayorga
que: "‘La Ciudad de México, cons-
truida como esta en el Lago de
Texcoco, tiene una gran necesi-
dad de arquitectos preparados a
causa de la inestabilidad del
suelo™. Y ademas sostenia que
entre otros beneficios: “...eran de
extrema necesidad los conoci-
mientos de arquitectura para la
construccion de casas de hacien-
da, puentes, diques y carreteras,
carentes anteriores de planea-
cion inteligente. Ademas la ense-
fanza de arquitectura subterra-
nea mejoraria la industria
minera”.

Ya en la Nueva Espana se hizo
arquitectura que habria de tras-
cender: la arquitectura del siglo
XVI, de la que aln se conservan
algunos ejemplares civiles, pero
principalmente la religiosa con
caracteristicas diversas segun
las o6rdenes de los frailes mi-
sioneros que la construian, dando
una particular interpretacion a los
estilos europeos de la época, con
caracteristicas mas o menos co-
munes en los materiales y-acaba-
dos, pero particularmente por la
mano, de obra indigena que estili-
zaba con sello propio la-ornamen-
tacion.

Posteriormente, en los siglos
XVil y XVHI, la Arquitectura Plate-
resca y Barroca, con mayor uni-
dad que la ejecutada en el siglo
XVI, arte monumental de gran ri-
queza y movimiento en las for-
mas, de origen europeo con sus
diversas manifestaciones, inten-
cionadas o no para la Nueva Espa-
fa.

La necesidad de arquitectos,
preparados especialmente para
las tierras hispanicas de América,
era evidente. '
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A instancias del Virrey don
Martin de Mayorga, con los razo-
namientos de la Junta Preparato-
ria que presidia Mangino, el dia 25
de diciembre de 1783, Carlos Ili,
Rey de Espania, expidi6 la Cédula
que aprobd la creacion de la
“Academia de San Carlos de la
Nueva Espaiia’.

Mientras tanto, la escuela
seguia trabajando bajo la direc-
cion provisional de Jerénimo Gil,
para continuarse, en forma mas
organizada, con la nueva institu-
cién que con sus correspondien-
tes estatutos reales. Se conside-
ré6 formalmente fundada el 5 de
noviembre de 1785.

A partir de esta fundacién de la
“Academia de San Carlos de la
Nueva Espaia”, se han podido
distinguir varias épocas, mas o
menos caracterizadas, en la ense-
fanza de la arquitectura hasta
nuestros dias.

La primera época fue, evidente-
mente, de total influencia espa-
folay llega hasta la consumacion
de la Independencia de México,
en 1821. Ademas de los artistas
espanoles que ya estaban en Mé-
xico, fueron enviados otros, espe-
cialmente desde Espaiia, para
ocuparse de la ensefanza. Los
estatutos de la Academia estipu-
laban-que- los- directores fueran
seleccionados por el Virrey y casi
siempre vinieron desde Espaia
para ocupar el puesto. Ademas
del director general de la Acade-
mia habia directores para cada
una de las artes.

El primer director de arquitec-
tura, nombrado en “ordenes rea-
les”, de 1786, fue Antonio Gonza-
lez Velazquez, quien habia recibi-
do un premio en Madrid en 1778 y
fue nombrado académico super-
numerario alla, en 1780.

Al llegar a México se encontro
con el apoyo del capitan de inge-
nieros del ejército real-y cartogra-
fo Miguel Costans6 que, siendo
director de’ mateméticas en la

Academia, se habia preocupado
por dar los cursos para los estu-
diantes de arquitectura.

Sin duda alguna la gran figura
de la época fue Manuel Tolsa, ar-
quitecto y escultor valenciano,
con estudios en la Academia de
San Carlos de Valencia y poste-
riormente en la Academia de San
Fernando de Madrid, donde reci-
bid el titulo de académico de mé-
rito “‘con aclamacion general™ en
1789. Fue comisionado para traer
a la Nueva Espana y, en especial,
para la Academia de San Carlos _
una Coleccion de estatuas de ye-
so.

Manuel Tolsa llegb a México en
1792 con el nombramiento de di-
rector de escultura en la Acade-
mia, su influencia en la ensenan-
za de la arquitectura fue grande,
tanto directamente como a través
de sus realizaciones en la profe-
sion. Al retirarse como director ju-
bilado de escultura, fue nombra-
do director provisional de ar-
quitectura en 1812,

Estos tres maestros fueron los
mas distinguidos de la época, for-
mados ellos en las Academias Es-
panolas, por medio de sus ense-
fnanzas y de las obras realizadas
por Tolsa, particularmente,
fueron la base de la Arquitectura
Neoclasica en México.

Ejemplo maximo de su obra es
el Palacio de Mineria, construido
para el Colegio de Minas en el so-
lar de Nilpantongo, destinado en
un principio para la Academia de
San Carlos. Obras suyas también
son la terminacion de la capula y
la fachada de la Catedral de Méxi-
co, el Hospicio Cabaifas de
Guadalajara y el hoy Museo de
San Carlos, también en la Ciudad
de México, ademas de otras nu-
merosas obras.

Seguramente, el representante
criollo mas caracteristico de la
Arquitectura Neoclasica fue Fran-
cisco Eduardo Iresguerras, naci-
do en Celaya, Guanajuato, en
1759, pintor, grabador y arquitec-

to cuya obra maxima es El Car-
men de Celaya, ademas de nume-
rosas obras construidas en la zo-
na del Bajio. Aun cuando no fue
discipulo de la Academia, su vo-
cacion lo llevo a asistir con fre-
cuencia a las lecciones que alli se
daban, acabando de formarse por
medio de la lectura de los trata-
dos clasicos, siendo totalmente
influenciado por el ambiente neo-
clasico de su época, de tal mane-
ra que fue su gran defensor y en
su abundante obra arquitectonica
actuo en realidad como un verda-
dero maestro de la arquitectura.

Con la guerra de Independen-
cia vino la crisis econémica para
la Academia, pero tiempo des-
pués surge nuevamente, en el
aino 1840, gracias al empefno de
don Francisco Javier Echeverria,
quien fue Ministro de Hacienday
temporalmente ocup6 la Presi-
dencia de la Republicay del licen-
ciado José Bernardo Couto como
Presidente de la Junta Directiva
de la Academia. Estos hombres

fueron considerados como pro-

tectores de la Institucién por ha-
ber administrado la *‘Loteria de la
Academia” que produjo “cuan-
tiosos recursos.

Esta fue la segunda épocade la
influencia italiana, debido a que
con los recursos econdomicos se
hizo posible contratar como pro-
fesores a artistas que se estaban
formando en la Academia de San
Lucas de Roma, algunos italianos
y otros de origen espafol, y a la
vez se enviaron becarios de aqui
para estudiar en Roma.

Entre los principales maestros
contratados figuran los catalanes
Pelegrin Clavé, para pintura, y Ma-
nuel Vilar, para escultura; este ul-
timo tuvo como discipulo a Nore-
fia, autor de la estatua de Cuauh-
témoc del Paseo de la Reforma.

Como especializado en pintura
de paisaje lleg6 el italiano Eugenio
Landesio quien fuera maestro del
famoso José Maria Velasco. Una
vez formados en la Academia de

San Lucas trajeron con ellos las
ensefanzas de la escuela clasica
italiana.

Para la ensefanza de la ar-
quitectura fue contratado Javier
Cavallari que, teniendo ya obra
importante en ltalia, era Director
de la Academia de Milan. Llego
en 1856, habiéndose preocupado
de inmediato por el analisis de la
ensefianza de la arquitectura, la
que consider6 que deberia unirse
con la del ingeniero civil.

El 4 de febrero de 1858, logro la
aprobacion de nuevos planes de
estudio en la Academia para las
carreras de Arquitecto-Ingeniero,
Agrimesor y Maestro de Obras.

Cavallari form6 verdaderamen-
te escuela, con discipulos como
Lorenzo de la Hidalga, Antonio
Torres Torija y Antonio M. Anza.

El mismo impartia las catedras
de Ordenes Clasicos y la de Cami-
nos de Hierro. Como obra dejé la
fachada de San Carlos y la
biblioteca de la-misma Academia.

“En esta época sobresale tam-
bién el arquitecto José Manzo, de
Puebla, que fue discipulo
—primero— de Tolsay, posterior-
mente, enviado por el gobierno de
México para perfeccionarse en
Roma, regresando a su ciudad na-
tal donde dejo numerosas obras.

Como consecuencia de la for-
ma de ensefanza, hay una in-
tegracion a la arquitectura: de la
escultura y la pintura. En cierta
forma se siente como si en la ar-
quitectura y en el arte tratara de
borrarse la influencia espaiiola
después de la Independencia.

Una tercera época queda defi-
nida con el tragico fin del Imperio
de Maximiliano y al inicio del go-
bierno de Benito Juarez se disuel-
ve la Junta Directiva de la Acade-
mia, y el dia 2 de diciembre de
1867 el Ministro de Justicia e Ins-

truccion Publica, Antonio Marti-
nez de Castro, expide la Ley Orga-
nica de Instruccion Publica en el
Distrito Federal, que establece
nuevamente la institucion como
Escuela Nacional de Bellas Artes.

En realidad, el cambio fue uni-
camente de nombre y en lo admi-
nistrativo, ya que la tendencia ita-
liana continu6é en la docencia,
siendo director de arquitectura el
arquitecto Juan Agea de origen
mexicano y primer becario de la
profesibn que regresaba de la
Academia de San Lucas de Roma.

En Italia tuvo la oportunidad de
realizar algunos trabajos que le
dieron prestigio.

El paso del siglo XIX al XX coin-
cide con un marcado cambio en
la ensefianza de la arquitectura y
que habria de repercutir en el
ejercicio de la profesion, estable-
ciéndose una cuarta época, ahora
de influencia Francesa, cuando
es nombrado director, en 1902, el
arquitecto Antonio Rivas Merca-
do, quien habia ido por su cuenta
a estudiar arquitectura a la Es-
cuela de Bellas Artes de Paris,
presentando un examen a su
regreso que le da validez a su
titulo.

En la ensefanza de la arquitec-
tura, se pierde tdda relacion con
Romia; al introducir Rivas Merca-
do los programas y la metodolo-
gia de Bellas Artes y la tendencia
se define aun mas cuando llegan
a México para el proyecto y cons-
truccion del Palacio Legislativo
los arguitectos franceses Bernard
y sus colaboradores Dubois vy
Roisin, este ultimo discipulo del
famoso Guadet.

La influencia francesa es no-
table en la realizacion de la ar-
quitectura, teniendo ademas un
ambiente favorable para el efecto
como fue el porfirismo. En la ac-
tualidad se conservan aun nume-
rosos ejemplos de esa epoca,
principalmente en el Paseo de la
reformay en las Colonias Juarez y
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Intenciones y Significados en el Diseiio Arquitectonico

Por el Arq. TOMAS NEU

La forma no hace al disefio;
es el disefio el que hace la forma,
y ésta lo explica...

Cuando proyectamos la ar-
“quitectura tenemos en- cuenta
una serie de sutilezas. Sutilezas,
por asi decir, totalmente infanti-
les que carecen de caprichos, y
que mas bien van a desarrollar
fundamentos de disefio. Esaes la
esencia de la arquitecturay la ple-
nitud del arquitecto.
Muchas veces sucede que la
concepcion arquitecténica se
convierte en un juego de acertary
errar; jque error! Acertar viene de
un proceso légico de creacion ba-
sado en el disefio —como
sistema— adherido a una evolu-
cion tebrica, esquematica y abs-
tracta para llegar a la materializa-
cion, la cual necesariamente de-
be ser una solucién sin igual. Por
ello lo mas importante es cuando
la arquitectura deja de ser teérica,
" elucubracion y se convierte en es-
quemas, en dibujos que van to-
mando ‘‘forma”.
. Son palabras que se convierten
en lineas, lineas en planos, pla-
nos en volumenes y, por. ningun
motivo, es un proceso evolutivo
caprichoso; se crea con naturali-
dad.
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Al estar el arquitecto “‘embebi-
do” dentro del desarrollo del pro-
yecto, uno de los factores mas
importantes que lo han de afectar
dentro de su ser, es el privilegio
mismo de crear ya sea una estruc-
tura, cuya funcion primordial es la
de acoger a un hombre y su mun-
do, y/o bien crear un lenguaje pro-
pio que lo caracteriza de los de-
mas arquitectos.

Ademas, el arquitecto debe
competir contra él mismo, es-
tableciendo las mas infimas
categorias' de una simbologia o
de un sistema de disefio en el
cual plasma sus criterios; asi, el
disefo arquitectonico requiere de
una estrecharelacion entre lo que
es la conceptualizacién y la cre-
acion de una forma, porque no es
el hecho de tomar elementos ar-
quitecténicos —muros, puertas,
ventanas—, y someterlos a la
expresion formal arquitectonica,
sino que se hace necesario crear
un sistema en el cual lo global es
elaborado en base a una serie de
criterios que estan en comun
acuerdo con una tendencia gene-
ral y, cuando se prueba su fun-
cionamiento, lentamente se co-
mienza a particularizar dandole a
cada elemento un valor significa-
tivo; asi unos criterios definidos

dan pie a unas actitudes. las

cuales —si- son claras: vy
coherentes— pueden crear un ob-
jeto .cuya riqueza estara expresa-
da por los elementos arquitecto-
nicos, y asi la obra terminada
puede adquirir una imagen practi-
ca. .
La arquitéctura es comunica-
cion, o a través de ella es posible
que las demas funciones del
hombre comuniquen. La imagen
arquitectonica depende directa-
mente de una serie de fundamen-
tos intencionales y significativos.
guardando estrecha relacion con
el hombre para no convertirse en
un hecho filos6fico o semiético,
porque la arquitectura en su ma-
terializacion no debe ser asi: limi-
tar el espacio no es gratuito, esto
determina y afecta los sentidos
del hombre; el espacio debe for-

mar parte de su ambiente, debe

ser una extension a sus fun-
ciones biolégicas, fisicas y psico-
légicas, siendo categérico.

Si, la arquitectura debe darse
en términos absolutos, porque la
falta de estos crea ambigledad, y
en su concepcion debe definir
perfectamente cada elemento
que forma parte de ella. Por eso,
no es suficiente con dejar que la
arquitectura exprese lo que ella

misma puede expresar con
aquellos elementos que tiene a la

.mano,.sino que —nuevamente—

debe crear claras intenciones y
significados que estan dados por
el hecho de ser la arquitectura por
el hombre para el hombre.

La intencion arquitectonica
viene intrinseca como fundamen-
to a una filosofia de disefio de la
cual el arquitecto es transmisor
de sus inquietudes, hasta que és-
tas sean formalidades generando
el objeto arquitectonico. Agrupa
ciertas pautas, crea un elemento
que al final tendra un significado
cuyas partes son traducidas a
“signos", quienes se dan a nivel
de informacion formal y funcional
para que el usuario entienda e in-
terprete el objeto arquitectonico
en sus partes y en su totalidad.

- La experiencia espacial pro-
ducto del pensamiento abstracto
del disenador aumenta a un grado
infinito las posibilidades creado-
ras que éste puede realizar mate-
rializando un elemento concreto.

A su vez. el significado viene
caracterizado por los *'signos™ o
“simbolos™ que cada elemento
tiene tacticamente en si. y es el
arquitecto quien decide si su obra
los emplea bajo un ambiente
expresivo y practico (signos). o
bien como un impulso ideal defi-
niendo un ambiente supranatural
(simbolos).

Precisamente es asi como la ar-
quitectura exterioriza los mas
profundos sentimientos del
hombre y, como tal, sus
jerarquias se refieren a *‘signos”
0 “simbolos'. Se hace necesario
explicar que ni el "'signo’ y, me-
nos aun el “simbolo” son térmi-
nos obsoletos, ideas fanaticas de
significado, intenciones —valga
la pena la palabra— simbdlicas,
mitos fundamentados en una
filosofia profunda son resultantes
de estas mismas aseveraciones y
hasta de una poesia mas sutil. Ba-
sicamente lo importante es que el
arquitecto sepa descubrir, enten-
der y utilizar el sistema a través
del cual crea un mensaje
comprendiendo cual es su forma
y cual su funcion, ya como ar-
quitectura enfrentada a un
conglomerado de objetos.

.Lo anterior radica en que la ar-
quitectura ha dejado de ser trans-
misora y se ha convertido en pro-

motora de objetos de consumo
que han de relacionar al hombre
con el espacio que lo rodea
—materas, lamparas de todos los
estilos, decoraciones— para que
exista intimidad; ésto dentro del
ambito de los “signos’’; mientras
que el “simbole” se limita a tra-
vés de su forma a crear emo-
ciones ligadas a un algo espiri-
tual.

Tampoco sucede que todo el
bagaje filosofico y mitolégico se
reduce a ‘“‘simbolos”, sino que
dentro de la misma estructura es-
pacial hay ‘‘signos’” que rela-
cionan al hombre con la realidad
cotidiana. Esto hay que definirlo
dentro de nuestros objetivos, ya
que el mito simbodlico en nuestro
ambiente es de caracter romanti-
co, histoérico, religioso pero ante
todo y vigilando los demas, es co-
mercial. El *signo” se ha conver-
tido, por definicién, en algo inde-

finido y con caracter inherente a.

cada persona y es imprescindible
su redefinicion.

.También es preciso aclarar que
para volver a esa arquitectura hu-
mana no-comercial, es necesario
entender que disefiar no es crear
una teoria y una serie de es-
quemas, sino que dentro de lo
que es esta realizacion, debemos
ser conscientes de lo que son “la
geometria, las proporciones, los
materiales, las formas y los colo-
res”.

Uno de los ejemplos mas cla-
ros de todo este tema es la ar-

quitectura vernacula. Es la forma:

de expresién basada en unos sig-

nificados primarios (signos) o

supranaturales (simbolos), que
aumentan con la intencion de re-
jacionar al hombre con su entor-

no. Este tipo de arquitectura, lle--
- nade mensajes visuales y sensiti-
vos, es fuente inagotable que se

adhiere a un marco conceptual fi-
loséfico y/lo mitolégico que pro-
viene de una transmision genera-
cional que fundamenta una forma
l6gica y coherente de vivir en un
ambiente que provee al hombre
con determinados elementos vy
que éste adapta, dentro de ese
mismo marco filoséfico, a su for-
ma de vivir y pensar. La arquitec-
tura es poética-en su concepcién
y metaforica en su interpretacion.

Puede que la arquitectura ver-
nacula, indigena o rural sea algo

demasiado especial que para
muchos es imposible acoger co-
mo modelo, pero es precisamente
ahi donde esta el fundamento de
jerarquias claras en el disefio, en
el espacio conformado
—habitable y de uso— y es don-
de se dan unas respuestas 16gi-
cas y certeras a un pensamiento a
través del cual se filtra una moti-
vacion que estructura una forma
social, un comportamiento cultu-
ral, a través del cual el entorno
fisico existente y creado se con-
vierte en fuente de sustento coti-
diano y mitolégico. Muchos
pueblos viven asi dentro de un
mundo muy reducido que no es
otra cosa que su experiencia vi-
vencial y donde los aspectos vida
y muerte resumen el mismo mito
del hecho. Entonces, es vital crear
un nuevo sistema arquitectonico

“en el cual se le da importancia al

muro, a la puerta, a la ventana, al
espacio cerrado-abierto, interior-
exterior, alto-bajo, como
‘“simbolo” o como ‘‘signo’’.

Lo que se pretende es que cada
arquitecto tome en sus manos los
objetos, los elementos del disefo
arquitectonico y los entienda, los
use, los mejore y forme como un
objeto cuya importancia esta da-
da‘'por un mensaje que se quiere
hacer participe a un cliente, a'un
usuario, a una ciudad. Es revitali-
zar el disefio que ha caido en ma-

‘'nos de caracteristicas secunda-

rias a la arquitectura y su concep-
cion; a- la falta- de valores vy
jerarquias partiendo del principio
de ‘*‘cada arquitecto como crea-
dor”.

La arquitectura depende de un

lenguaje singular, no compren-

diendo en ocasiones el real signi-
ficado atribuido a cada teoria,
réplicas de formas que deterioran
a un grado maximo la filosofia del
disefo. Asi, el arquitecto debe sa-
ber que al determinar un punto,
una linea, un plano y un volumen,
cada paso es un esfuerzo para
crear. ,

Ya en forma de inquietud, pare-
ce que la arquitectura moderna
compitiera contra ella misma,
buscando conceptos pasados pa-
ra poder llenar una hoja de la his-
toria de la arquitectura comen-
zando un capitulo preguntando si
“la forma sigue al fiasco". Existe
un libro bajo este titulo.m



La Preservacion de la Madera

Por el Ing. MANUEL PESQUEIRA OLEA

La madera y los bosques son
uno de los recursos naturales
mas importantes de la tierra, ya
que fue el primer material utiliza-
do por el hombre para propor-
cionarse armas, abrigo, calefac-
cion y transporte. En la actualidad
es una materia prima para la fabri-
cacion de mas de 5,000 productos
diversos, cuya demanda crece al
ritmo de la poblacion mundial.

La demanda de madera se
puede satisfacer aumentando la
productividad, lo que implica cor-
tar mas arboles, disminuir el des-
perdicio y hacer que la madera en
uso dure mas.

El corte de mayor cantidad de
arboles, sin reforestar, en poco
tiempo eliminaria los bosques
existentes. Se estima que desde
la aparicion del hombre sobre la
tierra, el area de bosques se ha
disminuido en 4,000 millones de
hectareas (simplemente en Euro-
pa central, en el ano 900, el 80%
de su superficie estaba cubierta
de bosques; para el afo 1900 el
area boscosa se habia reducido al
24°%).
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Pero si nos preocupamos por
mejorar el rendimiento de los
bosques con fertilizantes,
sembrando especies de creci-
miento rapido y en general mejo-
rando el manejo del bosque,
tendremos asegurado indefinida-
mente el suministro de madera.

La disminucion del desperdicio
de madera es un renglén muy im-
portante, ya que de toda la made-
ra cortada en el bosque solamen-
te un 25% es aprovechado. Datos
recientes indican que el corte
anual de madera en los Estados
Unidos es de 340 millones de
metros clbicos, pero cerca de
270 millones de metros cubicos
se gueman o se dejan en el bos-
que. La economia es el factor go-
bernante, ya que el material aban-
donado en el bosque contiene
proporcionalmente menos made-
ra por pieza y su tamafo y forma
no son adecuados para el manejo
y transporte.

Durante el aserrado, el rendi-
miento promedio de madera
suave es del orden del 40%, el
corte de orillas, puntas, el aserrin

y viruta suman49% vy el restante
11% en la corteza.

El aumento de durabilidad de ma-
dera en uso no es una idea nueva;
el primer preservador de madera
—de quien se tiene noticia— fue
Noé, quien preservd con brea la
madera de su arca. El arte de pre-
servar la madera fue practicado
por antiguas civilizaciones, como
los egipcios que utilizaron aceite
de cedro. Pero fue hasta el siglo
XIX cuando nacio la preservacion
cientifica de madera.

La preservacion de madera ha
contribuido en forma muy apre-
ciable a la conservacion de los
bosques. Es interesante conside-
rar que en Estados Unidos de Nor-
teamérica existen cien millones
de postes de transmision instala-
dos, los que normalmente
requeririan ser reemplazados ca-
da cinco anos, pero que una vez
preservados tienen una duracion
seis veces mayor, o sea, de 30
anos. En un periodo de 30 anos se
genera un ahorro de 500 millones
de postes, 0 sea, 16.6 millones de
arboles por afno.

Un calculo reciente del Dr.
Winslow Hartford en la conven-
cion de AWPA en 1976, indico
que utilizando madera preserva-
da, a partir del aino 1909, los Esta-
dos Unidos de Norteameérica han
ahorrado 4,000 millones de arbo-
les. La preservacion de madera,
aparte de su contribucion a la
conservacion de los bosques, ex-
tiende su influencia en otros as-
pectos como son:

El aprovechamiento de la albu-
ra. La madera proviene de arboles
constituidos por albura y dura-
men. La albura por su constitu-
cion es la parte mas propensa a
deteriorarse si no se le protege.
Sin embargo, su proporcion en
madera de construccion ha
aumentado en anos recientes, de-
bido al cambio en el manejo de
los bosques, en los que actual-
mente se cultivan especies de ra-
pido crecimiento con mayor pro-
porcion de albura.

La preservacion de madera
también ha influido en el disefo,
eliminando la necesidad del
sobredisefno. Por ejemplo: en
Australia se acostumbraba remo-
ver la albura de la base de los pos-
tes sin tratar, hasta 45 cms sobre
la linea de tierra, ya que la albura

La madera y los bosques son uno de
los recursos naturales mas importantes
de la tierra.

era rapidamente atacada por hon-
gos y termitas. Asi la especifica-
cion de dichos postes debia de
tomar en cuenta el deterioro de
su base, elevando consecuente-
mente su costo.

También ha propiciado el apro-
vechamiento de maderas de baja
durabilidad natural, con propieda-
des fisicas ideales para aplica-
ciones particulares, (las que no
se-utilizaban debido a este incon-
veniente).

Los procesos de crecimiento y
deterioro biolégico son esen-
ciales para mantener el balance
de la naturaleza, los arboles son
atacados por hongos e insectos
y, en el proceso, las sustancias
complejas como la celulosay lig-
nina son convertidas en materias
mas simples. El bi6bxido de carbo-
no regresa a la atmosfera, el agua
y nutrientes al piso, donde
quedan disponibles para ser apro-
vechados por nuevas plantas.

Los agentes biologicos que
destruyen la madera o disminu-
yen su calidad se pueden resumir
en cuatro grupos:

1.— Mohos y hongos
cromogenos
2.— Hongos Xil6fagos

3.— Insectos
4.— Perforadores marinos

Los hongos que causan el cre-
manchas en la maderar no dismi-
nuyen su resistencia mecanica.
ya que se alimentan de los car-
bohidratos presentes en las célu-
las del parénquima. Estos orga-
nismos medran en climas calien-
tes y humedos. Los mohos verdes
0 negros que aparecen en la su-
perficie de la madera pueden ser
sencillamente limpiados- o ce-
pillados de la superficie de la mis-
ma. Pero los hongos que produ-
cen la mancha azul son una cosa
mas seria pues reducen apre-
ciablemente la calidad y el valor
de la madera. Las pérdidas
anuales por este concepto, en la
industria maderera de Estados
Unidos, exceden los 10 millones
de délares.

Los hongos Xil6fagos, infectan
los arboles en pie, las trozas en
transito y almacenamiento, la ma-
dera aserrada en sazonamiento y
en uso. Solamente en los Estados
Unidos durante el afio de 1975 los
dafos causados por hongos Xilo-
fagos se estiman en mas de. 200
millones de dolares.
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Los hongos son plantas
simples, existen mas de 5.000 es-
pecies y difieren de la mayoria de
las otras plantas en que no con-
tienen clorofila, debido a ello no
son capaces de manufacturar su
propio alimento por fotosintesis,
por lo que obtienen sus nutrien-
tes atacando plantas y animales.
desintegrando los tejidos con
ayuda de enzimas hasta obtener
compuestos solubles que puedan
ser absorbidos por sus células.

En lo que se refiere a insectos,
existen mas de 850,000 especies.
Muchos de ellos requieren de las

plantas para su sobrevivencia, ya

que soélo las plantas pueden ela-
borar sus alimentos por foto-
sintesis. La madera puede ser ata-
cada por insectos en cualquier
estado de su existencia natural.
Algunos insectos solo infestan la
corteza, muchos prefieren las ma-
deras duras, otros s6lo atacan la
madera que ha sido sazonada; las
larvas causan mayores danos que
los adultos.

Generalmente los ataques de
insectos son mas importantes en
algunos paises que en otros, pero
son las termitas subterraneas los
insectos destructores de madera
gue mas danos causan en el mun-
do.

Ademas de las termitas, exis-
ten numerosas especies de in-
sectos devoradores y perforado-
res de madera, como son escara-
bajos y polillas. Los perforadores
marinos horadan la madera para
usarla como alojamiento. Los mo-
luscos relacionados con las alme-
jas, perforan la madera con dos
pequefas y afiladas placas que
tienen en la cabeza, su cuerpo se-
meja un gusano. Las especies
mas conocidas son el teredo y la
bankia.

Los crustaceos, relacionados
con las langostas y camarones,
tienen como especies destructo-
ras de madera mas conocidos a la
limnoria, chelura y sphaeroma.

Todos los organismos destruc-
tores de madera tienen en comuan
varios factores. Requieren de ma-
dera como alimento o habitacion,
humedad y temperatura ade-
cuadas, asi como suministro de
oxigeno. Si uno de estos elemen-
tos falta, estos organismos no se
desarrollan o emigran hacia con-
diciones mas favorables. El factor
mas facilmente controlable es el
alimento.

La preservacion de madera
tiene por objeto modificar la ma-
dera, haciéndola no apetecible
para estos organismos. Esto se
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logra con la aplicacion de produc-
tos conocidos como *‘Preservado-
res para Madera”, los que deben
reunir las siguientes
caracteristicas:

1.— Ser seguros de manejar, sin
peligro para la salud. Es conve-
niente hacer notar que las posibi-
lidades de un envenenamiento
dependen no sb6lo de lo toxico
que sea el preservador a los hu-
manos, sino principalmente del
modo en que es empleado. Aun el
muy venenoso Cianuro de Pota-
sio es completamente seguro
dentro de un frasco cerrado.

2.— Ser efectivo, esto es ser alta-
mente toxico a los organismos
destructores de madera en
minimas concentraciones.

3.— Poseer alta capacidad de pe-
netracion en la madera.

4.— Ser capaz de permanecer
inalterado largo tiempo dentro de
la madera, resistir lixiviacion e in-
termperismo.

5.— No danar la madera. ni ser
corrosivo a los metales.

6.— Ser accesible y econtmico.
tanto en el mercado como en sus
métodos de aplicacion.

A pesar de ia gran variedad de

productos que existen en el mer-
cado, solo hay tres tipos principa-

La disminucién del desperdicio de
madera es un renglon muy importante,
ya que de toda la madera cortada en
el bosque, solamente un 25%
es aprovechada.

les de preservadores de madera, a
saber: ’

a) Aceites de Alquitran

b) Preservadores Solubles en
Solventes Organicos

c) Preservadores Solubles en
Agua.

a).— Aceites de Alquitran. Pueden
provenir de madera, hulla, lignito,
o turba, el mas importante es la
Creosota, que se ha utilizado por
casi 150 afnos para preservar ma-
dera. Se produce durante la car-
bonizacién de la hulla. Contiene
cientos de compuestos (princi-
palmente hidrocarburos con pe-
quenas cantidades de acidos y
bases). :

La creosota es un preservador

muy efectivo, el principal proble-
ma de la madera tratada con creo-
sota es que tiende a exudarla, lo
que limita su uso.
b).— Los Preservadores Solubles
en Solventes Organicos. Consis-
ten generalmente en un insectici-
da y un fungicida disueltos en
solventes organicos. El mas co-
nocido es el Pentaclorofenol. Se
han utilizado también Aldrin,
Dieldrin. Clordano y Lindano, asi
como compuestos organometali-
cos conteniendo mercurio, cobre,
estano y zinc. Actualmente los
mas importantes son el Quinoli-
nolato 8 de Cobre, el Oxido tri Bu-
til Estanoso y el Naftenato de
Cobre.

Este tipo de productos activos

como el Pentaclorofenol no se di-
suelven facilmente y después del
tratamiento preservador, pueden
aparecer cristales en la superficie
de la madera tratada.
c).— Preservadores Solubles en
Agua. Originalmente se utilizaron
sales metalicas solubles, como
Cloruro de Mercurio, Cloruro de
Zinc y Sulfato de Cobre, poste-
riormente se utilizaron las sales
FCAP, (Fluor, Cromo, Arsenato,
Fenol), presentando todas ellas el
inconveniente de ser lixiviables.

En 1931 los investigadores Falk
y Kamesan estudiaron la fijacion
de compuestos arsenicales en la
madera, para evitar la lixiviacion
en contacto con el agua. Lo logra-
ron con la adicion de Sales de
Cromo posteriormente se mejord
el producto por la adicién de sa-
les de Cobve, impartiéndole pro-
piedades fungicidas ademas del

poderoso insecticida original. Es-
te preservador se denomin6é As-
Cu.

Desde el desarrollo original del
Ascu, han surgido en escala co-
mercial otros preservadores a ba-
se de Cobre, Cromo y Arsénico,
las Sales CCA forman un Arsena-
to basico de Cobre, que cataliza-
do por el Cromo, reacciona con
los grupos oxhidrilos de la celulo-
sa, formando un complejo, practi-
camente insoluble. El consumo
anual de estos preservadores
sobrepasa las 20,000 toneladas.

Todavia estan en uso otros pre-
servadores ‘hidrosolubles, en pe-
quenas cantidades para ciertas
aplicaciones. En Japén utilizan
Sales PF, que son mezcla de
Fluoruro y Dinitrofenol. En Nueva
Zelanda utilizan Sales de Boro pa-
ra tratamiento por difusion.

La American Wood Preservers
Association de Estados Unidos
reconoce cinco preservadores
hidrosolubles:

ACA — Arsenato de Cobre

Amoniacal

CCA — Arsenato Cromado de
Cobre

CZC — Cluoruro Cromado de
Zinc

ACC — Cromado Acido de
Cobre

FCAP — Fluor, Cromo, Arsena-

: to, Fenol

Las especificaciones de los
preservadores hidrosolubles se
basan exclusivamente en su com-
posicion quimica.

Un testimonio de la efectividad
de los preservadores hidroso-
lubles lo constituyen 250,000 pos-
tes tratados con CCA instalados
en Estados Unidos y Canada, por
la compaiia Bell Telephone en la
década de 1940. A la fecha no se
ha reportado un so6lo reemplazo
debido a pudricion o ataque de
termitas.

Las especificaciones de trata-
miento de la British Wood Preser-
ving Association (C3, C1, y C2 de
1975), establece que de la madera
correctamente preservada con
CCA se puede esperar una vida
de servicio de 40 aios en cercas,
30 afos en torres de enfriamiento
y 15 aios en el mar.

Los preservadores CCA se apli-
can a la madera por el proceso de
vacio-presion. Solamente en esta

forma se puede garantizar la
correcta penetracion y retencion.
La madera tratada por este proce-
sO emerge saturada la solucion.
Después de un secado superficial
la madera esta limpia, gin aceites,
no es peligrosa a los animales y
es segura de manipular, tiene alta
resistencia eléctrica, puede ser
pintada, no corroe el metal y pre-
senta mayor resistencia a la igni-
cion que la madera sin tratar.

IMPREGNACION,
RETENCION Y
PENETRACION

Cuando una madera contiene
un preservador, se dice que esta
impregnada, y el grado de impreg-
nacién, llamado retencién, indica
la cantidad en peso del preserva-
dor activo contenido en un volu-
men determinado de madera. La
retencion se expresa en kilogra-
mos por metro cubico o en libras
por pie cubico.

Se entiende por penetracion a
la profundidad que alcanza el pre-
servador en la madera. Se mide
en pulgadas o en porcentaje del
espesor de la albura.

En general, la albura se penetra
con mayor facilidad que el dura-
men.

TIPOS DE
TRATAMIENTOS
PRESERVADORES DE
MADERA

A continuacion se exponen bre-
vemente los principales tipos de
tratamiento, actualmente en uso.

10.— Procesos sin presion.
a) Inmersioéon
b) Bafo
c) Aplicacion con brocha y
aspersion
d) Difusién en madera
verde

20.— Procesos a presion.
a) Célula llena
b) Célula vacia
Procesos sin Presion.— General-

mente utilizan preservadores so-
lubles en solventes organicos.
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Inmersion.— El equipo consis-
te en una cubeta donde se sumer-
gen las cargas de madera durante
algunos minutos. Para el bafno se
emplea un tanel a través del cual
se impulsan mecanicamente
piezas individuales de madera y
durante el trayecto son rociadas
con preservador.

La aplicacion por brocha o por
aspersion da una proteccion muy
limitada y s6lo se emplea para tra-
tamientos de mantenimiento. El
proceso por difusibn en madera
verde utiliza preservadores so-
lubles en agua del tipo lixiviable.
La madera se sumerge en solu-
ciones preservadoras concentra-
das y después se apila durante un
periodo que permita la difusion
de los preservadores en la made-
ra, antes de que ésta se seque.

Procesos a Presién.— Son, sin
duda, los métodos industriales de
preservacion de madera mas
efectivos. En la practica normal la
madera se introduce en una retor-
ta de aceroy el preservador en las
celdas de la madera forzado por
presion hidraulica (de 125 a 200
libras por pulgada cuadrada). Esta
fase de alta presion puede ser
precedida por:

a) Un periodo de vacio (Proceso
Bethel de celda llena o Proceso
de Vacio Presion).

b) Un periodo de inyeccion de aire
a presion (Proceso de celda vacia
o Rueping).

c) Sin vacio ni inyeccioén de aire
(Proceso Lowrie)

En adicion a estas técnicas
existe el proceso oscilante
depresion-vacio (OPM) muy poco
usado y en Australia existen dos
plantas que trabajan a presion de
1,000 psig.

La tendencia moderna de la
preservacion de madera va dirigi-
da al uso cada vez mayor de pre-
servadores hidrosolubles y, por lo
tanto, al empleo del proceso de
celda llena, el que expondremos
con mayor detalle.

El método de celda llena lo in-
ventd el Ingeniero John Bethell

en 1838 y, a la fecha, los princi-
pios basicos de operacion son
los mismos. Este proceso consta
de cinco fases diferentes:

1.— Vacio Inicial.— Extrae aire
de las celdas de la madera, dejan-
do lugar para que el preservador
penetre en las celdas. Normal-
mente se especifica un vacio de
25 pulgadas de mercurio, con du-
raciéon de 15 minutos a una hora,
dependiendo de la madera a tra-
tar. g
2.— Inundamiento de la
Retorta.— Con solucion preserva-
dora, manteniendo el vacio ini-
cial.

3.— Periodo de Presion.— Con la
retorta inundada se aplica pre-
sion hidraulica.

Cuando la presion se alivia, la

madera expulsa entre 5y 15% de
la solucion inyectada, debido a la
expansion de la pequefa canti-
dad de aire comprimido en el inte-
rior de las celdas de la madera.
4.— Drenado de Solucion Preser-
vadora.— Después de aliviar la
presion, la soluciéon que llena los
espacios vacios de la retorta, se
regresa a su tanque de almacena-
miento.
5.— Vacio Final.— Normalmente
se mantiene un vacio durante 10 6
15 minutos. La idea no es extraer
solucion preservadora de la ma-
dera tratada, sino disminuir el go-
teo que ocurre al sacar la madera
tratada de la retorta.

Las Plantas de Tratamiento se
disefian de acuerdo con las nece-
sidades del usuario, con el prop6-
sito de tratar la cantidad requeri-
da de madera al menor costo po-
sible. Una buena planeacién se
requiere para obtener el balance
de capital invertido, mano de
obra, supervision, combustible,
electricidad, servicios y una alta
productividad. Al mismo tiempo,
es muy importante la seguridad
en la planta, de tal forma que ni la
operacion ni el preservador dafien
al operador, otros empleados o el
ambiente.®

La madera ha influido en el disefio, eliminando la necesidad

del sobrediseiio.

Lo que es y lo que no es alrededor de la obra de un

Arquitecto
Por el Arq. LUIS ORTIZ MACEDO

La SAM tuvo su VIl Sesion Solemne de So-
cios Académicos el jueves 27 de no-
viembre de 1980, en la que se le rindi6 ho-

menaje al arquitecto Luis Barragan AE--

SAM, por haber recibido el Premio Interna-
cional Pritzker 1980, que se concede *‘a un
arquitecto en vida cuya obra haya de-
mostrado especiales cualidades de talen-
to, vision y dedicacion para logro de la hu-

-manidad y del medio ambiente"'.

El acto fue concurrido y significativo en
extremo,; asistieron altos representantes
de nuestra cultura. El discurso como pieza
central del homenaje lo presentamos a
continuacion.

¢Por qué un discurso? ¢Por qué
palabras cuando se trata de in-
terpretar a un creador cuyo arte
se basa en elementos esencial-
mente visuales? ¢Por qué vo-
cablos?... Acaso no es lo suficien-
temente poderosa la proyeccion
pura de la percepcion Optica, para
no requerir de otras vias comple-

mentarias que auxilien la

comprension de apariencias que
percibe la retina para transmi-
tirlas a. través de sus innume-
rables conductos, a las estancias
mentales?

- ¢Cuantas veces me plantee a
mi mismo estas interrogantes sin
encontrar respuesta? Interrogan-
tes que quizas en este momento
en ustedes se produzcan. La con-
testacion a esto la encontré al
azar, como se descubren las res-
puestas a ciertos planteamientos
vitales 0 a determinados laberin-
tos matematicos —esta vez en
forma de dialogo, a la manera
platénica— en la prosa de uno de
los grandes poetas contempora-
neos: Paul Valery. Sigamos pues
con él dentro de este supuesto,
didlogo entre Sécrates y su
discipulo Fedro:

“Fedro: ¢Por qué siempre las pa-
labras son necesarias... Y, por
qué aconsejas siempre la expre-
siobn a base de tan pocas pa-
labras?

Sécrates: Esto, Fedro, es lo mas
importante: No existe geometria
sin palabra. Sin ella, las figuras
no son sino meros accidentes y
por lo tanto ni manifiestan ni sir-

'ven al poder del espiritu. A través

de ella, los movimientos que las

engendran quedan reducidos a
actos, y dichos actos mentalmen-
te deben ser designados por pa-
labras. Cada figura, pues, es una
proporcion que puede articularse
a otras y asi es como saldremos
sin mayores concesiones a la vis-
ta o al movimiento, reconociendo
las propiedades de las combina-
ciones que hayamos realizado,
enriqueciendo su extension por
medio de discursos bien encade-
nados.

Fedro: ¢(Entonces el gedtmetra,
después de haber considerado
suficientemente la figura cierra,
en cierta forma, los ojos y se hace
ciego?

Socrates: Durante un tiempo, des-
pués de observarlas, debera de re-
tirarse de las imagenes, dejando
ciegamente al azar que maneje
los trazos como maquinas del
destino, arropado dentro de un la-
borioso silencio. Asi, las lineas
mas complejas se disuelven en
las mas simples; las ideas que
siendo idénticas pero distintas se
confunden; las formas similares
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se resumen midiéndose a través
de proporciones diferentes que
sirven de lazo comun entre ellas,
desapareciendo, permitiendo
reunir las otras partes hacia las
cuales se encontraban ligadas en
forma separada...

No resta mas al pensamiento
que sus actos puros, pudiendo
asi extraer finalmente de entre
sus tinieblas el juego de sus ope-
raciones...

Fedro: Asi pues este ciego se
contempla a si mismo, desde su
interior, como una coreografia ha-
bitada por simbolos sabios.
Socrates: ;Qué hay de mas miste-
rioso que la claridad? ;Qué de
mas caprichoso que la distribu-
cién sobre los hombres y las ho-
ras de las luces y de las sombras?
Algunos pueblos suelen perderse
en sus pensamientos, pero para
nosotros los griegos todas las co-
sas son formas. Nosotros no rete-
nemos sino los reflejos, y como
encerrados en la claridad del dia
construimos a la manera de Or-
feo, por medio de la palabra,
templos de sabiduria y de ciencia
que puedan satisfacer a todos los
seres razonables. Este gran arte
exige de nosotros un lenguaje ad-
mirablemente exacto. El nombre
que lo designa es el de larazéon y
el del calculo.

Fedro: ;COmo es eso?

Socrates: Es que, de entre las pa-
labras, son los numeros las pa-
labras mas simples”.

Hasta este punto la prosa de
Valery, entresacada de su obra
“El alma y la danza”.

Hace aproximadamente doce
afos, encontrandome aposenta-
do en Guanajuato y a instancias
de un amigo, me trasladé a su en-
cuentro en una alejada rancheria
cercana al altefio Teocaltiche. A
la mafana siguiente escribi estas
paginas producto de mis impre-
siones campiranas y de mi en-
cuentro con la obra anénima que
el hombre acert6 incrustar dentro
del avaro paisaje del Occidente
mexicano:

‘“...un sendero serpentea entre
bajas colinas, entre asperos bos-
ques de arboles enanos, bajo un
cielo duro y pulido como una b6-
veda de estuco... ausencid de co-
lor, atmosfera térrida y alucinan-
te; surge un riachuelo cuyas mar-
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genes forman la linea de impal-
pables follajes; bajo ellos todo
concurre para transformar en

‘paraiso el desierto. Primero apa-

rece un muro, simple retén del
paisaje; mas alla descubrimos la
diagonal estructura que conduce
el fino hilo de las aguas, las
cuales se estacionan en prolon-
gado abrevadro: reflejante -dupli-
cador de la texturada superficie.

Alli se eleva la estancia campe-
sina: sus muros de piedra de talla
en donde el ocre se funde.en gris
finebre. Todo parece constituido
en funcion del polvo, del aire torri-
do, del asalto permanente del ca-
lor y de la luz deslumbrante. La
cancela entreabierta, deslizada
sobre gastadas baldosas, fran-
quea el acceso al zaguan fresco y
sombrio: muros pasados a la cal
por entre los cuales se entrecru-
zan los hilos de las trepadoras,

_formando la casual trama de una

deslumbrante tapiceria; las diago-
nales sombreadas le otorgan un
incierto caneva compositivo, por
donde aparecen como silencios
armoénicos los vanos sombrios
enfatizados por un festén de rojo
cinabrio.

Cada una de las superficies
murales posee su propio tono de
blanco, diferenciado por las gra-
daciones violentas o recatadas de
la insistencia solar. Aquella que
cierra el cuadrangulo, avanza en
pértico obscuro como un preludio
a los penumbrosos interiores; es-
tos se desgranan en tonos de fru-
to, de fruto otofial, dentro del cual
se adivina-ya fa presencia-del in-
vierno.

Lo mas sorprendente es que no
se revela aqui la presencia de un
artificial maquillaje, sino un feliz
entrecruzamiento de lazos y pro-
yecciones entrecruzadas las
cuales, superponiéndose, apo-
yandose las unas sobre las otras,
acaban por obtener sus multiples
reflejos del caleidoscopio de
brillos con que se iluminan las
sombras: el rojo calido, el sensual
rosado, el oro crepuscular que
termina por enmarcar el marfil de
los rostros. Sinteticemos:

El mundo exterior hiere las mas
densas retinas; el transito es mo-
dulado por el golpe de la sombra
permitiendo el paso hacia las es-
tancias y la trama vibrante de las
verduras sobre la matizacién zur-

barenesca de los blancos sobre
los blancos. Esta gama de colo-
res no se deben en manera alguna
al azar, menos aun al pintor,
fueron otorgadas por el arquitec-
to quien sabiamente supo conve-
nir la forma de orientar las abertu-
ras y dirigir la luz sobre las super-
ficies murales. No es a través del
azar como han sido obtenidos es-
tos logros: se deben al fruto de
una larga y pausada reflexion. Ca-
be pensar aqui que tiempo atras
la idea habia sido sofada, aca-
riaciada, meditada y que ‘“antes
que otra cosa’ fue solicitado con-
sejo al paisaje, al ciclo de las es-
taciones, a.la ingravidez de los
cielos y a la rosa de los vientos.

Una vez discernido el camino y
antes de elegir los obreros (la
piedray sus tallistas, las maderas
y sus ebanistas, los yesos y sus
estucadores, la paleta, sus tonos
y el talento de sus pintores loca-
les) quienes acabarian confor-
mando la animacion de sus estan-
cias, corredores y aposentos, fue
confrontada a cada instante la ar-
quitectura a elegir dentro del
mundo ya elegido, para que exis-
tiera entre ellos de manera perma-
nente y profunda un previo acuer-
do, sin el cual ninguna obra alcan-
za la permanencia si ha sido roto
el principio de la serena armonia.

¢Pero esta serena armonia la
dictan en exclusiva los médulos
del paisaje o los factores natura-
les? Un alerta a mis reflexiones
me lleva hacia otras latitudes de
nuestro México, o hacia otros pa-
sajes geograficos externos a él.
No. Las inflexiones no las dicta
tan so6lo el cuadro geografico, si-
no que las modula en forma insis-
tente el hombre que las conduce
hacia su realizacién plena. Las
necesidades del hombre emanan
de una realidad social insosla-
yable, exigente y frente a la cual
de manera alguna podra desincor-
porarse’’.

Trazo, a manera de preambulo,
estos dos textos, los cuales en
varias formas nos acercan a algu-
nos aspectos del tema central
que hoy nos ocupa.

Sumamente copiosa viene a re-
sultar la bibliografia inspirada a la
obra del arquitecto Barragan,
sobre todo la aparecida durante el
ano que finaliza; muchos de los
escritos vienen a ser testimonios
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referenciales de personalidades
ligadas por el tiempo o por laobra
al propio Luis Barragan; el resto
son ensayos criticos que se suce-
den —coOn ‘mayor o menor
fortuna— tendientes a definiro a
valorar la obra del arquitecto.

Mucho de lo subyacente en
dichos escritos —los cuales en
su mayoria resultan justificada-
mente laudatorios— debe de po-
nernos alertas y, aunque el pre-
sente ensayo por sus limites y su
proposito no debe pretender al-
canzar una meta final, si creemos
conveniente el revisar determina-
dos conceptos que, de tan repeti-
dos, pudieran alejar peligrosa-
mente tanto al creador como a su
obra de los contextos social y vi-
vencial, dentro de los cuales se
encuentran serenamente articula-
das tanto la vida como lo realiza-
do por el altisimo arquitecto que
hoy honra nuestro Cenéaculo Pro-
fesional.

Antes que otra cosa, quisiera
dejar asentados algunos concep-
tos que, a mi manera de ver, de-
ben servir como marco de refe-
rencia al analisis de |la obra creati-
va del arquiteco Luis Barragan:

1.— El medio histoérico y social
dentro del cual se forma, se de-
sarrolla y consuma su obra; épo-
ca por demas controvertida y va-
riable, entrecruzada por una mul-
titud de razones que situan al fe-
némeno urbano y arquitectoni-
CO —queramos O NO reconocer-
lo—, como algo en gran medida
desincorporado o marginado de
las razones definitivas y gravitan-
tes que han acabado impulsando
el destino y fisonomia de
nuestras ciudades, de nuestros
conjuntos o unidades, hacia solu-
ciones poco meditadas, dentro de
las cuales al arquitecto mexicano
le ha correspondido una muy rela-
tiva —por no denominarla esca-
sa— participacion.

Y si no, basta con recordar la
hoy ya lejana década de los cin-
cuentas durante la cual, un nutri-
do grupo de profesionistas creye-
ron tener en sus manos el destino
de la planificacion, el urbanismo
y el quehacer arquitectonicos;
asimismo, lo creyeron ciertos
grupos de administradores publi-
cos de reconocida vision.

Bastenos con recordar la
empresa gigantesca de la erec-
cién de Ciudad Universitaria; los
programas de conjuntos de habi-
tacioén, colectivos o unifamiliares,
que comenzaron a proliferar
sobre ' la carpeta urbana; los
programas federales de construc-
cion de hospitales y de escuelas,
aun hoy en dia paradigma de

-buena, de muy buena arquitectu-

ra mexicana.

En este punto hay que enfatizar
la obra de Barragan durante estos
afos: su grandiosa creacién de
Jardines del Pedregal fue recono-
cida en todos los ambitos, e
influenci6 enormemente a toda
una generacion en la forma de c6-
mo poder recrear nuestro paisaje.
Nunca he sabido si el doctor Atl
tuvo o no participaciéon directa en
el programa, pero todos conoce-
mos aquella enternecedora
fotografia en la que el paisajista
conversa con el arquitecto, en-
tablando dialogo sobre la carpeta
rocosa. '

Desde este punto y momento,
Barragan tuvo la gran visién de
dar a conocer su obra tanto en el
ambito nacional como en el inter-

nacional, no descuidando este -

aspecto a lo largo de su vida. Sus
sobrios esquemas, sus escuetos
croquis y sus parcas alusiones li-
terarias pertenecen ya a la memo-
ria de varias generaciones.

Por lo antes dicho, encuentro
superficial a quien pretende defi-
nir una personalidad tan recia y
tan segura como la de Barragan
dentro- de los parametros del
aislamiento, del retiro claustral
que de ninguna manera ha practi-
cado.

A mi manera de ver, pertene-
ce y se encuentra comprometi-
do con toda una generacion de
preclaros talentos, tanto naciona-
les como extranjeros que en gran
medida han contribuido a estu-
diar, rescatar, difundir y extender
las altas cualidades creativas de
los artistas de nuestro pais. Con-
siderar a Barragan como un mexi-
cano no comprometido, distante,
sin definicion politica, me parece
no soOlo injusto sino definitiva-
mente erratico, puesto que cada
una de las inflexiones de su vida,
tendientes todas hacia el perfec-
cionamiento que contemplamos
materializado en su obra, nos

hablan de un lento proceso
sobrio, esforzado, vigilante y pre-
ciso, el cual ha estado dia con dia
alimentado por el justo analisis
que conllevan 'sus sintesis.

2.— Otro aserto que va teniendo
fortuha y que asimismo sé€ le atri:
buye en forma irreflexiva y contra
el que me pronuncio en forma
enérgica, es el que pretende que
su obra viene a ser el producto de
“reencuentros historicos” con
nuestra arquitecura del pasado,
poseyendo un paréntesis que al-
guien ha definido con el epiteto
de “comercial” al referirse a la
época de sus primeras realiza-
ciones metropolitanas, tefidas
por la pasion de aquellos afos
por ilegar a imponer el funciona-
lismo internacional en nuestro
medio.

Es cierto que algunas de las
aseveraciones dichas o escritas
por él mismo pudieran orientar-
nos en sentido opuesto, pero
quien bien conoce a Luis Barra-
gan, quien sabe de sus permanen-
tes’ busquedas y observaciones
profundas, escrupulosas y razo-

_nadas: quien ha sido informado

sobre su reiterado contacto con
multiples artistas y pensadores
de su amistad con Miguel y Rosa
Covarrubias, con Adolfo Best,
con Jesus Reyes Ferreira, con el
doctor Atl, con Mathias Goeritz,
con Max Cetto, con Enrique del
Moral y tantos otros que han lle-
nado su rica vida de amistosas
confrontaciones, no podra dejar-
se ir por tal engano, puesto que
su proceso como creador no ha
sido otro sino el del lento decurso
hacia un depurado sistema, cada
dia mas profundo, cada vez mas
certero, hacia la justa observa-
cion de las cosas, contempladas
no como objetos formales sino
como productos humanos, a tra-
vés de los cuales se intuyen o
descubren sus intimas carac-
teristicas y sus impulsos sociales
o espirituales. Toda esa genera-
cién a la cual debemos én gran
medida algunas de las mas
completas lecciones del ‘‘saber
ver,” del ‘‘saber reflexionar” y del
““saber crear’ no obedeci6 a apar-
tamientos historicistas de
nuestro pasado, sino al ‘“saber
percibir’ la invariable esencia de
nuestro particular acontecer.
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Quizas la fortuna para Barra-
gan, entre tantos otros arquitec-
tos, sus contemporaneos anoni-
mados el dia de hoy por sus pro-
pias obras, haya sido el haber po-
dido seleccionar sus realiza-
ciones por entre aquéllas, en las
que la personalizacién se aleja
del anonimato. Es decir, mientras
el programa arquitectébnico mas
se distancia de la particularidad
diferenciada —bien sea en edifi-
cios de habitacion colectiva, de
servicios, etc., dentro de los
cuales los ‘‘standards’ no
pueden conllevar médulos de vi-
da caracteristicos— sera tarea
imposible o ridicula el pretender
que en él aparezcan las eviden-
cias de una forma de ser precisa,
arraigada a un proceso vital en el
que las herencias cuentan, tanto
como las reacciones frente a los
nuevos estimulos y su forma de
materializarlos.

El poder selectivo de Barragan
se manifiesta como uno de sus
mas grandes logros. De ahi mi re-
sistencia a aceptar su obra como
un caso ‘“sin antecedentes’”. Por
el contrario, considero que una
vez mas su proceso de seleccion
lo implilsa siempre a saber elegir
el mejor camino, a tomar la mejor
opcién dentro del circuscrito nu-
mero de circunstancias —por
usar un término de Ortega y
Gasset— que la vida le fue plan-
teando. Nunca hubo tampoco en
Barragan el menor rechazo al mo-
vimiento moderno —sea cual
fuere su corriente— y para afir-
marlo basta con conocer la
biblioteca particular que amoro-
samente ha ido formando, quizas
la mas rica en arte actual que nin-
gun contemporaneo haya reunido
en nuestro medio; basta también
el conocer como acerc6 al entor-
no de su quehacer profesional a
algunos de los mas audaces cre-
adores de nuestra época: siempre
eligiendo, siempre seleccionando
con escrupulosidad, siempre bus-
cando en la perfeccion del disefio
algo que muy pocos se dan tiem-
po en busca: ‘“La higiene del
espiritu”.

“En la medida en que vaiga tu
corazon, procurarads que valga el
techo de tu morada’’, reza un viejo
texto indigena. Hubo un tiempo
—en ésta y en otras latitudes—
en que cuando se perseguia lo ur-
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gente, ésto resulté ser nada me-
nos que lo bello: el talud y el
tablero ornamentado entre
nuestros antepasados indigenas;
las naves policromas de sus
templos de gallardas siluetas; las
amplias estancias artesonadas
de sus seforiales habitaciones
mestizas y —valga en este punto
un- paréntesis para recordar,
puesto que de seforio hablamos,
que en nuestro México, el
“Sefor” prevalece, sobre todo en
los medios dentro de los cuales
ni el capital ni el poder logran
contaminar el medio social y por
extension al individuo— el peris-
tilo o la columnata entre los lati-
nos, eran las verdaderas urgen-
cias de un programa arquitectoni-
co, que no las instalaciones sani-
tarias, puesto que lo que se
perseguia con urgencia era ‘“‘La
higiene del espiritu”.

Tomemos al azar una frase del
propio Barragan: “Toda arquitec-
tura que no exprese serenidad, no
cumple con su mision.espiritual.
Por eso ha sido un error sustituir
el abrigo de los muros por la inter-
perie de los ventanales”.

Aqui, como en tantas otras par-
tes, podremos corroborar que la
personalidad de Barragan no es la
del francotirador con la que cierta
critica improcedente trata de es-
forzarse en presentarnoslo. La po-
sicion que ha adoptado siempre
—vuelvo a insistir— es la del
analitico que para llegar a su
sintesis —es decir, a su acto de
creacion— selecciona por entre
la multiplicidad de opciones las
gue conviene a la forma de resol-
ver cada uno de sus programas, lo
cual requiere de numerosos des-
velos nocturnos.

3.— Para mi particular forma de
ver, otra de las grandes peculiari-
dades de la obra barraganesca,
viene a quedar representada por
su congruencia con el credo que
siempre se ha visto materializado
a través de su obra: ‘“La Arquitec-
tura, se quiera o no reconocer, es
una creacion artistica con todo lo
que ello significa”. Pero no es el
“arte por arte”” que errbneamente
preconizo la critica decimonoénica
ni la busqueda de la tan desacre-
ditada —por imprecisa— ‘“belle-
za'’; no es tampoco -—como pre-
tendi6é con rigor el funcionalis-
mo— un producto o resultado de

la técnica bien aplicada. Quizas
quien dentro de la mas hermosa

- emboltura literaria haya definido

el quehacer arquitectonico ha si-
do el poeta fracés Paul Valery, ha-
cia quien regresamos nuevamen-
te en este punto, dentro del cuer-
po de su obra “Eupalinos o el Ar-
quitecto”. 4
“Fedro: Estuve ligado por amis-
tad a quien ha construido este
templo. El era de Megara y se lla-
maba Eupalinos. Con frecuencia
me hablaba sobre su arte, de to-
dos los cuidados y de todos los
conocimientos que solicita; él me
hacia comprender todo aquello
que yo veia con él sobre la obra.
Yo miraba, sobre todo, su
sorprendente espiritu encontran-
dole los poderes de Orfeo. El
predecia su porvenir monumental
a los informes amasijos de
piedras y de vigas que yacian alre-
dedor nuestro; y esos materiales,
bajo su voz, parecian destinados
al unico emplazamiento hacia el
cual los destinos les habian de-
signado. jQue maravilla sus dis-
cursos a los obreros! Nada en
ellos dejaba entrever sus dificiles
meditaciones nocturnas. El no
emitia sino 6rdenes y numeros.
Socrates: Es la forma de actuar de
Dios.

Fedro: Desde entonces no puedo
separar mas la idea de un templo
con la de su edificacion. Al obser-
var uno de ellos contemplo una
accion admirable, puesto que
representa la victoria sobre la hu-
mana naturaleza. Eupalinos era el
hombre de su precepto.

Prestaba parecidas atenciones
a todos los puntos sensibles del
edificio. Se hubiera dicho que se
trataba de su propio cuerpo.

Bien creo que conocia todas y
cada una de las piedras. Vigilaba
la precision de su talla; estudiaba
minuciosamente todos estos me-
dios que se han imaginado para
evitar que las aristas se desdibu-
jen y que la nitidez de las mismas
no resulte alterada. Aportaba los
mas exquisitos ciudados a los en-
jarres que hacia pasar sobre los
muros de piedra simple.

Mas todas estas delicadezas
ordenadas hacia la durabilidad
del edificio, resultaban poca cosa
al precio de aquéllas que usaba
cuando elaboraba las emociones
y las vibraciones del alma del fu-

turo contemplador de su obra...
Ellas hacian al moévil espectador
docil a su presencia invisible, pa-
sar de vision en vision, desde los
grandes silencios hasta los mur-
mullos del placer a medida que
avanza, se retira, vuelve a aproxi-
marse de nuevo enmudecido por
ella misma, convertido en el ju-
guete de la admiracién. Es preci-
so —decia este hombre de
Megara— que mi templo mueva a
los hombres como los mueve el
objeto amado”.

Quizas —por estricta probidad
literaria— debiera de dejar en es-
te punto con el regusto del mejor
vino, esta disquisicion con el ceé-
lebre dialogo valeryano; pero mi
emocion insiste en proseguirlo,
para referirme a quien tanto debe-
mos, a quien tanto nos ha hecho
reflexionar a todos los que perte-
necemos a generaciones poste-
riores en el tiempo a la suya.

Don Luis Barragan:

Tanto en Megara como en Ate-
nas, al servidor de la patria, al
triunfador del concurso, al vence-

dor de la palestra, se le otorgaba
una flor, una rama de mirto o una
corona de laurel. Nuestra so-
ciedad le otorga hoy un pergami-
no a quien, de acuerdo a lo dicho
ha sabido preservar en nuestra
profesion. ‘‘La higiene del
espiritu”. Pero, asimismo, entre
los griegos al otorgar el premio se
daba lectura a una pieza literaria.
La que aqui le ofrezco no posee
otro valor que el del agradeci-
miento a quien tanto nos ha ense-
flado y a quien, pese a tantos y
tan merecidos galardones, no es-
tamos dispuestos a que nos lo
deshumanicen para transformarlo
en mito. Su obra cuenta por si so-
la; proporciona a los contempla-
dores advertidos lo que perseguia
Eupalinos produjera su templo en
quien lo recorre. La gratuidad de
ciertas criticas o interpretaciones
nos dejan apartados de ellas, sin
dejar de reconocer —y en este en-
sayo no les hemos dado cabida—
que muchas cosas muy certeras y
precisas han sido ya emitidas. Pe-
ro este ensayo no pretende sino

el acercarnos a su obra con la lim-
pieza de los contempladores no
prejuiciados, frente a los cuales,
el solo enfrentamiento con sus
obras, nos permite valorar la
esencia real de sus verdades. Ter-
mino, pues, este ensayo con una
prosa poética dirigida a quien, co-
mo Eupalinos, tipifica la esencia
de nuesto arte arquitectonico.

Soy los otros. Soy aquello
que ha redimido tu obstinado
rigor. .

Soy lo que desconoces y lo que
salvas.

Lo dnico que me ha tentado es lo
arido de tu ultima tierra.

De ti aprendi el camino de las
estrellas, los ciclos del aire y los
pleamares; las profecias de los
astros boreales y de la luna célida
y rojiza.

Me iniciaste en los placeres que
otorgan la modulacién del habito
y el rigido establecimiento del
orden.

Arquitecto Luis Barragan, ganador del “Premio Pritzker”.




Fondos para el Desarrollo de México: Fogain
Por el LIC. MILO ESCOBEDO FOURNIER

Muchos y variados son los
problemas que enfrenta en la ac-
tualidad la pequefa y mediana
empresa del pais; sin embargo,
estas companias han participado
ampliamente en el desarrollo sos-
tenido que experimenta nuestra
economia desde el afio de 1977.

Y es precisamente en este ano
cuando por mandato del Presiden-
te de la Republica, Licenciado José
Lopez Portillo, se comienza a ins-
trumentar lo que a la postre seria
el Programa de Apoyo Integral a
la Industria Pequefia y Mediana
(PAI), el cual fue concebido y for-
mulado por Nacional Financiera.

La principal caracteristica de
este programa consiste en coor-
dinar las actividades fundamenta-
les de los fideicomisos de fomen-
to ligados al desarrollo y fortaleci-
miento de las empresas pequefias
y medianas.

Las dos areas que el PAIl cubre
fundamentalmente son, la finan-
cieray la de asistencia técnica. La
primera coordina los recursos y
actividades de varios fondos a tra-
vés de los cuales el pequefio y
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mediano industrial obtiene crédi-
tos para estudios de preinversion,
préstamos de habilitacién, de
avio o refacciones y ademas,
provee recursos para instala-
ciones y para capital de trabajo.

La accion desarrollada en el
campo de la asistencia técnica se
ha llevado a cabo a través de insti-
tuciones especializadas como el
Centro Nacional de Productividad,
el Fondo de Informacion y Docu-

mentacion para la Industria, el

Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia, y otros.

El Programa de Apoyo Integral
a la Industria Pequeia y Mediana
(PAI) para llevar acabo sus tareas
ha establecido como instrumento
de accion al “extensionista in-
dustrial”’, concepto innovador en
esta materia, con el cual se pone
en practica a agentes especializa-
dos y experimentados que propor-
cionan asesoria en forma directa
al industrial.

Este personaje Ilamado “exten-
sionista industrial” tiene asigna-
das las siguientes tareas: divulgar
y promover los servicios que pres-

ta el PAIl a través de los distintos
fondos, proporcionar asistencia
técnica e intervenir, cuando sea
necesario, para cubrir los trami-
tes que permitan una mayor rapi-
dez y eficiencia en los apoyos fi-
nancieros.

Sobre estos agentes, que se
encuentran distribuidos a todo lo
largo de la Republica Mexicana,
recae una gran responsabilidad,
pues son ellos quienes tienen un
estrecho contacto con los empre-
sarios y con las instituciones ban-
carias que sirven como interme-
diarias en la canalizacion de los
recursos.

La asistencia técnica que el
“extensionista industrial” inclu-
ye, como un aspecto de capital im-
portancia, es el familiarizar al
empresario con las técnicas ad-
ministrativas y financieras y, en
particular, con todas aquéllas que
mejoran la cantidad y la calidad
de los productos.

Ajustandose estrictamente a
las operaciones financieras. que
lleva a cabo el Fondo de Garantia
y Fomento a la Industria Pequeia

y Mediana, se puede decir que es-
te fondo tan importante para el
desarrollo de nuestro pais, ha ins-
trumentado una serie de politicas
tendientes a dar apoyos a funda-
mentales objetivos, como son:

— Impulsar la descentralizacion
industrial y el desarrollo regional
del pais.
— Favorecer la generacion de em-
pleos productivos y permanentes
en la industria. ~
— Otorgar apoyo prioritario a la
produccion industrial de articulos
basicos, especialmente de alimen-
tos.
— Canalizar mayores financia-
mientos a la generacion de nueva
capacidad productiva en la in-
dustria.
— Favorecer el desarrollo de la
industria mas pequena.
Considerando que la pequenay
mediana empresa juega un papel
de capital importancia dentro de
los planes nacionales para el de-
sarrollo armoénico del pais, en
1981, el FOGAIN se propone otor-

La principal caracteristica del PAl
consiste en coordinar las actividades de
los fideicomisos de fomento ligados al
desarrollo y fortalecimiento de las
pequenas y medianas empresas.

gar 15,684 millones de pesos, lo
que representa un aumento del
125% por lo que respecta a lo
otorgado el aio pasado.

Ahora bien, los requisitos que
el FOGAIN solicita para el otorga-
miento de créditos son los si-
guientes:

a) Los créditos se otorgan a las
pequefas y medianas industrias,
entendiéndose por éstas aquellas
que transforman materias primas
en articulos terminados, cuyo ca-
pital contable no sea menor de
$50 mil ni mayor de $60 millones.

b) En créditos de habilitacién o
avio, cuando la solicitud sea su-
perior a $1 millbn, sera conve-
niente acompanar copia del esta-
do de produccién y proporcionar
datos sobre los propoésitos de la
empresa. En créditos con importe
superior a $2 millones, deberan
acompanarse con copias de los ba-
lances, estados de pérdidas y ga-
nancias y estados de costos de
produccion.

c) En créditos refaccionarios,
cuando la solicitud sea superior a
$1 millébn, ademas de anexar el
balance, el estado de pérdidas y
ganancias y el estado de costos
de produccibén, se debera incluir
un proyecto de ventas, costos y
resultados. En créditos ‘con im-
porte superior a $2 millones, de-
beran acompanarse copia de ba-
lances, estados de pérdidas y ga-
nancias y estados de costos de
produccién, correspondientes a
los dos ejercicios anteriores a los
estados financieros presentados.

d) El fiduciario podra garantizar
los créditos que otorguen las ins-
tituciones y uniones de crédito a
los industriales medianos y peque-
fnos, cuando:

1.— Las garantias comprendan
hasta el 50 por ciento del importe
total de los créditos a cargo de
una misma empresa.

2.— Se trate de créditos de ha-
bilitacion o avio o refaccionarios,
otorgados conforme a la Ley Gene-
ral de Instituciones de Crédito y




Organizaciones Auxiliares y a la
Ley General de Titulos y Opera-
ciones de Crédito.

3.— La garantia por un crédito
o en favor de una misma irdustria
no sea superior a $200 mil.

e) A efecto de que con cargo al
fondo puedan tomar, suscribir,
colocar o garantizar obligaciones
emitidas por industriales peque-
nos y medianos, se requiere:

1.— Que el importe total de las
obligaciones no sea superior al
50 por ciento del valor de los
bienes afectados en garantia.

2.— Que las obligaciones no
sean por un plazo de amortiza-
cion superior a 10 afos.

3.— Que el importe de las obli-
gaciones que tome, suscriba, co-
loque o garantice a una misma
empresa, no sea superior al 30
por ciento del importe de la emi-
sidn, y sin que se exceda a los 5
millones de pesos.

4.— Que el importe de las obli-
gaciones se destine, precisamen-
te a beneficiar a la industria de
que se trate sin que los fondos
puedan distraerse en.otres fines.
Los términos generales de los
créditos son:

a) Los montos maximos de apo-
yo otorgables son los siguientes:

Para créditos de habilitacién o
avio, hasta ocho millones; para
créditos refaccionarios, hasta on-
ce millones; y, para créditos hipo-
tecarios industriales, hasta nueve
millones de pesos.

El importe de los tres tlpos de
créditos combinados, cuando se
concede a una misma empresa, no
debera exceder de $24 millones.

b) Plazos de amortuzamon para
créditos:

En créditos de habilitacion o
avio se concederan hasta dos
anos, cuando se tramiten por con-
ducto de bancos de deposito vy,
hasta tres afos, cuando se trami-

ten por conducto de sociedades
financieras o uniones de crédito.

En créditos refaccionarios, los
plazos fluctuan generalmente en-
tre tres y-seis amos, -de acuerdo
con las condiciones particulares
de cada empresa.

El fiduciario cubrira, para el
otorgamiento de créditos, las pri-
mas que determine el Comité Téc-
nico de FOGAIN.

c) Las tasas de interés al
usuario varian segun las tres zo-
nas economicas o geograficas en
las que se encuentra dividido el
pais, esto es, para una mejor Eje-
cucion de Programas de Es-
timulos que da como resultado la
Desconcentracion Territorial de
las Actividades Industriales.

Dichas tasas en lo que se re-
fiere a la pequefa empresa fluc-
tua del 14 al 21% y en lo que se
refiere a las industrias prioritarias
y no prioritarias de la mediana
empresa, en las primeras los por-

Uno de los objetivos del FOGAIN es
impulsar la descentralizacion industrial y
el desarrollo regional del pais.
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cientos en las tres distintas zo-
nas economicas van del 15 al 22,
mientras que para las segundas,
es del 18 al 22 por ciento.

Por otra parte, el 13 de Agosto
de 1980, la Secretaria de Hacien-
da y Crédito Publico dio a cono-
cer las nuevas modificaciones a
las Reglas de Operacion del FO-
GAIN, las cuales estan relaciona-
das con el tamano de la pequena
y mediana empresa a la que el
Fondo dirige sus apoyos; los

La pequena y mediana empresa juega
un papel de capital importancia dentro
de los planes nacionales para el
desarrollo arménico del pais.

montos de los créditos con los
que opera, asi como otras medi-
das que tienen por objeto hacer
mas efectiva la accién del FO-
GAIN en los sectores prioritarios.

Con el nuevo criterio, se consi-
dera ‘“‘pequena industria’” aquella
cuyo capital contable se encuen-
tra entre cincuenta mil pesos y
siete millones de pesos; mediana
empresa a aquella cuyo capital
contable varia de siete a setenta

“millones de pesos.




De esta manera se quiere satis-
facer adecuadamente las crecien-
tes necesidades de financiamien-
to de estas empresas; para ello,
se consider6 necesario incremen-
tar los montos de los créditos que
el FOGAIN estéa autorizado a otor-
garles, a fin de que puedan au-
mentar su capacidad de produc-
cion o financiar planes de expan-
sion de su capacidad instalada.

Asimismo, con el objeto de que
los industriales dispongan de re-
cursos en forma oportuna y expe-
dita, el FOGAIN operara ‘““créditos
puente’” con las instituciones
bancarias, en el caso de aquellos
préstamos autorizados y vigen-
tes, pendientes de ser documen-
tados.

Recapitulando, se puede decir
que, en materia financiera, se es-
tima que el PAI-FOGAIN cuenta
con los recursos humanos y téc-
nicos suficientes para.hacer una
promocién mas intensa, dirigida a
mostrar las ventajas de trabajar
con los fondos de fomento insti-
tuidos por el Gobierno Federal,
que permitan a las empresas re-
ducir sus costos.

Todo esto esta demostrado,
pues durante 1981, el FOGAIN
calcula que generard un nuevo
empleo directo por cada 235,000
pesos que asigne de financia-
miento a las empresas. Asi espe-
ra colaborar en la creacion de ca-
si 70,000 nuevos empleos durante

Gracias al Fondo de Garantia para la
Pequena y Mediana Industria, muchas
empresas han fortalecido su crecimiento,
dando como resultado un aumento en la
produccion.

el afo, cifra que casi duplica el
numero de fuentes de trabajo que
se abrieron con el apoyo del Fon-
do durante 1980. El numero de
-empresas de nueva-creacion fi-
nanciadas por FOGAIN pasara de
413 a 1440 en 1981.

Todo lo anterior expuesto repre-
senta la gran capacidad y evolu-
cion que ha llevado a cabo en los
ultimos anos el sistema financiero
oficial, el cual se ha impuesto co-
mo reto el dar crédito suficiente y
oportuno a todo aquel empresario
que desee fortalecer su industria,
pues esto contribuye al logro de

los grandes objetivos nacionales.

que se ha trazado la actual admi-
nistracion.l

La “pequena industria” es aquella cuyo capital contable se encuentra entre
cincuenta mil pesos y siete millones.

INTECAL, s pecv.

Diagonal Minas No. 54
San Rafael Chamapa
Naucalpan, Edo. de México

Tel. 3-58-10-25
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DISTRIBUIDORA OBSERVATORIO

PINTURAS
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IGUALADO DE COLORES

AV. Observatorio 305 Esq. Sur 128
Meéxico 18, D.F. Tel. 277-73-50




El Servicio Bancario
que usted necesita,

se lo ofrece SERFIN.

La Institucion de Banca
Miultiple que satisface todos sus
requerimientos bancarios:

e Créditos para la produccion y distribucion
de articulos basicos.

e Tarjeta de Crédito Carnet-Serfin.

e Cuentas de Cheques, Ahorros e Inversiones.

e Compra-Venta de Giros y Divisas.

e Cheques de Viajero.

¢ Créditos a la Industria, la Agricultura
v la Ganaderia.

¢ Fideicomisos ® Avaliios °Cobranzas.

® Pago de Servicios.
® Asesoria en Asuntos Patrimoniales.
® Financiamiento a la Exportacién

e Importacion.

Ponemos a sus 6rdenes nuestras Sucursales
Serfin en toda la Republica, con sistemas

y equipos modernos y con gente amable y
capacitada para darle la atencion personal

y personalizada que usted merece.

Por esto y por mas: si necesita un
Servicio Bancario, venga a ver a SERFIN.

" CNB. N° 601-11-57805 27-XI-80.

Ahora también puede
comprar una

copiadora Xerox

Si su negocio requiere de la compra de
una copiadora, ahora tiene la alternativa
con Xerox.

Al comprar su copiadora Xerox, usted
obtiene la calidad de la tecnologia Xerox,
lider mundial en comunicacion grafica,
y las ventajas exclusivas de SIX (Servicio
Integral Xerox).

Ademas, todas las innovaciones y los

avances que Xerox va desarrollando son
incorporados a todos sus equipos com-
prados o rentados, cuando estén bajo
contrato de servicio, jsin costo alguno!

Llame hoy mismo a su Representante
Xerox y pidale informacién completa
y detallada sobre los planes de compra
o renta de las mejores copiadoras del
mercado: Xerox.

€59 anch serRFIN S.A.

SERFIN INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE

México Oficina Central: Agencia en Los Angeles: Agencia en Nueva York: Sucursal en Londres:
Bolivar y 16 de Septiembre One Wilshire Boulevard Wall Street Plaza Winchester House 10th Floor
Meéxico 1, D.F. Los Angeles, Cal. 88 Pine Street New York, 77 London Wall

Tel.: 585-72-22 90017 U.S.A. N.Y. 10005 U.S.A. London EC2N 1BE England
Telex: Tel.: (213) 687-6610 Tel.: (212) 635-2300 Tel.: 01-628-5882

01775743 y 44 SERFME  Telex: 673400 SERFLA Telex: 226050 SERFNY Telex: 888433 SERFLD

XEROX

XEROX 1 marca reghirada d¢ XEROX' CORPORATION




ESTAMOS A SUS ORDENES PARA LA CONTRATACION DE ANUNCIOS EN ESTA REVISTA:
EDITORIAL GRUPO INFOCORP, S.A. de C.V. Tels. 548-66-66 y 548-66-48.

El Arrendamiento

En un Esfuerzo de BANCOMER. S.A., por
Ofrecer Temas de Actualidad. se Presenta
a Continuacién la Primera de Dos Partes

. de los Diferentes Tipos de Arrendamiento.

Objetivos de Arrendadora
Bancomer, su Creacion, su
Capacidad y su Futuro
Crecimiento

ANTECEDENTES DE
ARRENDAMIENTO

El arrendamiento en sus varia-
das formas ha llegado a ser corio-
cido como un medio de financia-
miento. Sus origenes, sin embar-
go, se remontan al afio 1800, y se
utilizé6 para el financiamiento de
durmientes para los ferrocarriles
y susclientes.

En la actualidad, la importancia
del arrendamiento se refleja en a
creciente demanda de los clien-
tes, quienes han encontrado en el
arrendamiento un medio flexible
para el financiamiento de equipo.
Ademas, cada dia los fabricantes
se encuentran en inmejorables
posiciones de competencia si
ellos en turno pueden ofrecerlo a

sus clientes como una alternativa
de financiamiento.

En la creacion de Arrendadora
Bancomer, se llevaron a cabo nu-
merosos estudios de investiga-
cion, resultando que un numero
de elementos comunes caracte-
risticos del mercado de arrenda-
miento fueron evidentes. Previa-
mente se observd que no existe
correlacion directa entre el tama-
fio de las empresas que, de un
modo y otro, han usado el arren-
damiento.

Segundo, se consultaron varios

grupos de distribuidores de equi-

po de capital, y muchos conside-
raron que el arrendamiento es un
factor determinante que los ayu-
d6 a consumar un gran numero de
transacciones que no hubiesen
concretado por otro medio. Aque-
llos, indicaron que el empleo de
una arrendadora, ha facilitado la
operacion de sus respectivos pro-
gramas, incrementando sus ven-
tas. v

Los resultados demostraron
que el arrendamiento fue emplea-
do, tanto por firmas con recursos
amplios como por aquellas de re-
cursos limitados.

Lo méas importante desde nues-
tro punto de vista, fue el perfil de
los clientes que hacen uso del
arrendamiento, ya sea como
arrendatario final o como distri-
buidores.

Como resultado de lo anterior,
surgio la necesidad de formar una
Arrendadora para asegurar asi un
mejor desarrollo del producto que
complementara la gama de servi-
cios bancarios, iniciandose los
pasos preoperativos en 1973. Asi
surgi®6 Arrendadora Bancomer,
S.A. de C.V., con capacidad en el
mercado para arrendar todo tipo
de equipos con un costo minimo
de $2 000.000.00 y maximo ilimita-
do, a plazos que van de 2 a 10
anos.

EL MERCADO

El mercado estd compuesto
principalmente de tres tipos de
compaiiias:

1.— Arrendadoras Independientes
2.— Financiadora de Fabricantes
3.— Arrendadoras Bancarias

CORTESIA DE

ARRENDADORA BANCOMER, S.A. DE C.V.
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SECCION DE ACTUALIZACION FINANCIERA

Arrendadoras Independientes

Estas empresas son general-
mente pequenas con recursos li-
mitados; algunas ofrecen planes
costosos y limitan el tamano de
operacion. Obviamente, en perio-
dos de escasez de dinero tienen
barreras al acceso de fondos.

Financiadora de Fabricantes

Los fabricantes de equipo mu-
chas veces cuentan con compa-
fias que financian la venta de sus
productos. Estas instituciones
tienen la ventaja de que realizan
las operaciones en un mercado
cautivo.

Estas operaciones permiten al
fabricante hacer un volumen mas
grande de ventas. Los problemas
que tienen estas empresas es que
sus costos administrativos son
altos, por lo que el costo financie-

ro también es alto. Aun cuando
sus metas son vender, la penetra-
cion en sus mercados es dificil.

Arrendadoras Bancarias

Otro tipo son las arrendadoras
que pertenecen a un grupo banca-
rio. Todas estas organizaciones
dependen de un Sistema Banca-
rio, con personal capacitado para
asesorar y prestar asistencia.
Este personal, le permite a un
banco iniciar una arrendadora
mas rapidamente que cualquier
otra empresa, especialmente en
el area de recursos y analisis de
crédito. El prestigio y respetabili-
dad de un banco, también traba-
jan en favor de su arrendadora afi-
liada, ya que se trata de un banco
conocido. La habilidad para en-
frentarse a la competencia depen-
de del empeiio en proporcionar un
mejor servicio a clientes, de la ha-
bilidad en cotizar el arrendamien-

i

-
S

to y finalmente, de la estrategia
de mercadotecnia de cada una.

EXPLICACION DEL
SERVICIO, DEFINICIONES
Y EJEMPLOS

DEFINICIONES DE
ARRENDAMIENTO

La flexibilidad del arrendamien-
to se puede demostrar mejor con
un examen de los términos aso-
ciados a esie método de financia-
miento. Las diferencias entre al-
gunos de estos términos son po-
cas, pero importantes, ya que su
terminologia es la clave para la
comprension adecuada de las li-
neas de servicios.

ARRENDAMIENTO FINANCIERO

Esta es la forma mas comun de
arrendamiento en el mercado.

Generalmente el arrendamiento no requiere garantias adicionales, asi como tampoco grava activos de la empresa. Por lo regular,

se limita a los propios bienes arrendados.

CORTESIA DE

ARRENDADORA BANCOMER, S.A. DE C.V.

SECCION DE ACTUALIZACION FINANCIERA

Con esta forma de financiamien-
to, el arrendatario puede deducir
de sus utilidades un porcentaje
del costo total del arrendamiento
en el plazo del contrato, como
gasto de operacion; y el porcenta-
je restante del mismo amortizarlo
en lavida fiscal del bien.

Normalmente la opcién de com-
pra queda incluida en el contrato
y varia de 1% a 5% del costo del
equipo.

En estos casos, la arrendadora
recuperara el costo total del equi-
po, mas un rendimiento predeter-

El arrendamiento es el medio mas
tlexible para el tinanciamiento de
maquinaria y equipos, con numerosas
ventajas en su funcionamiento para el
cliente.

-minado, repercutiéndole a la arren-

dataria los costos de financia-
miento y los gastos de administra-
cion.

Asi mismo, corren por cuenta
del arrendatario los gastos de
operacion, mantenimiento, refac-
ciones, impuestos, seguros, etc.

ARRENDAMIENTO PURO U
OPERATIVO

Arrendamiento mediante el

cual el arrendador, ademas de fi-
nanciar el equipo, puede o no dar-

le al arrendatario servicios adicio-
nales como mantenimiento, servi-
cio, seguro, refacciones, combus-
tible, y otros. Normalmente las
arrendadoras independientes vy
subsidiarias de fabricantes, son
las que ofrecen este tipo de venta-
jas porgque se requiere de un co-
nocimento intensivo del produc-
to. Cabe mencionar que en este
tipo de arrendamientos no hay
opcion de compra. Las arrendado-
ras bancarias por lo general no
ofrecen esta linea, ya que no se
trata de arrendamiento financiero.

ARRENDADORA BANCOMER, S.A. DE C.V.

CORTESIA DE
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SECCION DE ACTUALIZACION FINANCIERA

ARRENDAMIENTO CON
RECUPERACION PARCIAL DEL
COSTO DEL EQUIPO

Para el arrendador, en estos ca-
sos, la recuperacion es menor al
costo del equipo. La intencion del
arrendador en estas operaciones
es arrendar el bien a un tercero o
vender el equipo a la terminacion
del arrendamiento original, para
recuperar la inversion total. Esta
forma de arrendamiento normal-
mente sera puro u operacional.

Normalmente las arrendadoras
bancarias no utilizan este servi-
cio, porgue se requiere, COmo en
el anterior, un conocimiento ade-
cuado del bien arrendado y casi
siempre es usado por arrendado-
ras de automoviles o fabricantes
de equipo de computacion, y el
objetivo de las arrendadoras ban-

carias es recuperar la inversiéon

mas una utilidad predeterminada
al vencimiento del contrato o a
través de una prorroga del arren-
damiento con rentas reducidas,

asegurando el valor residual del
bien y no con la venta de equipo.

CONTRATO DE
ARRENDAMIENTO MAESTRO

Es un contrato abierto, median-
te el cual el arrendatario tiene el
uso de activos actualmente re-
queridos y, ademas, tiene la posi-
bilidad de adquirir otros activos
en el futuro, a un costo predeter-
minado y especificado en el con-

Hay diferentes modalidades de financiamiento de equipos, tales como el arrendamiento financiero, de compra-venta, puro
u operative, especial, masstro y con recuperacion, los cuales ofrecen una serie de ventajas para la persona o razon social.
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trato. En efecto, una linea de cré-
dito de arrendamiento se crea uti-
lizando este tipo de contratos. Es-
te formato es utilizado por una
compania que necesita de un de-
terminado numero de maquinas
durante un periodo relativamente
largo.

COMPRA-VENTAY
ARRENDAMIENTO

Esta es una operacion median-
te la cual el propietario del equipo
vende a la arrendadora parte de su
activo fijo. que posteriormente.se
le arrienda. Este método permite
a la empresa usar el equipo mien-
tras obtiene efectivo para capital
de trabajo o usos diversos. los

Al arrendar bienes de capital, esto no
compromete las lineas actuales de
crédito de una empresa, que puede
mantenerlas para uso normales mientras
obtiene el equipo necesario para la
produccion.

cuales le dan un mayor rendimien-
to. Esta operacion tiene la gran
ventaja de que mejora la liquidez
inmediata y el flujo de caja por ser
unaobligacién a largo plazo.

PLAN PARA DISTRIBUIDORES
DE EQUIPO

Este es un acuerdo en el cual el
arrendador le da varias formas de
financiamiento y servicios a un
distribuidor, fabricante, agente,
vendedor, etc. Basicamente hay
dos tipos de programas: informal
y formal.

En un programa informal la res-
ponsabilidad del vendedor es uni-
camente recomendar a su cliente
para un arrendamiento. En este
caso, la arrendadora hace contac-

El arrendamiento es un medio para
financiar la fabricacion y distribucion de
maquinaria o equipo a nivel nacional o
internacional, de acuerdo a las
necesidades de cada cliente.

to con el prospecto, cotlza la ope-
racién y toma la decision del cré-
dito. La relaciéon entre el provee-
dory la arrendadora en un progra-
ma formal, involucra mas respon-
sabilidad entre las dos partes, ya
que existe compromiso por parte
del vendedor en la recuperabili-
dad del crédito.

En el segundo caso, la arrenda-
dora entrena a los promotores del
vendedor para que ellos puedan
‘“vender”’ su equipo mediante un
sub-arrendamiento. Los promoto-
res tienen que conocer la docu-
mentacion y tener la habilidad pa-
ra completar las formas requeri-
das. En este caso, la arrendadora
compra al vendedor su equipo vy
se lo da en arrendamiento, para
que éste a su vez, lo coloque en
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sub-arrendamiento.con su cliente,
o bien, lo arrienda directamente al
cliente con responsabilidad del
vendedor. ‘

ESTUDIO ECONOMICO
DEL ARRENDAMIENTO,
MECANISMO DE SU :
ESTRUCTURA, VENTAJAS
Y DESVENTAJAS DE ESTE
SISTEMA

LA ECONOMIA DEL
ARRENDAMIENTO

Cuando una empresa esta con-
siderando una inversion en bie-
nes de capital, siempre tiene tres
alternativas de financiamiento
disponibles:
1° Adquisicion al Contado
2° Préstamo Bancario
3° Arrendamiento

Si los pagos totales de financia-
miento fueran considerados co-
mo el unico criterio para la evalua-
cion del costo de arrendar contra
el de comprar, el arrendamiento
apareceria mas costoso. En casi
todos los casos, este mismo re-
sultado apareceria al comparar un

préstamo bancario con el arrenda-

miento. Sin embargo, el costo
“verdadero” de una compra al
contado, -por financiamiento ban-
cario o bien por medio de un arren-
damiento, s6lo pueden ser deter-
minados por un analisis de flujo
de efectivo descontado a valor
presente. '

FACTORES NO
ECONOMICOS

Algunas veces el factor econo-
mico del arrendamiento no es la
unica razébn por la cual un pros-
pecto debe de tomarlo como via
de financiamiento.

Mediante el arrendamiento se
financian los equipos a plazos de los que
se pueden obtener con otros sistemas
en la materia. Por ello, la amortizacion
del costo del equipo se puede distribuir
sobre periodos mds largos, lo cual afecta
menos el flujo de efectivo.
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Estas son algunas de las razo-
nes no econémicas importantes
para clientes de arrendamiento:

CONSERVAR CAPITAL DE TRA-
BAJO.— Las compaiiias no tie-
nen que distraer su capital de tra-
bajo para enganches, ya que se fi-
nanciael 100%.

CONSERVA LAS LINEAS DE CRE-
DITO.— EI arrendamiento, con-
serva las lineas de crédito banca-
rias para otros usos, pero puede
restringir la capacidad de pago de
una compaiia.

CONTRA-INFLACIONARIO.— To-
dos sabemos que el dinero paga-
do en el futuro tendra un valor me-
nor comparado al dinero de hoy.
Al no invertir efectivo en equipo,
es posible hacer pagos de renta
en el futuro con capital castigado
por lainflacion.

Al financiarse por medio del
arrendamiento, no hay enganches ni
saldos compensatorios, requeridos por
préstamos convencionales, condiciones
que aumentan el costo de un
financiamiento, sino rentas que
constituyen el costo real del crédito.

RAPIDO Y FLEXIBLE.— El pape-
leo que una compania tiene que
hacer para una inversién en bie-
nes de capital es eliminado. Acuer-
dos restrictivos utilizados e im-
puestos por instituciones de fi-
nanciamiento tradicionales en
sus operaciones, no existen en el
arrendamiento. Estan disponibles
condiciones, opciones y términos
especificos requeridos para satis-
facer las necesidades de cada
compaiiia.

LA MECANICA DEL
ARRENDAMIENTO

Los términos y condiciones de
la mecanica para estructurar un
arrendamiento son tan variables
que siempre pueden ser usadas

positivamente para satisfacer los
requerimientos o necesidades del
arrendatario.

Los pagos pueden ser efectua-
dos mensual, trimestral o semes-
tralmente. Las rentas tienen la al-
ternativa de pactarse adelantadas
(al principio de cada periodo), o
vencidas (al final del mismo). La
flexibilidad del arrendamiento se
demuestra en operaciones cuyos
pagos no son iguales, sino que
varian afio con afno.

Por ejemplo, una compania con
problemas de flujo de efectivo,
haria sus pagos de tal manera que
resultaran menores en los prime-
ros anos, ascendiendo paulatina-
mente para los ultimos (cuando la
maquinaria ya esté reflejando divi-
dendos), ayudandole asi en su flu-
jo de efectivo.
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