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germinal pérez plaja

Germinal Pérez Plaja fallecid el 24 de abril de 1978, a
consecuencia de un accidente automovilistico. Queremos
evocar aqui su memoria, mediante una breve nota, un
poema y un dibujo alusivos a su persona. Y queremos ha-
cerio en las mismas paginas en que aparederon sus co-
laboraciones, desde el segundo nimero de esta revista.
Por ofra parte, no podemos expresar cabalmente lo que
Germinal significé para todos los que nos hemos compro-
metido con el Autogobiemo de la Escuela Nacional de
Arquitectura. Simplemente, con su vida se cortd una posibi-
lidad de renovadén de este pais, que ya habia producido
sus frutos (entre ellos, precisamente el movimiento del
Autogobiemo, que recibié de Gemninal uno de sus impul-
sos fundamentales), y prometia muchos més. Sirva esto
para conservar minimamente la memoria del compaiero
de lucha.

En los anos previos al surgimiento del movimiento
del Autogobierno, en la Escuela Nacional de Arqui-
tectura, reinaba en ésta una situacion que hoy no
resulta facil describir sin caer en la caricatura,
pero que es, sin embargo, bastante familiar a todos
los que vivimos en los paises capitalistas de segun-
da. . . o quinta. Asi, lo mejor que se podria decir
del grupo que ejercia la autoridad en esta escuela
es que eran analfabetas, porque es aun mas grave
ser corrupto, ignorante, reaccionario, marrullero,
oportunista. . . en fin, toda una serie de cualidades
que adornaban a quienes en nuestra escuela toma-
ban todas las decisiones, y que son perfectamente
representativos de innumerables grupos similares,
incrustados en todos los organismos publicos, ofi-
cinas gubernamentales y dependencias educativas
y de cualquier tipo en nuestro pais y algunos
otros. Son nuestra clase dominante, pues; o por lo
menos el personal de servicio de esa clase domi-
nante.

1 germinal pérez plaja

No se puede decir que hoy en dia este grupo ya
no esté mas en esta escuela, pero al menos se en-
cuentra ahora confinado a un sélo sector solamen-
te, al que siguen modelando a su imagen y seme-
janza, puesto que cuentan con todo el apoyo para
ello. Pero algo es mejor que nada, y el Autogobier-
no es ese algo que abre una alternativa frente a la
patética situacion que, de otra manera, seria la pri-
vativa en toda la escuela.

Ahora bien, esta alternativa se arraiga en ciertas
condiciones concretas del campo profesional y de
la ensenfanza de la arquitectura, que han hecho
crisis desde hace tiempo, buscandose en todo el
mundo salidas a tal crisis. Pero, para muchas gen-
tes, especialmente del grupo que tradicionalmente
ejercia el poder en esta escuela, y también a otros
niveles en la universidad, todo el Autogobierno era
una invencion diabdlica de un grupo de perversos,
y de entre éstos uno, especialmente: Germinal Pé-
rez Plaja. De esta manera, Autogobierno y Germinal
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héctor olea

Pérez Plaja eran sinOnimos, y significaban (desde
luego) caos, desastre, ruina y todo lo demas. Pocas
gentes del Autogobierno han sido tan detestadas
por nuestros viejos amigos de la *“‘concepcioén tra-
dicional de la ensefianza’” como Germinal.

La verdad, si, es que el Autogobierno hubiera
sido muy distinto sin Germinal (incluso tendria
otro nombre, sequramente}, y tenemos que dar la
razon a quienes lo odiaron, porque fue en gran
parte responsable del “encogimiento” del campo
de sus intereses en la escuela, y potencialmente
en otras esferas, también. Es cierto que el Autogo-
bierno fue desde sus inicios un movimiento muy
amplio por la cantidad de estudiantes y profesores
que lo sacaron adelante, pero la participacion de
Germinal dificilmente puede ser exagerada.

Ahora bien, seria horrible dar a esta nota el tono
de una evocacion funebre. Esto pretende ser mas
bien un texto en el tono que le hubiera gustado a
Germinal: politico, fundamentalmente. Pero no se
puede, sencillamente, dejar de lado el aspecto hu-
mano de Germinal. Digamoslo, pues, en una sola
frase: era el representante mas claro del individuo
gregario, incapaz de estar solo y de actuar sélo
para si mismo. Esto lo hacia al mismo tiempo esti-
mable. . . y muy vulnerable.

Por dltimo, debe decirse que era un individuo
comprometido a fondo con sus ideas politicas.
Pero en serio. Anarguista de formacioén familiar, y
en los ultimos tiempos maéas cercano a posiciones
elaboradas personalmente a partir del marxismo,
se veia literalmente impulsado a actuar con la
maxima intensidad en el terreno politico, segin la
concepcion de las cosas que tuviese en ese mo-
mento. Y aqui, otro rasgo personal: la reserva y el
calculo no eran en él naturales; y quiza por eso,
paradéjicamente, pudo ser un enemigo dificil para
nuestros adversarios, en un pais donde toda la ac-
tividad politica gira en torno a esos dos pivotes.
Nadie podia creer, simplemente, que detras del
movimiento del Autogobiernc no hubiese nada que
no fuese 1o que declarabamos. Y esto, en gran me-
dida, pienso personalmente que se lo debemos a
Germinal.

En fin, que la vida es asi, y Germinal se murié
muy joven, siendo un individuo excepcionalmente
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inteligente, generoso. . . valioso. Asi suele ocurrir,
y por lo demas todos esperamos esta clase de ad-
jetivos en una oracién fanebre. Por mi parte, los
he sopesado lentamente, y he usado ios menos
posibles. Pero supongo que suena muy convencio-
nal, de todas maneras. Es por ello que quise em-
pezar diciendo quiénes y cuantos lo odiaban, antes
de decir quiénes y cuantos lo queriamos. Creo que
asi se le da a Germinal mas su dimension real de
combatiente politico, que hizo mucho dano al se-
fiorio de la corrupcion y la triquifiuela, de la igno-
rancia y la reaccién, y que fue muy odiado por
ello. Dejémoslo asi, para terminar diciendo que los
ideales de Germinal se relacionan muy directamente
con algo que vividé este pais intensamente hace
diez anos, justamente. Germinal Pérez Plaja fue
uno de los jovenes de 1968, generacién que saco a
este pais de su inmovilidad y lo lanzé hacia un
futuro que dia con dia viene madurando, germi-

nando. . . Victor Jiménez Mufoz
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algunos enfoques y tecnicas
en la actividad de diseno

3a. parte

carlos estrada m.

lll. algunas técnicas y métodos para la

actividad de diseno

“Todos estos métodos son aleatorios, el éxito nunca estd
garantizado. Los métodos de disefio no son recetas que
infaliblemente conducen a un resultado; no existe la ma-
quina para crear”.

Abraham Moles, "Contenido para una Metodologia Aplica-

da como Ciencia para la Accién”. Inglaterra, 1964.

Bueno, damas y caballeros,
vamos a comenzar. . .
;,Qué pasa?

;nadie quiere hablar aqui?

3.1 La recoleccidon de ideas. Un método: el
“brainstorming”.

Cualquier método de diseno, incluso el puramente in-
tuitivo, necesita de la definicion del problema. En un
primer momento esto puede parecernos un argumento
simplista por su evidencia, pero la mayor cantidad de
errores que se detectan provienen de que los disenado-
res no supieron responderse y precisar /o que querian
resolver, para dirigir ahi sus pasos. Por su importancia
hemos dedicado ya un inciso de este trabajo (1.3) a la
definicidon de los problemas del diseno, recomendando
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formas efectivas de saber qué queremos resolver.

Ahora bien, cuando se presentan problemas de dise-
fio muy complicados, relevantes por su costo o de am-
plia trascendencia en el mercado, la recoleccién inicial
de ideas es muy importante. Desde hace no muchos
anos se ha venido utihzando un método para este
fin, conocido internacionalmente como ‘‘tormenta de
ideas’” o “brainstorming’. Consiste fundamentaimente
en una reunién de invitados, con especialidades y ex-
periencias diversas, que se supone son capaces de ar-
gumentar eficazmente sobre un tema determinado. Su-
pongamos que se trate de substituir un nuevo producto
por otro mas reciente, pero que existe el temor de pro-
vocar estados de desconcierto en el publico, y no se
quiere que el disefador decida aisladamente. Segin
este método, se organizara una reunién para rastrear
pronésticos sobre cuestiones de fabricacién, ventas,
reaccién, consumo, recoleccién, desechos, etc., para lo
que se invitan especialistas capaces de aportar solucio-
nes o de hacer advertencias valiosas en estos aspectos.
El método también podra utilizarse para ayudar al dise-
fiador a tomar partido ante problemas estilisticos, pero
no es esta su funcién mas importante, ya que los dise-
fRadores, si estos problemas no son muy complicados,
suelen bastarse bien a si mismos en materia de fines
esteticistas, o al menos saben presentar variantes de
sus decisiones.

E! “brainstorming’’ consiste en una reunién para ex-
poner argumentos, pero No es un debate. La sesién co-
rrespondiente tendra una duracién de una hora a hora 'y
media y sera grabada desde su comienzo para recoger
integramente lo planteado. La grabadora estara semi-
oculta (ni demasiado a la vista ni enteramente oculta)
para asi crear confianza en el expositor y evitar inhibi-
ciones psicoldgicas. La grabadora no debera substituir-
se por un acta, ni siquiera por taquigrafia, porque el
que escribe podria modificar algunos argumentos por la
celeridad misma de tomar notas, y también se perderian
ios énfasis de la exposicién original. Como {a sesién
sera corta se pueden invitar sin grandes molestias espe-
cialistas que trabajen en otros sitios. Por Gitimo, una
comision del grupo de diseno seleccionard de todo lo
grabado lo que se suponga pueda ayudar al maximo en
ia definicion formal del problema planteado, y organiza-
ra el material para intentar darle una respuesta.

Son acuerdos fundamentales en este método los si-
guientes:

arﬂuitixturag 3



a) Cada participante tendra derecho a hablar —pidien-
do la palabra— varias veces, si aporta algo nuevo.

b) Cuando un participante esté hablando, no podra
ser interrumpido NUNCA. Ni siquiera se permitira una
“observacion, aclaracién o mocién previa” de ningin
otro participante.

¢} Cuando una persona se encuentre hablando y expo-
mendo sus ideas no hara referencia a terceras per-
sonas para detractar sus ideas; expondra las propias
siempre en sentido positivo, para evitar tensiones y
disgustos. Recordemos que el “‘brainstorming’ no es
un debate.

d) Se hablard despacio, concretamente y con objeti-
vidad.

e) Existira un orden de la palabra. No se presionara a
nadie para que hable en un momento dado.

f) Estara prohibido repetir argumentos en la reunién.

i.a labor del equipo de disefo consistira —mediante
la seleccién ya mencionada del material grabado— en
buscar entre las ideas presentadas un nexoc que contri-
buya a la descripcién del probiema, haciendo un eniis-
tado de objetivos, como se explicoé antes en 1.3.

El “brainstorming’’ puede ser aplicado para obtener
numerosos tipos de definiciones, ademas de las de dise-
0. Lo fundamental de! método radica en equilibrar ia
participaciéon de gentes con capacidad y experiencias
muy diversas, para lograr una riqueza de exposiciones
variadas, que asegurard un contenido mucho mas des-
criptible.

3.2 Las morfologias.

“El andlisis morfoldgico consiste primeramente en
descomponer un sistemo o actividad en sus partes
esenciales. Lo fundamental depende de la profun-
didad del exomen y probablemente, ademdas, de o
escola de valores”.

S.A. Gregory, "El Andlisis Morfolégico”. 1967.

se sistematiza, se trazan las redes, se arma
conforme a este analigsis y debe obtenerse

‘L lo mismo que antes.

[Bueno, ahora se organiza, se clasifica, se jerarquiza,

Bueno, profe. . .
Ya lo tengo desarmado.
4tAhora qué?

Una vez identificado un problema complejo, la prime-
ra actividad del grupo de diseno es el intento de descri-
bir hasta dénde liegan los limites del citado problema, y
ver si tiene conexidn y de qué manera con otros aspec-
tos del entorno.

El analisis morfologico es una herramienta para clasi-
ficar los diferentes aspectos o subproblemas del tema
planteado para, de este modo, estudiar las relaciones
tanto de orden interno de estos aspectos como las de
cada subprobiema con el contexto. Ahora bien, cuando
habiamos aqui de refaciones no estamos refiriéndonos
necesariamente a nexos conceptuales, sino primordial-
mente a ligaduras concretas como redes técnicas de
agua, aire comprimido, gas, transmisiones mecanicas,
vias de circulacion humana, etc.; pero también ei anali-
sis morfoldgico permite, por definicion, su aplicacién a
los aspectos exclusivamente conceptuales y nada prac-
ticos de los problemas.

“Lo dtil del analisis morfoldgico consiste en que, es-

4 amitﬁtnng

tudiando las partes y relaciones de un sistema es posi-
ble predecir o descubrir las partes que adin quedan por
descubrir, 0 buscar variantes factibles de instrumentar
que hasta el momento no se han evidenciado o utiliza-
do. Algunos astrofisicos notables —como Zwicky-— utili-
zaron este enfoque para identificar formas de posible
existencia de la materia en el universo, a partir de lo co-
nocido y de sus relaciones’."

El aspecto mas impartante de la morfolegia es la cfa-
siticacion. Una vez expuestas todas las posibilidades de
desarrolio de un problema o de una necesidad, se esco-
gen las vias por las que se van a acometer, 0 se predi-
cen aquellas otras partes que quedaran sujetas todavia
a especulacion técnica o cientifica.

Para el proyectista, el empleo del estudio morfoldgico
cubre la necesidad de contar con un método que propi-
cie la generacion de alternativas. Pero este método tam-
bién es eficaz en otro aspecto: permite exponer a otros
que puedan tomar decisiones las partes de que se com-
pone un sistema complejo y como se relacionan entre
si, para mostrar otras relaciones o partes mas interesan-
tes que aun no se utilizan.

En el ejempio con que se concluyen estos plantea-
mientos se analiza un tipico modeio de motor para un
requerimiento R. Con linea continua se indica el tipo de
motor, pero con linea discontinua se sefala otra forma
de concebir el problema en un momento conveniente.

ANALISIS MORFOLOGICO DE UN MOTOR

Fuente de
energia {3asofina Petrblec Gas Electricidad
quimica
Fuents de )
energia D"‘m‘"’ FL:eme
eléctrica manua externa
pack A D
en cc
""" 2.
fuciones r I
Revolucio 1000 § 1500 §
e/ min. "":f“ 3
Enfriamiento Aire Aire-Agua
raname '
transmision Directa indirecta
Posicién del
motor Delantera Trasera
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La eficacia del analisis morfolégico depende de la
profundidad del analisis que desarrolie el grupo de dise-
Ao en el momento de buscar informacion. Se sobreen-
tiende que este método tiene como fin plasmar sintéti-
camente todas las alternativas conocidas de un sistema,

con el fin de escoger una rama de entre ellas o predecir
otras.

10. S.A. Gregory, “El andlisis Morfologico, Algunas Aplicaciones inmediatas”. Bir-
mingham, 1967.

3.0 Los organigramas

Fijense, compafieros: ven aqui claramente
coémo, de este organigrama, sacamos la
planta del edificio.

Repita, profe,
no lo veo. . .

No la
pesqueé. . .

De todas las técnicas de que se valen los disenadores
—y en especial los arquitectos—, ef organigrama funcio-
nal es una de las mas antiguas y socorridas. La diferen-
cia fundamental de esta técnica respecto a las morfolo-
gias es que si bien estas ultimas posibilitaban la lectura
de alternativas, el organigrama tiene un propdsito pura-
mente relacional.

Lo mas importante en el empleo de esta técnica con-
siste en definir y listar las diversas relaciones entre cier-
tos elementos que son interesantes, como pueden ser

circulaciones, redes técnicas, comunicaciones visuales,
etc. A cada relacion habra que asignarle un cédigo; por
ejemplo, se representara por un tipo de linea: lineas
continuas, de trazos, de puntos, etc. igualmente podran
emplearse los colores y los grosores de las lineas para
indicar la intensidad de la relacion. Las partes entrelaza-
das podran ser circulos, cuadrados, o formas muy li-
bres, como elipses a mano alzada, grafos libres, o cual-
quier otra forma de ilustrar locales, zonas, partes, etc.

La técnica del organigrama tiene un valor muy apre-
ciable en la organizacion del proceso mental intuitivo.
Por ello se le aplica en especial en los métodos de dise-
fo poco estructurados, como sucede en la concepcion
del proyecto de arquitectura. El organigrama es un ins-
trumento esencialmente personal, que permite progresar
en la busqueda de soluciones, y de ningun modo tiene
como verdadero fin el de servir para mostrar a otros las
ideas propias, aunque esto dependera de la claridad
con que el disenador trabaje: lo mas frecuente es que
alguno de los organigramas realizados sea “'pasado en
limpio” y mostrado a otros para pedir opinion.

Cuando se ha hecho un primer organigrama, acto se-
guido se hace otro, y otro mas, buscando una organiza-
cién topolégica del proyecto, y tratando de proporcio-
nar las partes a sus dimensiones, poco a poco, para
posteriormente convertir el organigrama en un esquema
dimensional. Aquellas partes muy relacionadas entre si
tienden a aproximarse mas, y las partes cuyas relacio-
nes resulten débiles o inexistentes pueden ir alejandose.

Para finalizar, acompanamos esta descripcion con el
organigrama {relacional) de una vivienda.

Q | Hab. ]

Acceso

(as. ) "

3.4 Necesidades y tendencias

¢ Y usted cree que esto
es necesario para
disefar un simple
estacionamiento?

Ahora esperemos
que pase por aqui
para fijarnos cdmo
suele estacionar
su carro. . .

iQue no te vea!

15 algunos enfoques y técnicas en la actividad de disefo

En los aspectos del disefio en que el hombre y la con-
ducta humana inciden de forma esencial (por ejemplo,
en la arquitectura), suele presentarse una discrepancia a
la hora de definir las jerarquias y tomar decisiones. La
polémica se sitia en puntos de partida diferentes, desde
dos enfoques:

a. se comienza interpretando la necesidad humana como
el requerimiento fundamental que hay que satisfacer. 0

b. se comienza por un anélisis de la conducta humana:
al sentir la necesidad de algo e! hombre manifiesta
una tendencia, y ésta se detecta como un comporta-
miento promedio de los seres humanos.

En este capitulo pretendemos plantear al lector ambas
vias de enfrentamiento del problema, sin sentar prefe-
rencias. En sus repercusiones practicas ambos enfoques
pueden ser Utiles si se saben emplear equilibradamente.

Los defensores de tomar a la necesidad humana como
punto inicial de definicién del problema se basan en
que “la necesidad misma es una situacién que debe
existir, porque si no una exigencia social no se mostra-

aﬂuitﬁtung 5



vy 14

ria y no podria solucionarse”.”' La necesidad seria asi
una objetivizacion de esta exigencia. Ahora bien, las
necesidades humanas no son nada simples, y actdan en
ocasiones como una cadena donde unas son capaces
de estimular la objetivizacion de otras. Asi, el disenador
no suele partir de necesidades aisladas, sino de una red
de necesidades entrelazadas. Tomemos el caso, por
ejemplo, de un chofer que quiere estacionar su auto
cerca de su casa como expresion de la necesidad de
vincularse a su domicilio; pero, a su vez, no quiere mo-
lestar el sueno de su pequeno hijo con el motor del ve-
hiculo. Para solucionar ambas necesidades tendran que
analizarse a /a vez, y nunca por separado:

a. la cercania casa-estacionamiento
b. la relacién ruido-cercania
c. el tipo de motor y su ruido

Este histado y el analisis conjunto de las necesidades
son la condicién para acercarse a ia solucién del pro-
blema. A otro nivel de complejidad, Chistopher Alexan-
der, en su estudio “"Notas Sobre la Sintesis de la For-
ma’’, desarrollo un listado de necesidades basicas para
un poblado indio, incluyendo algunas necesidades muy
sofisticadas. Mediante un algoritmo matematico organi-
z0 las compatibilidades e incompatibilidades en forma
jerarquica, en conjuntos y subconjuntos. Esto constitu-
y6 un primer paso para aproximarse a una forma mas
“justa’.

A aquellos que traten de iniciar sus disefios a partir
del analisis de necesidades humanas, es prudente reco-
mendarles que:

1. deben listar las necesidades y buscar datos sobre
éstas:

2. deben encontrar las compatibilidades o incompati-
bilidades entre las necesidades enlistadas para
buscar subconjuntos de necesidades afines y llegar
a un conjunto mas organizado.

3. deben hacer diagramas, posteriormente, para apro-
ximarse a la forma.

Los que se niegan a partir del analisis de las necesi-
dades cuestionan ei concepto mismo de necesidad: "No
se tiene —segun ellos— ningun modo de comprobar si

una necesidad es verdadera o falsa'.’® Para aceptar la
validez de una necesidad la gente tendria que valorar
perfectamente las suyas propias y esto no sucede asi. Si
una persona quiere estacionar su automaévil a la sombra,
es muy dificil demostrar que necesita hacerio. Por estas
razones, los teoricistas de este grupo prefieren partir
del analisis de las tendencias.

Una tendencia es el comportamiento promedio —o
mas probable— obtenido como resultado de una medi-
cion u observacién. Una tendencia humana puede des-
prenderse del analisis inteligente y agudo que pueda
hacer un observador. “Una tendencia es la afirmacion
—dicen los defensores de este enfoque— de que la
gente esta tratando activamente de hacer algo o no lo
esta”,"® lo que puede ser comprobado por métodos ex-
perimentales (por muestreo, por ejempio}). Las tenden-
cias también suelen presentarse como conjuntos, en
racimo, o actuando reciprocamente, por lo que deberan
jerarquizarse. Por otra parte, si las necesidades se mues-
tran como un fenémeno no reversible, las tendencias se
muestran mas flexibles y como susceptibles de cambio.

Para ejemplificar mas claramente la diferencia que
existe entre el enunciado de una necesidad y el de una
tendencia, proporcionamos los siguientes ejemplos:

A. Listado de necesidades:

A1, Los automovilistas necesitan estacionarse a la
sombra.

A2. Las madres necesitan vigilar a los ninos mientras
realizan sus quehaceres.

B. Listado de tendencias:

B1. La gente -suele cerrar su paraguas después de
resguardarse bajo techo y ésto molesta a los otros.

B2. Los recepcionistas tratan de ver a todo el que
entra.

Ambos enfoques, con sus aciertos y desventajas, tie-
nen en comun la exigencia de la profundidad del exa-
men de los requerimientos mas evidentes. Las solucio-
nes asi estudiadas deberan ser mas justas (adecuadas)
en la medida en que el proceso de diseno continte en
sus etapas restantes bajo el mismo rigor.

11. Keith Hanson, “El Disefio a partir de Sig E de M i en un
Pr de Viviendas”. Simp da Métod FPor th, 1967,

12, Ibid.

13. Carios Domingo, “Andlisis de Sk y Dind de Estructuras”, Universidad

de los Andes, Boletin, 1973.

3.5 Un enfoque de andlisis de sistemas en el
diseno

“Se propone progresar sustituyendo el logro de una
meta compiejo por el logro de metas mas simples”.
Newell, Shaw, Simon.

“A General Problem-Solving Programme for a Compu-
ter’. USA.

En muy pocas palabras, puede decirse que se conoce
como Ssistema a un conjunto de elementos u objetos
relacionados entre si. Pero se trata aqui de relaciones
que no pueden ser triviales, sino que arrojan conse-
cuencias interesantes'® en el orden funcional, estructu-
ral, econémico, etc. Este término se utiliza para denomi-
nar cosas cuya dimension e importancia es muy variada.

6 aragitsgung

Entonces, cuando enciendo la luz,
al poco rato se siente un ruigo
extraio en el
teléfono y el
gato de la casa
se asusta. . .

iElemental! Me lo
imaginaba. . .

iLa luz, el teléfono,
los cables y el
sistema nervioso
del gato forman
parte de un

mismo sisterna!
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“La palabra encubre, pues, una realidad huidiza y multi-
forme’.'> Un sistema eés una combinacion de elementos
reunidos para lograr un resultado. La combinacion por
si sola nada quiere decir.

La actividaa ge disefio puede ser enfocada y explica-
da en términos de sistemas cuando hay complejidad. Es
por esto que puede hablarse de lograr una meta com-
pleja por el logro de metas mas simples, tal como lo
indica el epigrafe de este inciso. Cuando existe un de-
terminado grado de complejidad resuita muy peligro-
so decidirse a producir disenos aislados: la mayoria de
las decisiones de diseno inciden unas en otras. Si una
decision de diseno dirigida a solucionar una cualidad
provoca una respuesta en otro aspecto no considerado,
se dice que ambos forman parte del mismo sistema. Por
sus relaciones, los sistemas pueden ser estructurales,
economicos, administrativos, de decisiones, eléctricos,
etc.

El analisis de sistemas es la contrapartida de las solu-
ciones aisladas: la mayor parte de los disenos deficien-
tes lo son por satisfacer muy mal las relaciones con
otros productos o aspectos del entorno. Ahora bien,
cuando existen muchas soluciones aisladas parecidas
para solucionar un mismo problema se dice que hay
diversificacién. Y este es un fendomeno tipico de la so-
ciedad de consumo capitalista, exaltado por el diseno
estilizante.

Pero en nuestra sociedad socialista toda solucién no
sistematica es indice de elevacion de costos y de traba-
jos estériles para solucionar un mismo problema por
muchas y diferentes vias. Por ésto, el primer paso para
analizar un problema es ver hasta donde {legan sus limi-
tes de relaciones y cudles son las consecuencias de su
instrumentacién. Ahora, la situacién en que le gustaria
encontrarse al disenador es aquélla en que pudiera ana-
lizar y comprobar de una vez todos los conflictos que
definen un producto para darles una respuesta coherente.

De hecho, cualquier problema puede ser analizado en
forma de sistemas. Pero los problemas pueden tener es-
casas relaciones trascendentes, por lo que profundizar
demasiado en su estudio puede acarrear demasiados
gastos por un excesivo analisis que, ai fin de cuentas,
va a arrojar un resultado intrascendente. Asi, se reco-
mienda un buen sentido critico para evaluar este aspec-
to y evitar pérdidas de tiempo innecesarias.

Pero también hay ocasiones en que se trata de dise-
nar una simple cajita, cuya construccion es apenas des-
tacable como problema, y luego resulta que no se anali-
z6 la relacion del envase con el tamano de las resmas
de cartulina, por lo que los desperdicios resultan intole-
rables para la solucion propuesta. De tal modo que ana-
lizar un producto como un sistema no se limita a que
éste sea muy simple por si mismo, sino que hay que
valorar sobre todo las conexiones interesantes que ten-
ga con otros sistemas o con otros objetos, sus dimen-
siones, etc.

La actividad consistente en buscar elementos o partes
que se repiten de forma normalizada, evitando las solu-
ciones aisladas, se conoce con el nombre de sistemati-
zacidn. La estrategia que tiene la mision de instrumentar

la sistematizacion en los talleres de disefio, bajo cual-
quier especialidad, esta siempre encaminada a disminuir
ios costos como elemento esencial, pero si se exagera
en sistematizar lo innecesario los costos siempre seran
mayores. Debe tenerse en cuenta también que, para lo-
grar que la sistematizacion se aplique a la produccion,
habra siempre que realizar inversiones mayores en una
primera etapa, para tener que invertir menos posterior-
mente.

La divisién de una meta o tarea compleja en metas
mas simples posibilita terminar unas partes antes que
otras, instrumentandolas y utilizandolas sin haber termi-
nado el conjunto. Pero para gozar de tal beneficio pri-
mero es necesario fijar las leyes del sistema, antes de
desmembrarlo, para que realmente exista una vincula-
cién al detalle entre las partes, y puedan unirse al final
de la produccion o investigacion. Es por esto que se
enfatiza que lo fundamental del sistema son sus relacio-
nes, y las leyes que se desprenden de tales relaciones y
que lo definen como tal. Si se conviene en que hay un
sistema es porque estas relaciones y sus leyes son evi-
dentes o es factible buscarlas. De nada sirve hablar de
sistemas cuando no puede evidenciarse toda la red in-
terna y el contexto de tales relaciones.

El método de descomposicion de un sistema complejo
en elementos sencillos, seguido de la reconstruccion
del comportamiento complejo a partir de comportamien-
tos individuales, no siempre es posible. Pero para posi-
bilitar esto, en la mayoria de los casos se hace 10 que se
conoce como un modelo. Cuando se realiza el analisis
de un motor a reaccion, por ejemplo, se realiza un
modelo matematico donde se simula el empuje que re-
presenta el viento, entre otras cosas, tratando de obte-
ner conclusiones validas para el comportamiento gene-
ral del motor a partir de estas condiciones simuladas en
forma tan simple.

Todo sistema se define con la mira en un fin: los ele-
mentos son realidades concretas conectadas organiza-
damente; las interconexiones son reales y pueden sim-
plificarse mediante dibujos o esquemas. Para expresar
un modelo se suelen representar las partes con circulos,
cuadrados, etc.; y las relaciones por medio de lineas
convenientemente diferenciadas, segun sea de diversa
la cantidad de relaciones a evidenciar. Por otra parte, ia
equivalencia entre un modelo y la realidad no es absolu-
ta, sino que, mas bien, el modeio se aproxima a una
media en el comportamiento real estudiado. El modelo
es, pues, una abstraccidn conveniente del sistema real.

La normalizacién es la consecuencia fundamental del
analisis de sistemas aplicado al disefio de productos y
en la arquitectura. La lucha contra el subdesarrolio en
el campo de la produccion avanza en la medida que se
erradican los objetos injustificadamente diferenciados.
Por ultimo, quisiera decir que el analisis de sistemas,
ademas de servir como un elemento de gran valor ins-
trumental en el analisis de diversos problemas, es al
mismo tiempo una herramienta ideologica de muy vas-
tos alcances.

14, ibid.
15. Lucien Gerardin, Op. Cit.

3.6 Las computadoras en el disefio

“El hombre y las computadoras deben vivir en verda-
dera simbiosis”.

17 algunos enfoques y técnicas en la actividad de disefio

Martin Krampen, “"Computadores y Disedo: Una In-
vestigacién”.

Revista UM, Alemania, 1967.
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Y lo mas grande fue cuando la computadora
le pregunté al tipo lo que queria, y cuando

fue a pagar. la maquina le devolvid el cheque
porque no tenia fondos. . .

jQué barbaro
adelanto!

El progreso
es el progreso.

Habiamos senalado que la dificultad fundamental del
disefio radicaba en buena parte en la limitacion dei di-
senador a la hora de evaluar las posibles alternativas de
solucién a un problema. La capacidad del individuo que
elige una variante entre otras es limitada desde el punto
de vista fisico: no puede tener presente en su mente
todas las imagenes pasadas, las venideras y las que
conforman el patrén de evaluacion para un caso especi-
fico. El cerebro y la memoria del que selecciona alterna-
tivas tienen limites. Es evidente que se trata de un pro-
blema de memoria y parece, en un primer momento,
muy aceptada la sugerencia de ampliar la capacidad
natural de la memoria de! disefador con una memoria
artificial que pueda ir en aumento segin sea convenien-
te. Los problemas de la memoria biolégica han sido
objeto de una larga cadena de debates y especulaciones.
El hombre no es el Unico en la escala de los seres vivos
que goza del privilegio de la memoria bioldgica; pero,
sin duda, es quien tiene més desarrollada la utilizacion
de esta capacidad natural. Desde hace mucho tiempo se
trata de reproducir, en forma artificial, de algun modo,
la memoria, y ya los primeros artefactos concebidos
para este fin estdn asociados al juego de levas y a tarje-
tas de diversos tamanos con perforaciones. Pero es a
partir de 1951, en que se comercializan las computado-
ras electronicas, cuando el problema de la memoria arti-
ficial parece acercarse a su solucion. La alta velocidad
de transferencia que resulta de la traduccién de la infor-
macion en digitos binarios que pueden almacenarse en
la memoria artificial de estas maquinas, y combinarse
en una unidad aritmética coordinada por una unidad de
control, permite utilizar ventajosamente esta memoria
artificial con fines muy diversos. Y tal ventaja ha trans-
formado radicalmente el panorama de utilizacién de la
misma.

No es necesario detenerse a argumentar sobre el
avance logrado en la computacién, porque es a todas
luces evidente. Por lo que a nosotros respecta, parece
que también las computadoras podran utilizarse dentro
de la actividad de disefio, sin mayores restricciones,
especialmente para célculos de tipo tedioso u operativo,
como los que involucran el diseno de estructuras o la
organizacion de montaje de obras, movimientos de tie-
rras y, en fin, cualquier tipo de calculo laborioso pero
util. Pero cuando nos preguntamos hasta dénde pueden
ser utiles las computadoras en la reduccion de la difi-
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cultad del disefio mismo, en la “‘concepcion de la idea”,
tropezamos con algunas dificultades que sera conve-
nignte tratar de esclarecer ante ia creciente ola de
exageraciones divulgadas sobre o que las computadoras
son capaces de hacer. Muchas de estas exageraciones
no provienen de los conocedores o de las mismas revis-
tas especializadas, sino que se provocan cuando un
lego en la materia se enfrenta con estos artefactos y se
maraviila de ellos sin poderse dar a si mismo una expli-
cacién clara y convincente.

Las limitaciones fundamentales que tienen las compu-
tadoras como herramientas del diseno mismo son las
siguientes:

a. Casi todos los disenos se acometen bajo enfoques
intuitivos, muy personales y nada sisternatizados.

b. Se conoce muy poco (a manera de una “'diseccién’)
del proceso mental mismo (la “caja negra”) o del
flujo de decisiones que implica el disefio.

c. Se desconocen los nexos sistematicos entre infor-
macién y decisién en el disefio. Tampoco se han
evidenciado los lazos de retroalimentaciéon o de
interaccién entre estos dos factores.

d. Los disenadores prefieren utilizar ios enfoques tra-
dicionales porque la generalidad de los problemas
pueden solucionarse sin el empleo de computado-
ras. Los temas de arquitectura y disefio industrial
no son tan complejos (comparados con otros) como
para exigir la ayuda indispensable de estos equipos.

e. Los disenadores no conocen casi nada estos equi-
pos y por lo tanto no los dominan suficientemente
como para utilizarlos con acierto.

f. No hay superlenguajes concebidos especificamente
para disenar. Tampoco los hay para evaluar.

g. Los costos de estos equipos son elevados y no es
factible tener un equipo a disposicién de cualquier
grupo de diseno, especialmente en los paises del
Tercer Mundo, porque otras necesidades son mas
apremiantes.

Puede afirmarse que el rol mas importante de las
computadoras en el disefio esta limitado actuaimente a:

1. Servir de eficaces auxiliares de céalculo. .

2. Posibilitar, mediante trazadoras y displays, los di-
bujos de perspectivas e isométricas, aunque con
una base de programacién compleja y costosa.

3. Solucionar dibujos relacionales poco complicados,
a partir de matrices.

4. Posibilitar graficos y dibujos mediante nuameros
aleatorios, que pueden interpretarse como “arte’.

Sin suficiente instruccién sobre este tema, los disena-
dores no seran capaces de comenzar a utilizar las
computadoras, aunque les sean asequibies estos equi-
pos, y el olvido de las computadoras provocara un retra-
so en muchas posibilidades futuras en el campo del
diseno. La discusion mas algida actuaimente, y que mu-
chas veces pone freno al disefador, es fa de si fas
computadoras son o seran capaces de crear por si mis-
mas y substituir al disefiador. Pero este temor natural
ante el avance cientifico debera exigir en la sociedad
socialista un incremento en los conocimientos necesa-
rios para utilizar estos artefactos. No habra —bajo nues-
tra sociedad— disenadores desempleados porque algan
dia las maquinas sean capaces de crear. o
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organizacién social y toma de decisiones en
el acondicionamiento de asentamientos

de vivienda popular

paul baross edgardo martinez

2a. parte

3. CUATRO ESTUDIOS DE CASO

Los cuatro estudios de caso que ilustran los modelos gene-
rales de organizacion para la toma de decisiones ya vistos
estan basados en experiencias concretas desarrolladas en las
ciudades de Karachi, Caracas, Oporto y Montevideo, y muestran
las consecuencias fisico-ambientales de! contexto socio-institu-
cional operativo y especifico de cada uno de esos lugares, en el
decenio de 1970.

Cada estudio consta de dos partes:

A. una cuartilla de relaciones de acceso a los recursos direc-
tos de los programas, y

B. un cuadro sobre los criterios operativos de los aspectos
fisico-espaciales de las realizaciones.

Veamos estas partes:

A. La cartilla de analisis indica las relaciones de acceso que
los tres grupos de agentes (del estado, de la organizacién co-
munitaria y del nucleo familiar) establecen hacia los cuatro
tipos de recursos ambientales basicos: tenencia del predio, ma-
teriales y componentes de construccion, organizacion del tra-
bajo de obra y asesoria o asistencia técnica. Tales relaciones
de acceso a los recursos no solo condicionan el tipo y la cuan-
tia de los insumos (componentes basicos) utilizados en la tarea
del acondicionamiento fisico, sino que también revelan las rela-
ciones sociales que reproducen o crean los cuatro modelos de
toma de decisiones.

Las formas de acceso a los recursos basicos se definen
como:

a) mercado: cuando el acceso a los insumos depende de la
capacidad de los agentes de obtener (mediante compra) los
bienes y servicios necesarios, en competencia con las deman-
das de otros grupos (por ejemplo, materiales y componentes de
construccién, herramientas, tierra, mano de obra, etc.);

b) mercado ajustado: cuando el acceso a las mercancias y
servicios se da dentro de cierto grado de privilegio para los
agentes, mediante convenios que reducen los costos o incre-
mentan el poder de compra del usuario (por ejemplo, a través

de subsidios, donaciones, concesiones, liquidaciones de exis-
tencias, localizaciones ventajosas, etc.);

¢) adjudicaciones administrativas: cuando el acceso a los in-
sumos no depende del poder de compra de los agentes, sino
de una decision politico-administrativa de proporcionar gratis o
a precios nominales determinados bienes y servicios (por ejem-
plo, la exencién del pago de algunos servicios publicos, regis-
tro y zonificacion del uso del suelo, préstamos a largo plazo,
etc);

d) apropiacién: cuando el acceso a los bienes y servicios no
implica pago o compensacion mercantil (por ejemplo, por inva-
siones, acopio de materiales naturales de construccién y de
materiales y componentes de desecho reutilizables, etc.);

e) esfuerzo propio: cuando el acceso a los bienes y servicios
depende de la capacidad que tengan los agentes de generarlos
para su propio uso y consumo (por ejemplo, mediante ayuda
mutua, auto-ayuda, organizaciones de barrio, etc.).

Una distincién basica merece hacerse aqui: las tres Ultimas
formas de acceso (c, d, e) generan diferentes dinamicas socia-
les cuando son sustentadas a nivel individual (familia), o me-
diante la conjugacion de fuerzas (comunidad).

B. El segundo cuadro enfoca el proceso del desarrolio fisico-
espacial del asentamiento bajo estudio.

En la parte de Orientacion del Programa e Instrumentacién
consideramos el criterio de disefio v consolidacion de enclaves
(dominios) territoriales, visto como mecanismo de control opera-
tivo sobre la superficie intervenida y la obra.

En cuanto a su Morfologia, se describen tres aspectos del
establecimiento territorial:

a) localizacion: la toma de posicion dentro del mas amplio
ambito espacial urbano, que asegura un dominio sobre ese te-
rritorio a través de relaciones de tenencia y/u ocupacién dei
suelo;

b) espacio habitable: el acondicionamiento fisico del ambito
territorial exclusivo y privado, para satisfacer los requerimientos
de vida y trabajo mediante el desarrollo y acondicionamiento de
un techo minimo;

c) tejido urbano: el desenvolvimiento espacial mas alla del
ambito privado mediante el acceso a la infraestructura, el espa-
cio de circulacion y los servicios urbanos que satisfagan las
necesidades colectivas.

Al publicarse la primera parte de este articulo, Edga:dommnazmahxm!bgaral-
gunas notas aclaratorias, asi como algunas dudas que se le p 1 sobre

Frei, Herrera, etc. Estamos totalmente de acusrdo con Martinez, y sSio conservamos

nota de presentacion al articulo. Conviene, pues, hmes:anchmcumes
—~En s nota curricular sobre Martinez, decimos que fue “‘Asistente de Investiga-
cién del Instituto Tecnolégico de Uruguay; y Dwacmr dot Instituto de Asistencia Téc-
nla de Cooperativas e Construccion de \ itdeo” do io correc-
to: EmugmdchﬁﬂmdokqumdumelngenmledeonsefoNacw
de Investigacitn Cicnwa y Técnica de Uruguay, y Director del Instituto "Comuni-
dad’, de asi a coc de vivienda™.
-—-s«:bu ol Modelo “Mercantilista/Consumista”, traduccion de “Market Oriented/
Mnrtmpmfmumtmducaéﬂqmdm ‘Desarrollista de Merca-
dozComumodor conceplo que se entiende mejor teniendo en mente las propuestas
de algunos economistas latinoamericanos de finales de los afios sesenta, la época de

la ck inacidn en esta segunda parte para evitar alguna confusion en ia
identificacion del Modelo en cuestion, pero el lector deberd hacer la re-traduccién
correspondiente.

~Cuando decimos, enlanmdopfmnmién qmnoeoincidhmoona!supuu—
to de que los i o ' gean un hecho absoluto —en
e!senhdodeftﬂdowub&o—p‘utodosloopdm ‘en desarrolio” {eufemiasmo
potdamisdmna)bquaquefmdockuqn avmouo(hﬂmaciénde

los

vivir perpetuamente “en desarrolio” ydn y
otras molestias) se interrumpe: Cuba, V , Angola, son ejpmp dauuo.m
distintas fases de un p > que hace ias, entre otras cosas, las politicas
de acondicionamiento inacabable de mos espont; bié b
bles.

6 organizacién social y toma de decisiones

guigiiveg 9

en el acondicionamiento de asentamientos de vivienda popular



ESTUDIO DE CASO:
PROGRAMA DE MEJORAMIENTO
EN LYARY-KARACHI, 1972

En Pakistan. los programas de mejoramiento de barrios "de
invasion’' se convierten, a partir de 1971, en un elemento expli-
cito de las politicas, de vivienda popular, siguiendo las reco-
mendaciones de una misién de asesores de la ONU. Estos pro-
yectos de mejoramiento intentan incorporar fisica y legalmente
extensas areas de vivienda popular a la estructura “planeada”
oficialmente en la ciudad mas grande de Pakistan. Los progra-
mas se financian totalmente con fondos publicos. proporcio-
nandose infraestructura, servicios y arrendamiento a largo pla-
zo de lotes individuales reestructurados y legalizados. El pro-
grama de mejoramiento de LYARY involucra a unas 90 mil fami-
lias, en un area de 640 hectdreas aproximadaments.

Orientacién del Programa e Instrumentacién
-—dominio y trazado

El programa se orienta hacia una clara separacion entre el domi-
nio publico (municipal) y el dominio privado (propiedad individual).
eliminando los margenes de interpretacion del uso por parte de los
usuarios. Se enfoca hacia la reorganizacion fisica de los asentamien-
tos existentes, para acomodar las funciones metropolitanas de circu-
lacion y hacer llegar las estructuras fisicas al nivel de las normas ¥
estandares oficiales.

—limites y mecanismos de control

El drea de intervencion se limita estrictamente a los limites fisico-
gubernamentales de propiedad de !a tierra, para los que se formulan
los planes. El programa es financiado ampliamente con fondos esta-
tales, perp su aicance se limita por tener un presupuesto fijo. Los
costos son estimados Unicaments en términos de los gastos directos
que las autoridades tienen que desembolsar para realizar el plan, y
este mecanismo presupuestario deja sin evaluar los costos que im-

plican esos planes a las familias supuestamente beneficiadas. La
planificacion y consecucion de las propuestas esté compuesta por
tases separadas y subsecuentes que no incluyen la consulta con los
USUarios.

Morfologia
~Jocalizacién y tenencia

La alternativa de localizacidn para los programas de mejoramiento
se deriva de la estrategia del desarrollo metropolitano de Karachi. El
programa reconoce el limite administrativo de las locahdades exis-
tentes, dentro del cual debe realizarse |a rehabilitacién. Pero, por su
arbitrariedad. cuando surgen nuevos planes de circulacién (ensan-
chamiento. nuevas vias, etc.). mas de un 30% de las familias son
desplazadas fuera del area y otras tantas deben reacomodar sus
viviendas (hg. 1). La tenencia de predios se otorga a lotes regulariza-
dos mediante registro y convenios de arrendamiento, siempre que
sean superiores a las 90 yardas cuadradas (fig. 2.

—espacio habitable

Los administradores del programa clasifican las estructuras exis-
tentes. segun la calidad de la construccién. en permanentes. semy-
permanentes o temporales. para imponer nuevas normas. con el uso
de materiales de construccién permanentes {figs. 3 v 4). Sin embar-
go. el programa no ayuda en la regeneracién del espacio habitable.
La mayoria de las viviendas deben ser reconstruidas. accidentaimen-
te. por un nuevo alineamiento (calles y avenidas. fig. 5) o por la loca-
lizacion de nuevos servicios {parques, escuelas, etc.. fig. 6). con lo
que un alto porcentaje de terreno {35%) originalmente utlizado para
vivienda queda convertido en servicios urbanos de circulacién auto-
motriz y parques (hg. 7).

—tejido, infraestructura y servicios

El tejido urbano existente es alterado considerablemente para ade-
cuarse a las normas oficiales y dar lugar al registro legal de los lotes
individuales. Se introducen calles vehiculares, drenaje y agua. inclu-
yéndose una escuela y un hospital que complementan los servicios
existentes en el drea.

ESTUDIO DE CASO:
BARRIO BRISAS DEL PARAISO EN CARACAS, 1970

El estudio de caso de Caracas ejemplifica el desarrollo de los
“ranchos” (asentamientos irregulares) que se da en la periferia
de ia mayoria de las ciudades latinoamericanas, como refiejo
de las condiciones de absorcién de las familias de escasos re-
cursos por la dindmica de la economia urbana. El barrio “'Bri-
sas del Paraiso”, ocupado por 4,800 familias en 1970, es solo
una fraccion del total (40% de la poblacién) de asentamientos
similares de la rica capital petrolera venezolana, cuyos habitan-
tes comparten las mismas espectativas de apoyo institucional.
Estos “ranchos”™ muestran claramente fas precarias condicio-
nes de vivienda que el esfuerzo de naturaleza individual (mode-
lo “andrquico/individualista”) puede engendrar, dentro de un
contexto de desamparo social.

Orientacién del Programa e Instrumentacién
—dominio y trazado

Orentacion hacia el mejoramiento del valor de uso de la vivienda
ignorando las normas oficiales. E! lote individual proporciona el
marco primarno para el desarrollo fisico-espacial del habitat. La se-
paracién de tos dominios semi-publico y privado se hace en forma
evolutiva y corresponde a las etapas de consohdacion del asenta-
rmiento y a la administracion directa del uso del suelo por parte de
los vecinos.

—limites y mecanismos de control

Continua expansiéon y densificacion fisica y de poblacion en ef
area del asentamiento. E! financiamiento y alcance de las mejoras se
limita segun los presupuestos y acuerdos entre las familias. Todo
costo es conswderado cuidadosamente con respecto al valor de uso
y al beneficio famuiliar. El desarrolic edilicio se da asi en pequefas
etapas de corto alcance. atendiendo a prionidades inmediatas dentro

y en los alrededores de la vivienda individual.
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Morfologia
—localizacién y tenencia

Tierras de propiedad estatal destinadas a desarrollo vial. ubicadas
en las colinas que rodean al valle donde se asienta la ciudad (fig.
8). Invasion organizada y expansion continua por familias reciente-
mente incorporadas a la economia urbana. No reconocimiento ofi-
cial de la tenencia de la tierra. Ocupacidn y control sostenidos por la
fuerza del grupo y la tolerancia gubernamental.

—espacio habitable

Comienza con una barraca de material precario. de un solo cuarto.
substituida gradualmente por una estructura sdlida que se extiende a
lo largo del contorno topografico. o salvando los desniveles con pre-
carias estructuras de pilares (fig. 9). Se reconocen en el lugar dife-
rentes etapas de apropiacion del espacio y desarrollo fisico poste-
rior: desde barracas dispersas y endebles {figs. 10 y 11}, hasta areas
mas densamente ocupadas y consolidadas (hgs. 12 y 13). E! “techo
mimmo " incluye tanto el lugar de trabajo como la vivienda. Un rasgo
permanente en cada etapa de! proceso de desarrollo de la umidad
habitacional es el espacio abierto (patic. fig. 14). algunas veces ale-
dano o sobrepuesto al espacio peatonal (figs. 15 y 18). El crecimien-
to y el mejoramiento facilitan la satisfaccion de nuevas necesidades
famihares y reftejan mejores condiciones econdmicas de los usua-
rios.

—tejido, infraestructura y servicios

En la evolucion del tejido urbano existe un proceso continuo de
consolidacién que depende de la capacidad individual de cada fami-
lia. Las prioridades de la comunidad se manifiestan en los aportes
negociados entre vecinos que. particularmente. se ponen en eviden-
cia con la organizacion y realizacion de las vias peatonales. El mejo-
ramiento gradual de calles y circulaciones se adapta a la trama edili-
cia existente, y los desniveles determinan las diferentes caracteristi-
cas de las calles (fig. 17). Se carece de una infraestructura de dre-
naje y los basureros se dan en forma insalubre. Existe una escuela
pero no hay servicios médicos. mientras abundan tendajones y rmis-
celaneas (fig. 18).
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RED MINIMA DE CALLES VEHICULARES

SECCIONES PROPUESTAS
DISTRIBUIDOR PRIMARIO

DISTRIBUIDOR DISTRITAL

DISTRIBUIDOR LOCAL

il

'.'\
Fig. 1 (arriba). Plan de mej

Fig. 2 (derecha). Dibujos tomados del documento evaluativo y de instrumentacion, 1: CONDICIONES EXI
(levantamiento). Plano particular de 22 lotes ocupados, con las dimensiones de los mismos: de 10a 72

prop

dimensiones de 72 a 1

al trazarse los nuevos alinear . con ray

camente todas las casas deberan ser derribadas cuando el plan sea puesto en practica. La mayoria de los ocupan-
tes de los lotes deberan abandonar el sector.

CALLE DE ACCESO (ancho minimo 6 m)

mostrando la “red minima de calles vehiculares” (1976).

STENTES
m2. 2: DE LA
PROPUESTA DE REGULARIZACION. El plano general propone la regularizacion sobre 9 lotes Gnicamente, con
60m2. 3: PLANO COMPARATIVO DE 1 Y 2. Con linea delgada: limites de los lotes existentes;
con linea gruesa: limites de los lotes propuestos; con punteado: area residencial que pasara a ser espacio publico
i do: area publica que pasara a ser espacio residencial privado. Practi-

Fig. 3 (arriba, izquierda). Vista de las construcciones
existentes, en distintas etapas de consolidacion.

Fig. 4 (arriba, centro). Casa de los “representantes”
ion del plan. N

vecinales para la instn

Bhutto.

Fig. 6. Sobreposicion de
los planos de localizacion
de parques Yy servicios
sobre el tejido existente.

la fachada, la fotografia del presidente del pais, Ali

10 m?2

Fig. 5. Sobreposicion de los planos viales y la confor-
macion existente de viviendas y espacios abiertos. Es
evidente la arbitraria densidad del trazado de calles y
avenidas que se va a imponer a los usuarios.

forma de acces
delo: burocriti

/ I
y/ centr

0 a los recursos directos

PARQUE PROPUESTC Viviendas a demoler caso: Programa de Mej ient :
€ P'THQUE ._F’R_OF'UE?{\D . i o: rog.. Magrar:len o en LYARIKarachi, 1972.
- v et lotes. s terrs construccion del vabsro sbonica
[estace mercado Tercado proporcionada |
por la mdminis- por la adminis-
- tracikn. provesda  por proveidos por tracion
E:ﬁdﬂm E:Mll ampre- detalls-
o del control e ras ras et paicane-
tatal sobre terre- de ios trabajos de los trabajos x:""’m
dos por emples-
dos guberna-
monteles
organizacion
jcomuntiens |
amilia [ esfuerzo propiol | estusrzo propio/
por la sdminis- marcado mercaco
tracion ¥
préstamos & lar compra de mate-
go plazo sobre riales de cons- de las vivendas
Fig. 7. Patio de una vi terrence truccitn parma- derruidas
didos
vienda existente, que serd e | e
demolida .para dar paso p— w | =
a una arteria de circula- a nuevos asents-
cion. mientos _

8
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Fig. 8 (arriba, izquierda). te (lado superior mas pro-
Plano que muestra las nunciado). La zona infe-
dos zonas definidas por rior @s mas plana y ale-
la Avenida Guzman Blan- dafia a la “ciudad oficial”
co, con distinta pendien- La masa edilicia de la

zona alta se asienta y ali-

forma de acceso a los recursos directos nea sobre la conforma-
modelo: partidario/comunitario cién topografica, y esta
caso: Barrio Brisas del Paraiso en Caracas, 1970. en continua recreacién y
tenencia de oo . ssesoria técnice desarrolio
L L__] S L

= Wt =
Figs. 12 - 13 (arriba). Dos zonas representativas, al sur y al norte de la Avenida. En la primera, las casas se alinean
\-"'\I"IEND;‘_-_-__- sobre el contorno topogrifico; en la segunda se distribuyen mas regularmente.

Figs. 14 - 15 - 16 (izquierda). Tipos de vivienda rep tativos. Viviend de un p de desarrolio fisi-
estar co lineal, con patio privado (arriba); vivienda de doble entrada con patio-porche (centro); y vivienda con zahurda en

el espacio privado abierto, con futuro dormitorio y patio en el espacio semi-piblico (abajo).

Figs. 17 - 18 (abajo). Vialidad peatonal ajustada a las tres diferentes zonas topogréficas (izquierda), y detalle del en-
cuentro circulatorio y de los desniveles sobre la Avenida, en donde se ubican los comercios del drea

) e )
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ESTUDIO DE CASO: das de planificacién y obra, aunque también los planes originales
OPERACIONES DEL S.A.A.L. NORTE EN OPORTO, 1976 tienden ya a anticipar en términos generales futuros cambios y me-

joras adicionales.
El estudio de caso portugués se inscribe dentro de los traba-
jos y la orientacién de las operaciones del S.A.AL. (Servigo de Morfologia
Apoio Ambulatorio Local), dentro del periodo 1974-principios —localizacioén y tenencia
de 1977. Con posterioridad a éste fue cambiado su papel. El pro-
grama S.AA.L., establecido como parte de la Politica Nacional
de Vivienda del Segundo Gobierno Provisional (“Revolucién de
los Claveles’), proporciond asistencia técnica y financiera a

Cada grupo de vecinos, asesorados por brigadas técnicas, se or-
ganiza para programar y participar en las mejoras de las condicio-
nes ambientaies y de vivienda de su vecindad (fig. 21). Se busca la
reduccion del nivel de hacinamiento en las construcciones del cen-

familias instaladas en viviendas precarias y en malas condicio- tro de fa ciudad mediante la utilizacién de terrenos de especulacion
nes, con el objeto de acondicionarlas y/o crear nuevas unidades ] cercanos al barrio. La adquisicion de esta tierra es negociada con
en las mismas localidades. En el periodo mencionado de dos las municipalidades locales, cuya responsabilidad es utilizar las nor-
afos, cerca de 42,000 familias participaron y solicitaron estar mas legales a su alcance para decretar las expropiaciones corres-
en el programa, que fue ptanteado en todo el pais. Se trataba pondientes. La tenencia de la tierra se sustenta en la propiedad co-
de una respuesta organizada por barrios, que iba integrando lectiva, con derechos de uso por familia, dentro de las reglas esta-

gradualmente el problema de la vivienda a la lucha contra la blecidas por la propia asociacion de vecinos.

explotacion capitalista, en el contexto politico creado a partir espacio habitable
de la caida del régimen de opresion que habia durado 48 afos
(fig. 19). Los esfuerzos de acondicionamiento utilizan a los edificios y es-
tructuras existentes (fig. 22) como base para la formulacion del en-

. N torno fisico, procurando dar un mayor espacio habitable por familia
o"emac_ié" del Proqrama e Instrumentacién residente (fig. 23).Las nuevas viviendas se construyen siguiendo los
—dominio y trazado patrones y tipologias de la vecindad (fig. 24). En asamblea general

se decide quién tiene prioridad para ocupar las nuevas casas, de-
La orientaciéon y formas de operaciéon de cada programa se enfo- pendiendo de las necesidades y condiciones de cada familia.
can hacia las tareas de acondicionamiento ambiental especifico que
cada asociacién de vecinos formula. En consecuencia, las operacio- —tejido, infraestructura y servicios
nes implican simultaneamente trabajos en vivienda, infraestructura y
servicios. La distribucién de los espacios de dominio publico, semi- Los patrones existentes en las areas centrales de la ciudad fueron
publico y privado preserva la posibilidad de cambiarlos y reorgani- los que determinaron el trazo de las propuestas fisicas. Las areas
zarlos, gracias a la administracion territorial comunitaria del uso y la necesarias para nuevas viviendas, espacios abiertos y servicios co-
tenencia del suelo, y de acuerdo a las caracteristicas del sitio. munales, se obtuvieron con los terrenos baldios que habian sido
mantenidos fuera del mercado de bienes raices con propositos espe-
—limites y mecanismos de control culativos o porque iban a destinarse a funciones relacionadas con la
mejoria del trafico metropolitano. Se incrementd, asi, el porcentaje
El area de las operaciones de rehabilitacion se determina por la de uso del suelo urbano para vivienda (figs. 25 y 26). La red de infra-
asociacién de vecinos, que identifica ella misma su alcance territo- estructura proporciona a la asociacion de vecinos los servicios de
rial (fig. 20). La extension del programa depende de lo que puedan agua y drenaje, mediante obra municipal. También la expansion de
abarcar las agencias estatales y Ia organizacién de la comunidad. centros escolares y hospitales, asi como la creacién de lugares para
Desde el punto de vista de los recursos del grupo y la eficiencia de actividades culturales, fueron emprendidas por las asociaciones lo-
su uso. existe el intento de separar las operaciones en fases limita- cales de vecinos con la asistencia de las brigadas técnicas.

forma de acceso a los recursos directos
modelo: anarquico/individualista
caso: Operaciones del S.A.A.L. Norte en Oporto, 1976.

tenmncis de o8 asssoria técnice
In teres construccion del trabajo
astado mercado gusta: mercado mercado
do
compradas por proveida por em-
expropiacion de por ia municipa- presas privadas
terrenos de pro- tidad para obras para obras de in-
piedad privada de infrapstructu- fraestructura,
a con ermpisc ota-

sional de resi-
dentes locates
ieados

comunitaria por ia adminis- 20 propio por la aomins-
tracibn proveidos  por tracion
empresas prive: | parte de ta cons-
trangferencia a das para la vi- truccion se core sprvicio de con
ia comunidad de vienda trata con ermpre- sultoria bajo de-
ia terra requert- sa8 privacas y mandia, pars au-
da para o8 pro- parte se realiza xiligr en g foma
gramas POt cooperacién colectiva de de-
mutua entre las cisiones
familias
familia derecho o6 uso
acorde a las re-
gias del grupo

Fig. 19 (izquierda). Perio-
dico de la Asociacién de
Vecinos del Barrio de La
Lapa.

Fig. 20 (derecha). Locali-
zacion de las operacio-

Lutemos pelo direito a nes det SAAL —Norte,
edominantemente den-
HABITACAO! g%}O&Tmo urbano de
rto.
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Fig. 23 (derecha). Plan-
teamiento de recupera-
cién y acondicionamien-
to de una “ilha"”, que du-
plica el espacio habita-
ble por familia. Asocia-

cién de Vecinos de An- [T
NSPESTT N X S
7 — NP

= \r"f’/\

Flg 25 (arriba). E1: estruct E2: estructura urbana prop
“ilha" se respeta y enriquece en la traza propuesta por el nuevo plar 'uu
Antas.

Fig. 26 Planteamiento w"mwmhwnmam'olm | alas iones exi en proceso de recuperacion. Zona de Miragaia.
Brigada técnica Profesor Tévora
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ESTUDIO DE CASO:
COOPERATIVAS DE VIVIENDA POR AYUDA MUTUA

EN MONTEVIDEO, 1970

La Ley de Cooperativas de Vivienda de 1968 regula las opera-
ciones de administracion y ejecucion de la obra mediante la
organizacion de los usuarios en cooperativas de ayuda mutua.
Para hacer frente a la crisis de la industria de la construccion,
que se ve afectada por la crisis econdmica de fines de la década
del 50, declinando la demanda efectiva de vivienda, el gobierno
uruguayo establecié un impuesto especial al salario —5%—,
con objeto de obtener fondos para la construccidn de vivien-
das. A fines de los afios 60 se crea un marco legal que utilizara
esos fondos para generar unidades habitacionales para asala-
riados de bajos ingresos. Entre 1969 y 1876 —periodo después
del cual el programa fue severamente restringido—, unas 8,000
familias tuvieron acceso a la vivienda mediante este mecanismo
de cooperativismo mas auto-construccién. Este nimero de fa-
milias beneficiadas debe contemplarse en relacién con los pro-
medios anuales oficialmente estimados, segun los cuales en el
decenio anterior a la promulgacién de la ley, la construccién de
viviendas a cargo del sector publico y la iniciativa privada, con-
juntamente, ascenderia a unas 12,000 unidades.

Orientacién del Programa e Instrumentacién
—dominio y trazado

Orientacion hacia el campo de toma de decisiones y realizacion de
los trabajos por el grupo cooperativo, con el fin de crear un stock
habitacional, dentro de un marco preciso del tipo de insumos y de
realizacion por auto-construccion, que se regula mediante las condi-
ciones del préstamo. E! planteamiento del trazado fisico-ambiental
implica un acceso equitativo a un area de dominio semi-publico, y el
empleo de tipologias de viviendas completas, que varian en la canti-
dad de dormitorios.

~limites y mecanismos de control

Los limites de la accion se reducen a los del terreno adquirido por
ef grupo cooperativo, aunque l0s proyectos pueden plantear accesos
peatonales a las viviendas circundantes (fig. 27). El proyecto com-
pleto es financiado por el estado, utilizando los recursos de las fa-
milias agrupadas en las cooperativas de vivienda. El control de ios
costos se basa en una estimacién muy cuidadosa del esfuerzo pro-
pio a realizar por ayuda mutua y del desembolso exigido por las
compras a efectuar en el mercado gracias al préstamo. La planifi-
cacién y la construccidon de los conjuntos cuentan con la participa-

cién total de los usuarios en cada una de las fases del proceso:
constitucion del grupo, toma de decisiones sobre la adquisicion det
tote y el desarrolio dei proyecto arquitectdnico. administracion y
construccion de la obra y mantenimiento.

Morfologia
—{ocalizacién y tenencia

Cada grupo cooperativo escoge, dentro de las posibilidades que ef
mercado de tierra urbana ofrece, la localizaciéon del proyecto, procu-
rando satisfacer las aspiraciones comunitarias (residenciales y/o de
cercania al lugar de trabajo). E! jimite impuesto a los préstamos por
las clausulas, en el sentido de que la inversion en &l lote no deberia
sobrepasar el 15% del monto de la inversion total, determiné que la
localizacién de los proyectos se diese en los bordes del area urbana
con equipamiento, es decir, en las zonas aledanas a la ciudad (tig. 28}.
El terreno pertenece a la cooperativa. La tenencia familiar incluye el
derecho de uso de la vivienda y de los espacios comunes, de acuer-
do con las reglas establecidas por la asamblea general del grupo co-
operativo.

—espacio habitable

El disefio de cada unidad habitacional se realiza de acuerdo a la re-
glamentacién municipal y a las normas financieras para este tipo de
construccion, y dependiendo también del numero de miembros de
cada familia (entre 57 y 85 m? por vivienda; fig. 29). Por esto ultimo
no se preven ampliaciones, sino, en un futuro, ei intercambio de uni-
dades dentro del grupo de residentes. Los ocupantes tienen acceso a
la vivienda terminada mediante sorteo, al concluirse la obra, realizada
por trabajo colectivo. El proceso productivo de la vivienda implica la
participacion activa del usuario a o largo de todas las etapas del des-
arrollo: en el disefio y en la utilizacion del sistema de esfuerzo propio
y ayuda mutua, tanto en la construccién misma como en la adminis-
tracion de la obra (fig. 30).

—tejido, infraestructura y servicios

La formulacién del trazo urbano del proyecto debe contar con el
consenso de los futuros residentes. Este trazo muestra con claridad
un esquema de espacios comunales en donde las viviendas estin dis-
tribuidas equitativamente (fig. 31 y 32). En vista de que muchos de los
proyectos se localizaron fuera del drea provista de infraestructura ur-
bana, fue necesario proveer a los terrenos de agua, drenaje y electrici-
dad, mediante la concesidn de un préstamo especial para este fin. Asi,
la responsabilidad municipal de proveer la infraestructura fue transfe-
rida a los grupos cooperativos, que la asumieron con su propio es-
fuerzo (fig. 33), aunque bajo control y aprobacién del municipio. Un
porcentaje especial dentro del monto total del préstamo permitia la
construccién de salones comunales, de acuerdo al numero de familias
de cada grupo cooperativo {fig. 34).

Fig. 27. La vialidad v los espacios oomunaiesdee&aconjumo habitacional se inte-
gnnahmeﬂw&tloommsmwnm jles en bloques dis-

acidn municipal.

persos pl s por la admi
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Fig. 28. Localizacion de cooperativas de vivienda por ayuda mutua en Montevideo,
realizadas por el Centro Cooperativista Uruguayo. La ubicacion refleja las condiciones
de la compra a crédito de los terrencs, en el mercado libre-especulativo de la tierra.
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forma de acceso a los rec directos
modelo: mercantilista/consumista

caso: Cooperativas de Vivienda por Ayuda Mutua
en Montevideo, 1970.
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Fig. 29 (arriba). Tipologia de unidades de vivienda del Centro Cooperativista Urugua-
yo (1972), de 2, 3 y 4 recAmaras.

4. CONCLUSIONES

En el capitulo anterior tuvimos especial cuidado en presentar
los cuatro modelos de toma de decisiones de una manera rigu-
rosamente analitica, utilizando ejemplos concretos para ilustrar
el tipo de medio habitacional que se produce con cada uno de
ellos. Era necesario un marco de analisis simplificado, para
poder clarificar el mecanismo de la generacion de recursos y la
responsabilidad de la toma de decisiones asignada a los diver-
s0s grupos de agentes en los diferentes modelos, y poder asi
penetrar en un —hasta ahora— ignorado o mistificado aspecto
de la administracion de programas de acondicionamiento.

Sin embargo, no se trata de afirmar categdricamente que
todos los programas de acondicionamiento encajen exactamente
en uno u otro de los modelos “‘puros”. Existen dos razones por
las cuales pueden aparecer modelos "hibridos’’; ya sea combi-
nando fragmentos de los modelos en cuanto a la toma de deci-
siones —Centralizado, individualista, Comunitario o Mercantilis-
ta—, o bien en cuanto al tipo de relaciones —Burocratico,
Anarquico, Partidario o Consumista.

Por una parte, el contexto de la vivienda esta constituido por
numerosos componentes (tierra, infraestructura, servicios, alo-
jamiento) y se integra utilizando varias fuentes. Potencialmente,
la obtencién de cada componente del contexto puede lograrse
mediante ia utilizacién de un proceso (modelo) diferente de
toma de decisiones. Por ejemplo, la comunidad escogida puede
ser seleccionada por las autoridades (Burocratico/Centralizado),
la reorganizacion de la trama urbana y el desarrollo de la infra-
estructura pueden ser negociados por los lideres de la comu-
nidad local (Partidario/Comunitario), y la construcciéon y/o me-
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joramiento de las viviendas puede quedar como responsabilidad
de cada familia (Anarquico/Individualista)® Otra alternativa es
que las comunidades adquieran suficiente fuerza politica como
para forzar a las autoridades locales a reconocer la legalidad
de su localizacion actual y de sus demandas de integracion fisi-
ca del asentamiento (Partidario/Comunitario), pero el costo de
desarrollo de los servicios tenga que ser asumido por la propia
comunidad (Mercantilista/Consumista)? Por otra parte, los mo-
delos "hibridos” pueden ser la consecuencia de un cambio en
el Gltimo minuto de un tipo de toma de decisiones a otro, en el
curso de la instrumentacion. El surgimiento o el desmorona-
miento de organizaciones comunitarias, el reacomodo de agen-
tes segun diversos intereses de grupo, cambios en la escena
politica local, etc., pueden desplazar un modelo de tipo Anar-
quico/Individualista hacia uno de tipo Partidario/Comunitario; o
uno Partidario/Comunitario puede pasar a ser controlado por el
estado de manera tan estricta que adopte la forma administrati-
va del modelo Burocratico/Centralizado.'?

Sin embargo, nuestro interés no simplemente tipificar;
esto es, como clasificar casos concretos de experiencias de
acondicionamiento dentro de categorias precisas. En vez de
esto, proponemos simplemente adoptar los rasgos analiticos de
los diversos modelos como utensilios practicos para ubicar el
lugar que los diferentes tipos de toma de decisiones pueden
ocupar en un programa general de vivienda para familias de
escasos recursos. Hemos sefalado ya al inicio de este estudio
que los programas de acondicionamiento deben constituir el
elemento central en la canalizacién de los recursos publicos
hacia el sector de desarrollo urbano y de vivienda. En vez de
constituir una serie de intervenciones discontinuas, locales y
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temporales, el acondicionamiento desarrollado como una poli-
tica debe convertirse en un programa continuo de inversion,
financiado por el Estado, que pueda ser traducido en proyectos
que satisfagan las prioridades de la comunidad. Por lo tanto,
nuestro interés aqui es e! de valorar la adecuacién de los cua-
tro modelos de decisién como vehiculo para tal compromiso.

Resuita obvio que el modelo Anérquico/Individualista, por
cuanto habra de aparecer como una caracteristica permanente
de la escena urbana en los paises “en vias de desarrollo” en
las préximas décadas, s6lo puede servir como punto de partida
a las familias de bajos ingresos para iniciar su proceso de asen-
tamiento. La idea misma del “mejoramiento’” evidencia el reco-
nocimiento de la incapacidad de esta forma de urbanizacion
para producir —si no es ayudada— un medio ambiente habita-
ble. La posibilidad practica de transformar este modelo en uno
del tipo Mercantilista/Consumista serd mas una excepcion que
la regla, ya que la extrema pobreza de estas familias constituye
un obstaculo mas grande para entrar al mercado que las barre-
ras institucionales que impiden al mercado incidir en este
sector.)! Asi, por lo que a las politicas de vivienda en su con-
junto se refiere, la alternativa se da entre ios modelos Burocra-
tico/Centralizado o Partidario/Comunitario.

Existen tres criterios que parecen ser los centrales al estimar
la repercusién potencial de estos dos modelos en la elabora-
cidn de politicas de vivienda y de administracién de los recur-
sos: utilizacidn de los recursos, participacion de la poblacién
local y flexibilidad para hacer los ajustes necesarios segun
cambian las prioridades. Turner ya ha tocado el punto de la uti-
lizacion de los recursos y ha demostrado la rigidez, el despilfa-
rro y la ineficiencia de los programas de vivienda administrados
centralizadamente (por el Estado), en comparacién con aquellos
generados por autoridades con una capacidad de decision
“‘descentralizada”.}?

Con respecto a la participacién, los dos modelos difieren en
su enfoque de cudles son, basicamente, los agentes externos a
un proceso continuo de toma de decisiones, y de los términos
en que la integracion y la participacién de esos agentes exter-
nos debe contemplarse. La preocupaciéon del modelo Burocra-
tico/Centralizado es la de asegurar la participacion de la comu-
nidad sin trabar la “eficiencia’’ de la toma de decisiones buro-
cratico/tecnocratica: de aqui los oficios —algunas veces muy
refinados— de las “relaciones publicas”. El modelo Partidario/
Comunitario invierte este proceso: pretende asegurar una forma
de participacién de! Estado en las tomas de decisiones de la
comunidad, tratando sin embargo de no perder su propia auto-
nomia y autoridad.

Ya que los programas de acondicionamiento necesariamente
construyen sobre el medio ambiente fisico creado por el modelo
Anarquico/Individualista, el criterio de flexibilidad esta referido
a su capacidad de convertirse en parte integrante del proceso
continuo de desarrolio: es decir, si el acondicionamiento es
visto como el marco de la administracion de los recursos con
los que la ayuda del Estado complementa la continua actividad
constructiva y renovadora de las comunidades, el aparato esta-
tal correspondiente debe reunir similares caracteristicas de
continuidad. Ya hemos apuntado que una de las caracteristicas
basicas de los proyectos administrados centralizadamente (es
decir, por el Estado), es que se conciben como intervenciones
aisladas y discontinuas. Cuando se definen las “normas’” de
estos programas, para adaptarse a las limitaciones de los pre-
supuestos gubernamentales y asegurar el éxito politico, la es-
trategia comin consiste en llevar adelante el acondicionamiento
en forma de proyectos completos, ‘‘coherentes”, cuya termina-
cién se contempla también como el fin de la participacién del
Estado.'®

De hecho, el enfoque Burocratico/Centralizado raramente
genera nuevos programas; simplemente repite experiencias an-
teriores en nuevos lugares, haciendo pequenos ajustes de acuer-
do con las particularidades del terreno o ciertas condiciones de
densificacion.

Por contraste, el aspecto fundamental de la toma de decisio-
nes en el modelo Partidario/Comunitario es su continuidad;
porque la desconexién (temporal) del Estado no necesariamente
conduce a la disolucidn de la organizacién comunitaria que
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negocié e inicié las gestiones para obtener el apoyo estatal y
ayudé a formular sus programas concretos. La presencia de tal
organizacién garantiza la permanencia, a nivel comunitario, de
una evaluacién continua de las condiciones existentes, asi
como la formulacion de aquellas nuevas necesidades que sblo
un mayor apoyo del Estado puede satisfacer. El hecho de que
el modelo Partidario/Comunitario no considere como algo fun-
damental la realizacién de programas disefiados por agentes
externos, sino la formulacién de programas que respondan a
las necesidades existentes, garantiza la flexibilidad a nivel de la
generacion de programas. En este contexto, el aicance del pro-
grama no se contempla como la provisién simultdnea de solu-
ciones espaciales en paquete, formuladas externamente, sino
como una respuesta progresiva ante prioridades cambiantes.

Asi las cosas, las diferencias antes analizadas apuntan hacia
una divergencia fundamental en la formulacién de los proble-
mas. La organizacion social del modelo Burocratico/Centraliza-
do se fundamenta en y organiza programas de mejoramiento en
calidad de instrumentos para la reorganizaciéon de un pedazo
de terreno urbano, mediante una simple operacién de “desarro-
llo”, para hacerlo corresponder a las normas oficiales, aunque
esas normas hayan ‘‘descendido™ considerablemente (en sus
exigencias) en un lapso reciente, con el objeto de hacerlas “co-
rresponder” con la situacidn econdémica de las familias de
bajos ingresos que residen en el lugar. De la misma manera,
este modelo proporciona al Estado un mecanismo —legitimiza-
do por los principios de la planeacién y la “filosofia de la cari-
dad” presente en las grandes inversiones estatales en este ren-
glén— para reafirmar su autoridad sobre la comunidad. Por
contraste, la organizacion social del modelo Partidario/Comuni-
tario parte de la aspiracion comunitaria de ejercer su autoridad
sobre su propio desarrollo, mediante la negociacién y la utiliza-
cién de los recursos aportados por el Estado. Estos programas
de desarrollo no se consideran como una integracién de los
sectores en cuestién a la “ciudad oficial” en términos de nor-
mas espaciales y de construccion, sino como la consolidacion
de esos territorios, asi como la adquisicion de servicios urbanos
que incrementen su valor de uso para los residentes y promue-
van sus aspiraciones hacia una participacion mas completa en
la vida economica y social de la ciudad.

Toda politica de vivienda para grupos de bajos ingresos que
se dirija a apoyar el esfuerzo constante de las comunidades por
mejorar sus asentamientos tendria, asi, que quedar incluida en
el marco de decisiones y obtencién de recursos que caracteriza
al modelo Partidario/Comunitario. Con esto quedaria finaimente
en claro que el mejoramiento de los servicios de vivienda para
los pobres de las ciudades no puede alcanzarse con éxito con
instrumentos que implican su integracion al mercado de vivien-
da como entes individuales. Con la excepcion de aquellos
pocos que de vez en cuando resultan beneficiados con la redu-
cidisima oferta de unidades habitacionales construidas por el
Estado, o de programas de pies de casas o de lotes y servicios,
el mercado de vivienda no existe para los pobres. Lo que existe
es una enorme produccién de vivienda precaria por esas fami-
lias pobres, las que crean y defienden su inversion mediante
una fuerza comunitaria que las liga a sus asentamientos. Una
politica que se erija sobre esa fuerza comunitaria, mediante la
dotacion de recursos y la delegacion de autoridad en la toma
de decisiones, reafirmara la capacidad de la comunidad de crear
un mejor contexto urbano, para vivir y trabajar en él. ®

8) Los programas de mejoramiento denominados "Kampong”. en Yakarta, indone-
sia. siguen esta secuencia en forma bastante aproximada.

9) Este procedimiento de negociacion es comun entre las comunidades “piratas’”
de Bogota. Colombia.

10) Los frecuentes intentos para desmantelar el programa S.AAL en Portugal y
colocarlo directamente bajo la administracion municipal, constituyen un ejem-
plo reciente de este tipo de transtormacion.

11) Esta afirmacion se contrapone a ciertas concepciones, muy socorridas, que ven
en el empefo de alcanzar niveles de calidad “irrazonablemente’ altos el princi-
pal obstaculo que se opone al acceso de las familias de bajos ingresos al mer-
cado de la vivienda.

12) Turner, J.: “Housing by the People”. Marion Boyers Book, Londres, 1976. Segun
nuestro punto de vista, el argumento de Turner es bastante pertinente sobre esfe
aspecto de los programas de mejoramiento, por lo que no abundaremos mas
sobre el particular.

13) En efecto, la preocupacion dominante en las discusiones habituales sobre pro-
gramas de mejoramiento se centra en torno al tema de qué tan “coherentes”
(o “"abarcantes’’) son tales programas, supuestamente.
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participacion en diseno habitacional:
un método para la generacion de alternativas

y sus implicaciones ideoldgicas

michael pyatok asistente de protesor hanno weber

versién al castellano:

Los autores de este articulo ya son conocidos de los lectores de esta
revista, y por io que sabemos su anterior colaboracion despertd un con-
siderabie interés. El texto que ahora iniciamos (y que se publicara en
tres partes) continua de aiguna forma en el sentido de las preocupacio-
nes que sus autores externaban antes sobwre la participacidn de los
usuarios en los procesos de disefio. En aquella ocasion justificaban esta
actitud atendiendo a la naturaleza intrinseca de los procesos de disefo
que habituaimente empleamos o pretendemos llegar a emplear, y que
han demostrado ampliamente sus limitaciones y ios conflictos que en-
tranan. Lo que se analizaba entonces era, por asi decirlo. el concepto que
tenemos del procesc de diseno mismo. Ahora amplian el campo de sus
reflexiones, abordando las implicaciones sociales que este proceso

josé ahedo del castillo, jorge h. jiménez mufhoz y victor jiménez mufoz

1a. parte

escuela de arquitectura
washington university

puede tener en el campo de la vivienda, fundamentaimente. Ademas.
conforme lo publicaremos en las siguientes partes de este articulo, se
exponen también en forma detallada los instrumentos conceptuales y
graficos que acompafan a un proceso de diseno concebido sobre los
planteamientos que presentan los autores.

Por ultimo, debe decirse que este articulo se basa, por un lado. en la
amplia experiencia de sus autores en el campo de la ensenanza de la
arquitectura bajo nuevos enfoques y, por otra parte, y mas especifica-
mente, se basa en las experiencias y los trabajos desarrollados por un
grupo escolar dirigido por los autores. e integrado por estudiantes y
profesores de la Escuela de Arquitectura de la Washington University,
de St. Louis Missouri, Estados Unidos, y del Autogobierno de la E.N.A.

profesor asociado

I. INTRODUCCION. La Produccién de la Vivienda: La Persecucion de la Igualdad.

Una de las consecuencias de los ultimos doscientos
anos de industrializacion, tanto en los paises desarrolia-
dos como en los paises "‘en desarrollo”, es el ahora uni-
versal “problema de la vivienda”. La vasta afluencia de
masas de poblacién rural, que abandonan sus localida-
des en busca de oportunidades de trabajo, acosa conti-
nuamente a unas ciudades incapacitadas para admitirlas.
Sin embargo, la degradacion de las condiciones fisicas
resuitante de las privaciones sociales sufridas y vividas
por millones durante cerca de dos siglos se ha enfoca-
do desde siempre como un problema exclusivamente
fisico, de normas constructivas y sanitarias cuantifica-
bles. Algunas soluciones, si acaso, lo han definido como
un problema econdémico y politico de los sistemas de
produccién, tanto del capitalismo occidental como del
socialismo del este europeo, que tendrian como carac-
teristica comun la limitacion de los recursos, inequitati-
vamente distribuidos por los responsables de tomar las
decisiones desde los organismos centralizados. En los
sistemas de economia de mercado, la vivienda produci-
da en serie se proporciona de acuerdo a la capacidad
financiera de los adquirientes. Por esta razén, un por-
centaje significativo de la poblacion no participa del
mercado, y de esta manera, haya escasez o exceso de
viviendas, la gente se hacina en lo que el mercado le
permite acceder. En las economias planificadas, los pla-
neadores centrales destinan grandes recursos a la vi-
vienda, pero la solucién burocrética resulta generalmente
tan costosa que tampoco hay nunca viviendas en canti-
dad suficiente.

. Ahora bien; las leyes publicas ‘‘bien intencionadas’, o
también ia filantropia, han intentado reducir el hacina-
miento con mas unidades de vivienda; han respondido a
la congestién y a la concentracién con mas area libre y
una dispersion de las unidades; y han intentado comba-
tir las condiciones de insalubridad y suciedad con aso-
leamiento. ventilacion e instalacicnes sanitarias. De esta
manera el problema de la injusta distribucion de los re-
cursos ha sido reducido, tecnocraticamente, en la
mayoria de las soluciones, a la dimensién de un proce-
so de produccion de vivienda masiva en serie, dentro de
normas cuantitativas de calidad. Esta solucion convierte
a la vivienda en un instrumento utilitario del que se es-
pera que preserve la salud, reforme la conducta social,
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concilie las injusticias econémicas, salve del deterioro a
las ciudades, modernice a las economias en desarrolio y
rescate a las desarrolladas que padecen aigunos tro-
piezos.

Pero el "problema de la vivienda”, como el suplicio
de Sisifo, continta ensafiandose con la poblacion: no
es posible que con recursos limitados, inequitativamente
distribuidos, haya viviendas en numero suficiente. En
los paises "‘en desarrolio” el problema se agudiza: los
recursos se centralizan para canalizarlos hacia la rapida
industrializacion y la modernizacion de la economia.
Los esfuerzos correspondientes se dirigen hacia la pro-
duccion de vivienda como una mercancia para el consu-
mo exclusivo de los centros industriales. Y esta mercan-
cia, producida a un alto costc, no puede quedar al
alcance de una poblacion sujeta a una alta tasa de des-
empleo y salarios muy bajos, que continda emigrando a
las ciudades en busca de las oportunidades que les son
negadas en las zonas rurales. En los paises desarrolia-
dos, la substitucidn de las existencias de viviendas an-
tiguas que no retnen caracteristicas lucrativas agrava el
problema de la poblacion de escasos recursos. Tal subs-
titucion presiona a su vez hacia otras zonas, que absor-
berdn a los desplazados, acelerando asi su propio pro-
ceso de deterioro. Las nuevas existencias de vivienda,
por su parte, habilitadas para cumplir con normas de
construccion mas exigentes, resultan inaccesibles eco-
noémicamente a un nimero cada vez mayor de personas.
En ambos contextos, el desarcilado y el subdesarroliado,
el exacerbado problema radicaria, en un alto grado, en
una concepcion del alojamiento en términos de vivienda
producida en serie, disehada por profesicnales, cons-
truida mediante una produccién con uso intensivo de
capital y de la que son propietarias © administradoras
unas instituciones que no son quienes la usan.

Por otra parte, los defensores de la concepcién del
alojamiento en términos de vivienda masiva esgrimen
que los que viven en ella deben estar satisfechos, ya
que la mayoria de las unidades proporcionadas por el
Estado y la iniciativa privada se encuentran ocupadas.
Pero estos defensores no solamente ignoran que mucha
gente no puede tener acceso incluso a la limitada ofer-
ta de vivienda colectiva, sino que tampoco toman en
cuenta la insatisfaccion de los que tienen que ocuparlas
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Ixtacalco: Vivienda con patrocinio gubemamental en la ciudad de
México (fotografia de M. Pyatok).

porque no les queda otro remedio. Por este motivo, al-
gunos profesionales han exhortado a la burocracia y a
algunos urbanistas a emplear métodos de diseno y pla-
neacion que respondan mas a las necesidades de los
usuarios de la vivienda colectiva, partiendo del supuesto
de que el “problema de la vivienda” podria resolverse
involucrando a los consumidores en el proceso de defi-
nicion del producto habitable. De esta manera, los de-
fensores de la vivienda entendida como un proceso creen
haber extendido la nocién tecnocratica de la vivienda
entendida como un producto hasta hacerla incluir algo
mas que cuestiones cuantitativas unicamente. Pero, no
obstante, los cuestionarios, las entrevistas y las técnicas
de simulacion que pretenden involucrar a los usuarios
en el proceso de produccidon de la vivienda restringen
su atencién unicamente al aspecto del mejoramiento del
producto. Tal enfoque, entonces, acepta todavia como
solucion al “'problema de la vivienda™ la produccion de
vivienda masiva, pero pasa por alto la injusta distribu-
cion de los recursos, que se acentua en la produccion
de vivienda colectiva. El usuario se involucra en el pro-
blema, pero solo dentro de un marco en que las deci-
siones ya han sido tomadas por otros.

Pareceria ser, entonces, que un acercamiento mas
serio a los problemas de la produccién y distribucion de
la vivienda deberia propugnar por involucrar a los habi-
tantes de la vivienda en las decisiones verdaderamente
importantes, tocantes a la propiedad y el manejo de los
recursos. Un enfoque semejante se preocuparia por ob-
tener un producto habitable capaz de satisfacer las nece-
sidades y aspiraciones de la poblacion; pero se esforza-
ria también por despertar la conciencia colectiva sobre
la forma en que los mecanismos institucionales existen-
tes controlan la produccion y distribucion de la vivienda.
Y esta conciencia podria permitir que la poblacion pu-
diera, si no obtener algun grado de control sobre el pro-
ceso, si aflojar por lo menos algunas de las ataduras
que mas la constrinen, y ampliar el campo de las opcio-
nes posibles. Porque al adoptar un enfoque de esta
naturaleza sobre el problema de la produccion de la
vivienda la gente terminara por comprender que debe
cooperar y organizar sus esfuerzos con los demas para
llevar a cabo sus objetivos. Este enfoque no resolvera
por si mismo el problema por la injusta distribucion de
los recursos pero puede aunarse a otro tipo de esfuer-
zos que buscan obtener la igualdad en todos los aspec-
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El Rosario: Vivienda con patrocinio gubernamental en la ciudad
de México (fotografia de M. Pyatok).

tos de la vida.

A. La Vivienda como Producto de Consumo

Siempre que se proporciona habitacién a unos consu-
midores definidos estadisticamente —sea por iniciativa
publica o privada—, y pese a las buenas intenciones, la
vivienda queda reducida a un producto groseramente
simplificado para el uso de ‘‘cualquier persona”. Las
“cajas de zapatos” dispersas en el paisaje o amontona-
das como archiveros pueden proporcionar proteccion
contra los elementos y seguridad, pueden servir como
marco a la vida cotidiana, e incluso hasta adquirir una
identidad simbdlica. Pero la vivienda comercial no se
proporciona, generalmente, para satisfacer las necesida-
des de sus habitantes. Se usa para satistacer otras ne-
cesidades, inherentes al sistema de produccion. En el
sector publico, una gran cantidad de proyectos sirven
para proporcionar simbolos politicos necesarios; satis-
facen las demandas de estabilidad de las grandes em-
presas de la industria de la construccion; dan ocupacién
a una creciente burocracia y proporcionan trabajo a un
sector de profesionistas, aumentan las expectativas del
consumidor mas alla de sus posibilidades reales, y vie-
nen a ser campos de prueba para nuevos productos y
tecnologias. En el sector privado, los grandes conjuntos
con fines especulativos son subsidiados con fondos pu-
blicos que minimizan los riesgos financieros y aseguran
las ganancias, inducen a la especulacion, propician los
asentamientos en tierras no urbanizadas, alientan la de-
moliciéon de la vivienda deteriorada con la intencién de
crear una nueva demanda, y constituyen un apoyo im-
portante a la lucrativa empresa de la banca e institucio-
nes fiduciarias.

De aqui que la satisfaccion de las necesidades y pre-
ferencias de los habitantes, ajustandose a los procesos
sociales y culturales que caracterizan la totalidad com-
pleja de la vida, sean prioridades de poca monta para el
mercado de la vivienda comercial. Después de todo, la
gente se adapta, los individuos reales no son importan-
tes y es mas facil definir un individuo promedio estadis-
ticamente. Mientras el almacenamiento —no muy apre-
tado— de la gente no le frustre e imposibilite la vida; o,
aunque esto suceda, mientras pueda moverse. el mercado
del producto persiste. Y una vez que la vivienda se enca-
mina en una direccion semejante, los estereotipos es-
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tandarizados y los prototipos archisimplificados de la
morada humana, producidos con tanta frecuencia para
los que no tienen alternativa— esas férmulas tan “inge-
nuas” y oportunas— habran de contribuir eficazmente a
la alienacion de la gente y a la hostilidad hacia el medio
ambiente. Es cierto, si, que se han hecho algunos es-
fuerzos para universalizar a los consumidores y propor-
cionarles vivienda de acuerdo a sus necesidades y aspi-
raciones. Esto incluye estudios y entrevistas para deter-
minar los requerimientos de los usuarios, perc el este-
reotipo humano que se manifiesta en las normas de
proyecto basadas en criterios universales sobre el com-
portamiento de los hombre sélo profundiza la operacion
de simplificacion, conduciendo a ia obtencién de verda-
des triviales o a la agudizacién de las inexactitudes. Por
lo demas, la vivienda comercial, hecha para el mercado,
no sélo tiende a ser social y culturaimente irresponsable
ante un contexto y una localizacidon dados, sino que
también se presenta como un producto fisico inflexible
e inadaptable en el tiempo. La mayoria de los criterios
con que se produce la vivienda colectiva se basan en
conceptos a priori sobre las preferencias socioculturales
de la poblacion, las normas y procedimientos de la tec-
nologia de la construccion, y las posibilidades financie-
ras y econémicas. El “producto vivienda" resultante se
encuentra de tal manera lastrado por esos imperativos
que no queda holgura para permitir su continua evolu-
cion y las futuras aportaciones de los usuarios. A dife-
rencia de la vivienda del pasado, anénima y cambiante,
que a través del tiempo adoptaba variados usos y las
correspondientes transformaciones, el actual producto
para el mercado, inmutable, se congela y cristaliza en el
presente. Asi, cuando se quiere modificar lo obsoleto,
no es posible alterar o modificar nada y muy menudo la
Unica solucién es la erradicacion total de la vivienda.

Las prioridades que impone la concepciéon de la vi-
vienda entendida como producto también recaen en el
plano econémico sobre los consumidores. Puesto que
las normas, la ejecucion, y la tecnologia y el abasteci-
miento se ajustan para satisfacer las prioridades de los
proveedores de la vivienda, los usuarios sélo tienen
ante si una opcion del tipo “témelo o déjelo”. Por otra
parte, los elevados costos que resuitan del encareci-
miento especulativo de la tierra y de la aplicaciéon de
tecnologias constructivas onerosas, de las altas tasas de
interés aplicadas a largos periodos de amortizacién, de
la oferta escasa y del fomento del consumo suntuario
empujan a los consumidores en uno de dos sentidos: o
arriesgan su salud, bienestar y seguridad en los asenta-
mientos irregulares a los que pueden acceder para man-
tener su capacidad de asignar recursos a otras priorida-
des, o tienen que soportar excesivas rentas o hipotecas
que vienen a gravar en alto grado sus posibilidades
econdmicas. Esta Gitima via, en muchos casos, termina
incluso por impedir a los habitantes de esta vivienda la
movilidad necesaria para buscar mejores oportunidades
de trabajo, cambiando de emplazamiento.

Finalmente, la vivienda producida en serie y totaimen-
te terminada genera algunos costos adicionales que ra-
ramente son expuestos al consumidor. Dentro de los
costos que se ocultan se encuentran las repercusiones
directas e indirectas de la vivienda masiva, tanto pGblica
como privada, sobre el contexto ecohémico y politico.
Muy a menudo, una gran cantidad de estos proyectos
crean, al acaparar materiales y mano de obra, una ca-
restia artificial que repercute sobre los consumidores.
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Cada vez que se experimenta con nuevas tecnologias en
la vivienda comercial, con el pretexto de acelerar la pro-
duccién y reducir costos, generaimente se crea desem-
pleo, un costo que eventualmente todos pagamos. Un
costo semejante se genera gracias a la especulacion
desatada en la periferia urbana, que grava al sector
publico con costos de servicios e infraestructura, que se
obtienen de los impuestos de los consumidores. Por
afadidura, el valor de la tierra adyacente a los grandes
conjuntos puede sufrir un proceso de deflacién o infia-
cién; la elevacion de los impuestos catastrales o la de-
preciacién del valor comercial de los terrenos circun-
dantes puede alentar el abandono de y/o la especula-
cion con los mismos, que afecta a la estabilidad del
conjunto social. Pero quizas el costo menos visible de
tales proyectos lo constituyen el trastorno politico y so-
cial y el sufrimiento humano causados por la obtencion
forzada de suelo urbano para nuevas edificaciones (en
los programas de ‘‘regeneracién urbana” que se instru-
mentan en los centros de las ciudades) y la consiguiente
dislocacién de la vida doméstica de comunidades enteras,
a expensas de y en nombre del "bienestar publico”.

B. La Vivienda como Proceso de Consumo

Entre los productores de la vivienda existen quienes
se preocupan por dar al habitante de la misma un papel
distinto que el de un simple consumidor. Esto responde
a la necesidad de salvar tanto las consecuencias inde-
seables de la produccién irresponsable de vivienda en
serie, como la incapacidad permanente de los supuestos
habitantes de la vivienda para tener acceso a la misma
como un producto terminado, para el mercado. Asi, la
intencion fundamental de esta concepcion de la vivienda
como un proceso es que la gente se comprometa acti-
vamente en el disefio, construccion, administracion y
apropiacion de su morada. Este proceso intentaria
prevenir las incongruencias y desajustes conocidos, sa-
tisfacer las verdaderas necesidades y aspiraciones co-
lectivas, lograr una habitacion capaz de adaptarse a los
cambios que se suceden en el tiempo y resolver el pro-
blema de los limitados recursos familiares.

Los esfuerzos emprendidos para que la construccion
de la vivienda se dé dentro de mecanismos adaptables,
en lugar de forzar a sus moradores a adaptarse a la mis-
ma, puede llegar a superar incluso algunas de las re-
cénditas consecuencias de la vivienda comercial produ-
cida en serie. Alentar a los habitantes a dirigir el proceso
de construccién distribuye la demanda de materiales y
mano de obra; una accion que se incrementa en peque-
flos pasos tiende a favorecer y mantener la construccion
con uso intensivo de mano de obra; asimismo, puede
permitir la construccion sin la necesidad de adquirir
préstamos a largo plazo, evitando asi el pago de eleva-
dos intereses. Sin embargo, la vivienda entendida como
un proceso que permita satisfacer las necesidades per-
sonales e individuales, sin un entendimiento de las con-
tradicciones y de las rigidas relaciones internas del sis-
tema de produccion en su conjunto, deja indefenso a
este proceso ante las nuevas formas de intervencién y
control de aquellas instituciones que en un principio se
pretendian evitar. Este proceso de la vivienda, entonces,
se convierte de nuevo en un fin en si mismo, ya que no
se plantea como primera meta I6gica la modificacion
del sistema total de control sobre todos los aspectos de
la vida, de los cuales la vivienda es sélo uno de tantos.
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Ixtacalco: "Pies de casa” con patrocinio gubernamental en la ciu-
dad de Meéxico (fotografia de M. Pyatok).

La incorporacion de los habitantes de la vivienda en
el proceso de disefio de la misma puede permitir la sa-
tisfaccion de sus necesidades y aspiraciones sociocultu-
rales. Ciertas prioridades en la disposicion de las unida-

des de habitacién y de la organizacion de los vecindarios,

asi como su contenido simbodlico, pueden ser determi-
nados por sus ocupantes. Los edificios, liberados de
nociones a priori que solo los conciben como objetos
terminados, pueden llegar a convertirse en soportes
adaptables al cambio continuo y a aportaciones de todo
tipo con el paso del tiempo. Pero aqui cabe entonces la
pregunta: ; existe una verdadera diferencia entre el ha-
bitante como consumidor antes de la construccion, y el
habitante como consumidor del producto terminado?
Mientras persistan las inflexibles relaciones existentes
entre el proceso de produccion de la morada humana y
el sistema de produccion en su conjunto, la diferencia
sera minima. Decidir de qué “estilo’ es la vivienda, o
hasta témo disponer los cuartos, o dénde localizar los
jardines y el estacionamiento, es algo intrascendente,
simplemente, si estas decisiones se encuentran circuns-
critas dentro del marco fijado por quienes otorgan los
créditos, los avales, y extienden su influencia sobre los
que establecen y aplican los mecanismos operativos del
caso.

De manera semejante, la inclusion de los usuarios en
el establecimiento de sus prioridades acerca de la canti-
dad de espacio o la extension de los servicios, sobre la
base de lo que pueden pagar, Unicamente puede repro-
ducir los patrones ya existentes en el mercado. Es cierto
que los futuros habitantes de la vivienda no pueden ser
gravados sin limite con un costo excesivo de la misma,
y siempre tiene la posibilidad de asignar sus limitados
recursos a otras prioridades. Pero aun asi, se enfrentan
a una opcion en la que tienen que comprometer su co-
modidad y, acaso mas criticamente, su tiempo: el incre-
mento de los procesos de auto-construccion como una
medida para hacer frente a la necesidad de vivienda, de
acuerdo a la capacidad financiera de sus moradores, los
convierte en peones acasillados durante largos periodos
de tiempo para lograr tener, al fin, un techo sobre sus
cabezas. Esto les impide emplear su tiempo y energia
en otras actividades, como las educativas, recreativas, o
politicas. Por consiguiente, y de manera muy convenien-
te, la auto-construccion "“diluye” la inconformidad que
la gente siente ante otras injusticias. Ahora bien: es in
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Ixtacalco: Crecimiento del “pie de casa” en el patio, por el mora-
dor (fotografia de M. Pyatok).

dudable que existen ventajas como resultado de la in-
corporacion de los habitantes de la vivienda en su disefo,
construccion, apropiacion y administracion. Pero todas
ellas —incluyendo el enriquecimiento existencial obtenido
por los habitantes al conformar su ambiente a su medi-
da—, sin embargo, deben ser contempladas en un con-
texto politico y econémico mas amplio. Pareceria ser,
pues, que los mecanismos de incorporacion del usuario,
por una parte, y la vivienda por auto-construccién, por
otra, no son sino medidas muy convenientes para disi-
mular la responsabilidad gubernamental de modificar la
estructura subyacente que hace posible la injusticia; y
no constituyen, en absoluto, esfuerzos dirigidos a en-
frentar las verdaderas contradicciones, o a perseguir la
justicia econdémica y politica.

Lo que la gente debe preguntarse a si misma es si
desea ser duena de su propia casa o de su vida. Un
proceso alternativo que incida en esta cuestion debera
esforzarse en examinar las limitaciones y las alternativas
gue se pueden oponer al aparato institucional que con-
diciona actualmente la dotaciéon de la vivienda. Un en-
foque asi podria despertar una conciencia que permitie-
ra a la gente considerar seriamente otras opciones, que
aumentasen su control sobre todos los aspectos de la
vida, de los cuales la vivienda es so6lo uno. Y compro-
meteria a todos en una discusién mas amplia no sélo
sobre los aspectos primordiales alrededor de la vivienda
como producto disefado, sino también sobre como se
relacionan todas esas cuestiones con los otros proble-
mas de la vida y con el sistema institucional en su con-
junto. La accion de disefiar un producto, por lo tanto,
se convierte en un fin y en un medio al mismo tiempo:
la gente podria proveerse a si misma del tipo de vivien-
da que desease; pero mas que eso, podria desarrollar
su capacidad para incrementar y sostener un mayor
grado de control sobre la manera en que se relaciona
su “'producto vivienda'" con el contexto general. La par-
ticipacién comunitaria en la concepcion, generacién y
desarrollo del alojamiento podria integrar el trabajo de
los profesionales y de los legos en una actividad alre-
dedor del diseno, que llegaria a ser parte de la vida de
todos. Por oposiciéon al concepto de ‘vivienda', una
mercancia suministrada por alguien para ser consumida
por otros, esta alternativa transforma al alojamiento en
“habitacion’: un acto vital de la existencia y un proceso
creador de cultura.
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Il. UNA ALTERNATIVA: La Habitacién, Proceso de la Vida.

Un grupo autoconformado que pretenda desarroliar
su vivienda para si mismo debe partir del supuesto basi-
co de que las instituciones existentes, que producen en
la actualidad la vivienda masiva, van a entorpecer, fun-
damentalmente, su propoésito de involucrarse en la pro-
duccién de su habitacién como un proceso propio de la
vida. A partir de aqui, debe entender que a continuacion
va a introducirse en un proceso altamente dialéctico
para ubicar, criticamente, “'las cosas como son’, y
“como querria que fuesen”. Un grupo de esta naturale-
za debe comprender, también, que no hay una alternati-
va Unica y universal de solucion a su dilema; y debe
aceptar que su esfuerzo dialéctico debe plantear una
estrategia acorde tanto a sus necesidades y aspiraciones
particulares —como individuos y como grupo—, como a
las de las instituciones de su contexto especifico.

Si un grupo pretende sumergirse en un debate pro-
fundo y bien informado debe asegurarse de que em-
prendera la bisqueda méas amplia posible de opciones a
desarrollar. Tal bisqueda debera, inevitablemente, in-
tentar situar el proceso de desarrollo habitacional en
relacién al transporte, la recreacion, el empleo y el
aprovisionamiento de alimentos, energia y otros servi-
cios. Una busqueda mas amplia de las acciones posibles
debera acompaharse, ademas, de la obligacién de reaii-
zar continuamente una evaluacion critica de las estrate-
gias seleccionadas previamente, para asegurar que éstas
reflejen las cambiantes necesidades internas del grupo
y del sistema institucional circundante. Tal proceso de
desarrollo requiere de los profesionales que participen
en él no sélo su apoyo a los principios basicos en que
se sustenta, que implican esa amplia blsqueda, sino del
propésito de proporcionar asistencia continua a un gru-
po que debera actuar en lo que puede facilmente con-
vertirse en un clima hostil. En forma mas especifica, un
grupo necesitaria identificar: 1) la naturaleza de su or-
ganizacion interna; 2) los tipos de relaciones que desee
establecer con las instituciones externas; 3) los diferen-
tes campos de batalla en que se dara su accién, que
incluyen ia rehabilitacion y realizacion de su morada y
otros servicios fisicos; 4) una amplia gama de opciones
sobre cémo emprender ia accién; y 5) la mas adecuada
combinacién de opciones que cumplan con las formas
de relacion propuestas, a lo interno y con su contexto.
Una proposiciéon concreta de esta naturaleza, para la
organizacién de una estrategia de desarrolio de un pro-
yecto habitacional, se expone en las siguientes seccio-
nes, enfocando solamente los aspectos relacionados
precisamente con ia planeacion y el disefic habitaciona-
les. Ahora bien, cualquier programa que emprenda un
grupo de comun acuerdo, incluyendo el disefio habita-
cional, necesita de una acciéon coordinada, ya que se
manejan unos recursos limitados. Por ello, la siguiente
proposicién también puede servir como modelo para la
generacién y seleccion de opciones en programas a
desarrollarse en otros campos de lucha, y puede ser
aplicado tanto en paises desarrollados como en paises
“en desarrollo”. Nuestro ejempio muestra su aplicacién
en un pais de estos Uitimos: México.

A: La Organizacién Interna

Cuando un grupo desea emprender un proyecto de
desarrollo sin descuidar ningin aspecto, necesita com-
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prometerse desde el principio con una cuidadosa eva-
luacion de los recursos que desearia tener y los que
puede obtener: debe habérselas con un *‘disefic econd-
mico”’. Sin embargo, a diferencia del “disefio econémi-
co” entendido por los promotores estatales o privados,
un proceso de este tipo deberia examinar las relaciones
que pueden existir, potenciaimente, como consecuencia
de los compromisos contraidos al interior del grupo
para compartir y usar los recursos. Y deberia también
examinar las relaciones que podrian darse entre el gru-
po y una serie de instituciones del sistema que pueden
tener control sobre algunos de esos recursos. Por ejem-
plo, si en un grupo cada familia fuera responsable eco-
noémicamente sblo de su propiedad privada, sin mas
obligacion hacia los restantes miembros participantes
en un proyecto de desarrollo, la autonomia de las fami-
lias individuales en la posesién de su habitaciéon puede
conducir a una especulacion incontrolable sobre las
nuevas unidades, y a la incertidumbre sobre ia membre-
sia potencial del grupo. La auto-construccién a cargo
de cada familia, trabajando por su propia cuenta, puede
conducir también a un consumo excesivo de materiales
y de energia, que redundaria en una eievacion de los
costos de construccién y en la reduccién los fondos de
que dispone de cada familia para financiar otras activi-
dades de su vida. La absoluta auto-suficiencia econémi-
ca de todas las familias, en todas las actividades de la
vida, puede originar también gastos excesivos y redun-
dantes. Consecuentemente, algunas familias del grupo,
por su nivel de ingresos, pueden resultar asi forzadas a
permanecer en sus actuales condiciones subnormales
de vida. Ademas, la eliminacién de la dependencia inter-
familiar en algunas situaciones (por ejempio, compar-
tiendo cocinas, lavaderos y otros servicios comunales)
podria conducir a un grupo a la impotencia en materia
de organizacion, lo que posteriormente exigiria de sus
miembros un mayor gasto de tiempo, dinero y esfuerzo
en la promocion de actividades artificiales tendientes a
avivar el “espiritu comunitario” y el interés colectivo. Si
cada familia, por separado, es responsable ante las ins-
tituciones crediticias y fiduciarias, estas instituciones
pueden ejercer, en forma significativa, mas poder sobre
el destino del grupo que si este grupo estuviera organi-
zado como una cooperativa, con mas influencia legal,
politica y econdémica.

La naturaleza de los vinculos econdémicos y sociales
existentes al interior de estos grupos de familias organi-
zadas para la realizacion de un proyecto de desarrolio
habitacional puede tener implicaciones que deben ser
consideradas muy cuidadosamente desde las primeras
etapas del trabajo de planeacién y disefic. No es nece-
sario que se tomen inicialmente decisiones definitivas a
este respecto, dado que la gente puede cambiar su ma-
nera de pensar después de explorar las diferentes op-
ciones del proyecto de desarrollo, que pueden variar desde
un conjunto de nucleos familiares auténomos, afiliados
muy libremente, pasando por familias extensas y grupos
con relaciones de parentesco, hasta cooperativas legal-
mente constituidas y organizaciones similares, lucrativas
© no. Incluso podrian estos grupos integrarse dentro de
una cooperativa u organizacion regionales ya existentes.
Ahora bien, es claro que la intencién de cualquier grupo
que se organiza conscientemente dentro de formas al-
ternativas, en lugar de aceptar inconscientemente los
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patrones establecidos de relaciones sociales para llevar
a cabo un plan de desarrolio, tiene, muy obviamente,
motivaciones econémicas. Sin embargo, iniciar un pro-
ceso de disefio a partir de este nivel tiene también sus
implicaciones politicas. Por otra parte, y segun el tipo
de organizacion que un grupo elija, conforme crece en
tamano y recursos econémicos aumenta también su ca-
pacidad para influir en las decisiones que afectan a su
contexto inmediato y su region. De hecho, las coopera-
tivas podrian no solamente integrar redes regionales,
sino también convertirse en miembros activos de movi-
mientos politicos mas amplios, que luchen por el control
de la infraestructura economica de su region, con la
evolucion simultanea del control local sobre las institu-
ciones financieras, culturales y educativas.

B. Las Relaciones Externas

La serie de formas organizativas mediante las cuales
un grupo puede evolucionar para su consolidacion in-
terna puede acompanarse de una serie de actitudes a
tomar hacia el sistema institucional externo al grupo,
una vez que emprenda un proyecto de desarrolio. Podria
intentar un desarrollo auténomo hasta un grado extre-
mo, por motivos econémicos, culturales y hasta religio-
sos, tratando de evitar en todo lo posible su contacto
con el sistema existente, y proporcionandose a si mismo
fuerza de trabajo, materiales, energia, comida, etc. Se-
mejante actitud de un grupo hacia su contexto restrin-
giria, muy probablemente, el abanico de relaciones in-
ternas posibles, con el objeto de mantener la solidaridad
necesaria contra las presiones del exterior. No obstante,
hasta una autonomia “extrema” puede matizarse com-
binandose con el uso del sistema existente, cuando esto
se adapta al conjunto de convicciones econdmicas,
politicas, sociales y culturales del grupo. Por ejemplo,
como cooperativa, puede desear invertir en una instala-
cion para la generacion de su propia energia, y para el
reciclaje de sus propios desperdicios; pero puede reco-
nocer que, para ahorrar tiempo, es necesario contratar
una fuerza de trabajo ajena a los miembros de la coope-
rativa; o bien puede escoger que una parte del proyecto
de un vecindario sea propiedad de los miembros de la
cooperativa solamente, mientras que otra porcion pueda
ser rentada a otra gente con el objeto de generarse in-
gresos. Por ultimo, un grupo puede escoger una postura
de ‘'dependencia” y alentar a un promotor comercial
para instrumentar un proyecto tradicional, absolutamente
vinculado en todos los aspectos a la infraestructura
econémica y técnica existente. Tal grupo aceptaria la
posesion y administracion de su habitacién por aquellos
promotores, pagandoles el precio de cargar con el peso
del proyecto de desarrolio.

El espectro de relaciones internas de organizacion y
de actitudes que un grupo podria adoptar hacia su con-
texto institucional, con sus combinaciones, se muestran
en forma simplificada en la figura 1. Un grupo puede
adoptar cualquier combinacion, ya sea pura o mixta, de
relaciones internas y de actitudes externas hacia su
contexto. Como se muestra en los breves ejemplos cita-
dos atras, un grupo necesita, para emprender una ac-
cion de cualquier tipo, tomar posicion ante los que
pueden ser los tres aspectos sobresalientes en este pro-
biema. En primer lugar, los miembros de un grupo po-
drian replantearse cémo llevar a cabo muchas de las
actividades mas importantes de su vida, desde aquellas

€ participacién en disefio habitacional: un método para ia generacién

de alternativas y sus implicaciones ideolégicas

Figura 1
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de supervivencia basica, como la obtencidn y conserva-
cion del alimento y la vivienda, hasta las actividades
educacionales y recreativas. ¢{Cuales podrian ser, si los
hay, los beneficios que podrian obtener si emprendieran
esas actividades de las diversas maneras posibles que
resultan de combinar los tipos propuestos de relaciones
internas y externas? La respuesta a esta primera pre-
gunta vendria a ser el punto de partida hacia las dos si-
guientes. La segunda gran interrogante se refiere al tra-
bajo. ; Quién va a llevar a cabo el trabajo necesario para
instrumentar cualquier decisién? (Seria realizado me-
diante el propio esfuerzo?; vy si es asi, ¢a través de las
familias, individualmente, o a través de una cooperativa?
¢ O se contrata por fuera la fuerza de trabajo, parcial o
totalmente? Una posibilidad, por ejemplo, podria ser la
de combinar una fuerza de trabajo calificada, externa,
para la construccion de la infraestructura de calles y
servicios, mientras el trabajo cooperativo podria em-
plearse en la construccién de casas sin terminar, y cada
familia en lo particular se encargaria de la terminacién y
de realizar las ampliaciones que pudiera ir necesitando.
De manera semejante, un grupo podria investigar lo que
implica la fuerza de trabajo en el aprovisionamiento de
los alimentos. ;Deberian producirlos o comprarlos?, y,
en cada caso, jindividualmente o en cooperativa? La
tercera gran pregunta es la relativa a la apropiacién de
cualquier propiedad, equipo o capital que puedan acu-
mularse como resultado del proyecto de desarrollo.
¢ Quién lo poseeria 0 manejaria? ;Podrian disponer las
familias en forma absoluta sobre la venta de sus vivien-
das y terrenos, o la propiedad deberia ser controlada
por una cooperativa? Si un grupo construye sus vivien-
das organizado como cooperativa, {deberia depender
de una hipoteca concedida por una institucion externa
de crédito, que de hecho seria la propietaria del proyec-
to? ;O deberian inicialmente construir una morada mi-
nima, mediante una hipoteca a corto plazo, y que cre-
ciera gradualmente después, con los recursos de cada
familia, independientemente de un crédito externo?
Aun con estos pequenos ejemplos, puede verse que el
grupo, revisando cuidadosamente las tres cuestiones
béasicas planteadas en la figura 1, podria crear una gran
variedad de estrategias de desarrollo, *‘cortadas a la
medida’ de sus requerimientos especificos. Haciendo
un esfuerzo asi un grupo podria liberarse de ideas pre-
concebidas sobre los patrones establecidos y aparente-
mente inmutables para el desarrolidiie proyectos habi-
tacionales, que pueden, de hecho, contravenir a sus ver-
daderas aspiraciones. Asi pues, es igualmente importan-
te plantearse una experiencia educativa que ponga de
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manifiesto las contradicciones existentes entre lo que
ellos como grupo querrian lograr, por un lado, y, por
otro, lo que con frecuencia se opone a ello como resul-
tado de las relaciones econémicas y sociales prevale-
cientes al interior del grupo, y entre ellos y su contexto
institucional.

C. La Definicién de los Aspectos Fisicos

Los medios con los cuales un grupo puede llevar a
cabo la tarea de decidir como estructurar su medio am-
biente fisico pueden ser de una gran variedad. Asi, es
imposible recomendar un sélo método de disefic que
pudiera aplicarse en cualquier contexto, o inclusive uno
que pudiera usarse sin hacerle grandes cambios al ser
empleado por cualesquier grupo especifico o grupos de
caracteristicas sociales semejantes. Los grupos pueden
diferir en muchos sentidos, lo que incluye su experien-
cia previa en ese tipo de proyectos, el grado de sus dis-
crepancias internas, la cantidad de tiempo disponible de
sus integrantes, su familiarizacion con los demas, la
forma en que sus miembros definen y resuelven cotidia-
namente otro tipo de problemas, y muchas otras cosas
mas. Algunos grupos pueden ser propensos a fantasear,
a imaginar como seria su medio ambiente si las limita-
ciones existentes se ignorasen. Otros pueden ser excep-
cionalmente respetuosos de aquellas técnicas de anali-
sis y discusién que consideran y evalGan cuidadosa-
mente todos los aspectos, de manera siempre muy cons-
ciente. Cualquiera que sea la forma en que un grupo
haya decidido disefiar su medio ambiente, en algin mo-
mento habra decidido acerca de qué cosas desea para
este ambiente fisico, cudnito de estas cosas desea, y qué
tipo de relacién en el espacio pueden guardar unas
cosas con otras. Por lo demas, independientemente de
coémo toman sus decisiones cualesquier grupos, todos
ellos lo habran hecho ademas a diferentes escalas de
complejidad. Estas escalas pueden incluir toda el area
del proyecto de desarrollo (un sitio), los sectores de
este proyecto de desarrollo (agrupamientos de unidades
de habitacién), los lugares mismos donde viven las fa-
milias (las unidades de habitacion), y, por altimo, los
pequenos espacios y las partes que forman cada unidad
de habitacion (los componentes).

Por ejemplo, sobre el sitio considerado como un todo,
cualquier grupo puede determinar qué es lo que quiere:
espacio para un parque, caminos, estacionamientos, iu-
gares de recreo, areas comunales, etc. Otro aspecto que
les interesaria seria el de cuénto de todo esto seria ne-
cesario, asi como la forma en que estas cosas podrian
entrar en relacién, en un planteamiento general. En un
segundo nivel de complejidad, un grupo podria necesi-
tar determinar qué le gustaria para acompafar un agru-
pamiento de unidades de habitacion: espacio de juego
para los nifios, lavaderos colectivos, estacionamientos,
cocinas compartidas, etc., y se podria determinar cuén-
to de esto seria necesario, en tamafio y cantidad, asi
como la forma en que estas cosas tendrian que organi-
zarse espaciaimente atendiendo a su relacién reciproca
y con las unidades de habitacién. En el siguiente nivel
de su interés, un grupo podria requerir de examinar cui-
dadosamente quétipos de unidades de habitacién de-
sean: casas individuales aisladas, unidades multifamilia-
res agrupadas, unidades de vida comunitaria muy .inte-
grada, etc. Puede decidirse conjuntamente cuanto es-
pacio, equipo, area abierta, etc., se requeririan, asi como
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Figura 2

(El drea sombreada indica qué temas se utilizan para ilustrar las
opciones; los numeros se refieren a las figuras que explican grafi-
camente las opciones).

la relacién que deberian guardar en el espacio para
cumplir con sus necesidades. Finalmente, y a escala
mas intima, los miembros del grupo necesitarian identi-
ficar sus necesidades y preferencias respecto a los deta-
lies de las unidades de habitacion ——areas de estar y
dormir, iluminacién diurna, vistas, etc.—, preguntandose
de nuevo qué, cudnto y en qué relacion.

Para dar respuesta a estas tres preguntas basicas,
sobre los temas relativos a las cuatro escalas de com-
plejidad fisica, un grupo debe identificar precisamente
todos aquellos temas que revisten de importancia en
todas las escalas. Este sistema de organizacion de la
toma de decisiones precisa, por lo demas, de un método
de particién de la realidad lo suficientemente genérico
como para resistir la critica habitual de que tales inten-
tos no corresponden a la concepcidn especifica de la
realidad de un grupo. Sin embargo, la identificacion de
los temas de discusién a cada escala puede arrojar re-
sultados especificos para cada grupo determinado, y
puede exigir de un trabajo especifico para su indagacién.
A manera de ejemplo, los temas que frecuentemente
parecen revestir de importancia desde el punto de vista
de los arquitectos pueden, quiza, ajustarse dentro de
tres grandes categorias: 1) lugares de actividad (usos de
los espacios); 2) vias para el movimiento de gente, obje-
tos y servicios, entre distintos lugares (redes, caminos,
ductos de servicios, etc.); 3) materiales y métodos para
la construccién de las dos categorias anteriores sobre
aspectos fisicos (técnicas). Cada tema se ve afectado
por la necesidad de garantizar la mayor comodidad, me-
diante las diversas formas de obtener luz, ventilacién,
vistas, privacia, asi como las diversiones con algun con-
tenido cultural (requerimientos ambientales). Las inte-
rrogantes que podrian responderse en cada tema gene-
ral, a cada escala de complejidad, se muestran grafica-
mente en la figura 2. Una interrogante adicional se agrega
en el sumario de las tres preguntas previas. Las res-
puestas a esta ultima deben ser lo mas completas posi-
ble, para permitir calificar una propuesta de disefio. El
diagrama indica el nimero de aspectos con que un gru-
po podria encontrarse al emprender la tarea de disefar,
segun su propia propuesta, un proyecto de desarrolio
habitacional. Para un grupo, lo mas critico que puede
demandar a los profesionales que trabajan con él no es
solamente que se garantice su participacion en todas
aquellas decisiones que se tomen, sino que para cada
interrogante sobre cada tema, a cada escala, debe serle
mostrada la mas amplia variedad posible de opciones
para la discusion, antes de que puedan decidir sobre io
que prefieren realmente. o
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la vivienda del porfiriato en algunas colonias
de la ciudad de meéxico
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Durante el siglo XIX la ciudad de México comienza a
extenderse fuera de los limites que habia alcanzado en
las postrimerias del siglo anterior. Hacia 1860, por los
rumbos norte y este, se crean barriadas pobres y, si-
guiendo la orientaciéon oeste y suroeste, se proyectan y
trazan nuevos barrios o ‘‘colonias” para las clases me-
dia y alta, sobre terrenos dedicados al cultivo o en zo-
nas pantanosas que solo servian como potreros. Estos
suburbios fueron calificados en la época como el “‘rum-
bo hermoso de la ciudad”. La creacién y poblamiento
de las colonias estuvieron determinados por el aumento
de la poblacién y la aparicion de nuevas clases sociales
y nuevas necesidades en relacion con la vivienda, que
no podian ser satisfechas en los viejos y hacinados edi-
ficios del area urbana.

El desplazamiento fuera de la ciudad se orienta, pri-
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Fig. 16. &mmwdmmwamdmaumumlm como villa de recreo. Fue una de las casas de campo mis lujosas de
la época, y se inspird en las construidas por la aristocracia urbana francesa en la costa del Mediterréneo.

LAS COLONIAS

meramente, hacia las colonias Santa Maria la Ribera y
Arquitectos, y continda después a las de Guerrero y San
Rafael, alcanzando un auge notable en la ultima década
del siglo pasado y en la primera del actual. La clase so-
cial que participé de manera decisiva en este proceso
fue la burguesia pequena y media, constituida al calor
del proceso revolucionario y formada por agricultores,
comerciantes, profesionistas y empleados publicos. Su
formacién fue favorecida por la desamortizacion de los
bienes del clero, que puso en circulacion una parte con-
siderable de la riqueza nacional. Esta clase media —cuya
importancia fue aumentando desde la restauracion de la
Republica hasta finales del Porfiriato— es la que pro-
porciond la base mas importante, social y economica,
para la expansién urbana; y la que estimul6, ademas, la
especulacion con terrenos para la creacion de nuevas
colonias. Los grupos econémicos mas poderosos y pri-
vilegiados —capitalistas extranjeros, miembros de la vie-
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Plano de localizacion de las colonias ana-
lizadas en este articulo:

. Colonia Guerrero.

Colonia Santa Maria la Ribera.
Colonia San Rafael.

Colonia Juarez (1).

Colonia Juarez (2).

Colonia Roma.

OO0k wn =

Fig. 17. Verdad

chalet ex
la alta burguesia francesa construyera en la zona aipina. Este es uno de los mas pin-
torescos y caracteristicos que aun se conservan.

en el Paseo de la Reforma. a imitacion de los que

e
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Fig. 18. Tipicas viviendas humildes de la Colonia Guerrero. tras de las cuales se en-
cuentran miseras vecindades
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Fig. 19. Edificio con cu-
teerta en mansarda: ejem-
plar unico de este tipo
en la Colonia Guerrero

Fig. 20. Palacete que fue residencia del arquitecto Rivas Mercado ya mencionado
como uno de los mas renombrados de la época Se encuentra en las calles de
Héroes de la Colonia Guerrero. en la que destaca como un ejemplo excepcional de
mansion anstocratica
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ja aristocracia y nuevos ricos— dieron a este movimien-
to un impulso decisivo al finalizar el siglo, creando ba-
rrios elegantes y cosmopolitas a uno y otro lado del
Paseo de la Reforma, para construir en ellos el tipo de
habitat que correspondia a sus nuevas necesidades fa-
miliares y sociales, y a nuevos criterios culturales, arqui-
tectonicos y urbanisticos de influencia extranjera.

Las colonias fueron adquiriendo en el transcurso de
su desarrollo determinadas caracteristicas sociales y ha-
bitacionales que se definieron plenamente al alcanzar
cierto grado de densidad demografica y constructiva.
Las de Santa Maria, Arquitectos, Guerrero y San Rafael,
creadas entre los anos 1860 y 1890, poseen ya a princi-
pios de siglo una fisonomia peculiar. Las de Juarez y
Cuauhtémoc. proyectadas y trazadas en el ultimo dece-
nio, alcanzaran hacia 1905 sus caracteristicas particula-
res. La zona norte de fa Roma, comenzada en ese mis-
mo afno, progresa con cierta rapidez durante los Gitimos
“anos del Porfiriato y prosigue su desarrollo con mayor
lentitud durante el decenio revolucionario, adquiriendo
sus rasgos caracteristicos hacia 1915. La zona sur de ia
colonia lo hace diez afnos mas tarde.

Durante el periodo 1890-1905, las distintas clases ma-
nifiestan sucesivamente sus preferencias por unas u
otras colonias; preferencias en las que influyen la ubica-
cién, el valor de los solares, las rentas y la condicién
social de los pobladores que habitan en eilas. Las ca-
racteristicas sociales y arquitectdnicas de cada colonia
son la expresién de las clases que en ellas logran pre-
dominar, pero como ninguna de éstas pudo obtener la
plena exclusividad, las colonias no adquirieron una fiso-
nomia completamente homogénea.

LA COLONIA GUERRERO

La colonia Guerrero, cuya fundacion se remonta al
ano de 1874, nace destinada principalmente a una po-
blacién de escasos recursos, en la que predomina la
clase obrera. Sirvio en parte como vertedero para derra-
mar fuera de la ciudad a gran numero de familias de
escasos recursos que se alojaban en infectos y sordidos
interiores de viejos edificios coloniales y, también, para
proporcionar viviendas a obreros y empleados de los
servicios del ferrocarril y de la estacion de Buenavista,
que fue inaugurada en 1873.

No toda la poblacién inicial pertenecia a la misma cla-
se social, pues en algunas calles y zonas de la colonia
se construyeron casas solas —aunque en general
modestas—, bastantes edificios de renta y, excepcional-
mente, algunos chalets y residencias para familias de la
alta burguesia. Pero es indudable que la poblacidon que
llegd a predominar, y aun predomina actualmente, es de
trabajadores. empleados. artesanos y gentes de diversas
y humildes ocupaciones.

La colonia fue llamada originaimente Bellavista o San
Fernando, y su traza se hizo principaimente sobre terre-
nos de huertas y potreros pertenecientes al convento de
San Fernando. A diferencia de las de Santa Maria y Ar-
quitectos, que en sus comienzos y por su alejamiento
de la ciudad fueron consideradas como fraccionamien-
tos adecuados para residencias campestres y casas se-
mirrysticas, y no como zonas urbanas, la de Guerrero,
por su situacion, es desde sus comienzos considerada
como una prolongacion de la ciudad virreinal. Sus ca-
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racteristicas son las de suburbio o arrabal urbano y su
“colonizacién’ se realizd con mayor rapidez que en los
restantes fraccionamientos.

En su limite noreste se formd un barrio® llamado “'del
Baratilio', comparable al “'Patio de los Milagros’ de
Paris. Asi lo describe la Guia de la Ciudad de 1901 de
Prantl y Groso: ‘'donde se vendian miles de baratijos de
todas clases, siendo el sitio predilecto de los rateros,
los valientes, los ‘parranderos’ y los mendigos; en suma,
de la hez de la sociedad: los Angeles, Tlateloico y No-
noaico’’. Podemos imaginar, e incluso apreciar por los
edificios que todavia existen en esta zona, que la mayor
parte de sus moradores pertenecian a la mas baja con-
dicion social. Este es uno de ios rasgos que nos permite
completar la fisonomia de la colonia en su conjunto, su
composicion y caracteristicas. En un extremo se encon-
traba uno de los mas peligrosos barrios de la ciudad; en
el opuesto, a lo largo de Puente de Alvarado y en las
proximidades de las primeras calles de Guerrero, exis-
tian algunos edificios de renta para la pequena y media
burguesia; y el resto estaba constituido por modestas
casas solas, humildes edificios de rentas bajas y nume-
rosas vecindades. El panorama arquitecténico corres-
pondia a las caracteristicas sociales de sus habitantes.

Por haberse conservado gran numero de edificios de
principios del presente siglo y algunos de finales del
pasado (aunque hay alteraciones en ciertas zonas por
los edificios construidos en los ultimos decenios), la co-
lonia Guerrero ha preservado rasgos suficientes para
poder reconstruir y evocar su imagen original. En la ac-
tualidad ofrece todavia el lamentable espectaculo del
hacinamiento y la promiscuidad de muititud de gentes
en tugurios, jacalones y sérdidas vecindades, o en mo-
destas casas de renta ya inhabitables. La mayor parte de
las casas que construyeron la pequefa burguesia y ca-
pas superiores de la clase obrera en las zonas prefe-
rentes se han ‘‘proletarizado’” o degenerado para servir
mas que de alojamiento como guarida de los estratos
mas bajos de la sociedad. Muchos de los edificios de
departamentos construidos durante los ultimos dece-
nios en las calles de mayor valor comercial han enveje-
cido prematuramente, en parte por males congénitos
—construccion defectuosa— y en parte por dolencias
adquiridas por ‘‘contagio” debido a la contiglidad o a
la proximidad con los viejos edificios, afectados casi
todos ellos de males fisicos y sociales incurables.

Las caracteristicas actuales de este populoso barrio
han sido expuestas en un proyecto de regeneracién,
obra de un grupo de jovenes arquitectos, para cuya rea-
lizacidon se considera necesaria la demolicién del ochen-
ta por ciento de las casas y viviendas, entre las cuales
las vecindades ocupan el cuarenta por ciento de la su-
perficie, y en las que vive la mitad de /fa poblacién. Oto
porcentaje importante habita en viejas casas solas o de
departamentos en mal estado, construidas a principios
de siglo. Los autores del proyecto califican a la colonia
Guerrero como parte de la zona central de tugurios que
circundan el Primer Cuadro de la ciudad de México. Las
cifras anteriores exponen dramaticamente el estado ac-
tual de la vivienda en esta colonia, y nos revelan la tra-
gedia humana y social que padecen la mayoria de sus
habitantes.

De los edificios construidos durante el Porfiriato son

3 La denominacion de “barrio” tenia a principios oe sigio un sentido peyorativo
por esta razon se decia que en las colonias elegantes no habia barrios.
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pocos los que poseen importancia arquitectonica y con-
tados los que ostentan ornamentacion en las fachadas.
Sin embargo, a lo largo de las primeras calles de Gue-
rrero y en sus proximidades, existen algunos que desta-
can por su importancia y testimonian que esta zona me-
recido el interés de algunas familias acomodadas que
comenzaron a fincar en las postrimerias del siglo pasa-
do, aunque pronto desistieron de proseguir porque los
solares proximos fueron siendo ocupados por gente de
escasos recursos econdomicos cuya proximidad les re-
sultaba enojosa o indeseable y hacia disminuir el valor
de los solares y edificios. Estas condiciones, muy pron-
to, hicieron perder “‘respetabilidad’’ a esta zona, por el
caracter “humilde, popular y plebeyo” dominante. Esto
explica la inexistencia de viviendas representativas de la
alta burguesia —palacetes, chalets, villas y casas se-
noriales— y las amplias y confortables de la pequena
burguesia que predominan en las restantes colonias
creadas por el mismo rumbo. Resultan por ello mas no-
torios los escasos ejemplos que existen de.viviendas
destinadas a familias de elevados recursos, entre ellas
la pretensiosa casa afrancesada y con mansarda que se
encuentra en las primeras calles de Guerrero y, sobre
todo, como ejemplo excepcional, el aristocratico palace-
te que el renombrado arquitecto Antonio Rivas Merca-
do, Director de la Escuela Nacional de Bellas Artes y
constructor de la Columna de la Independencia en el
Paseo de la Reforma, erigié en 1898 para su propia re-
sidencia en el nimero 45 de las calles de Héroes, edifi-
cio que todavia se conserva, convertido en Colegio.

LA COLONIA SANTA MARIA

La colonia Santa Maria es una de las primeras que se
proyecto y realizé cumpliendo con las condiciones que
la municipalidad exigia a los fraccionadores para otor-
gar el derecho a lotificar y urbanizar terrenos suburba-
nos: ceder espacios para una gran plaza, mercado, es-
cuelas y hospitales. Su traza aparece por primera vez,
con sus manzanas y calles y el nombre de éstas, en el
plano de la ciudad de 1861. Su desarrollo se produce
gradual y lentamente a lo largo de las calles que van
desde San Cosme hasta la Alameda y las transversales
préximas a éstas. Al este quedo limitada por la estacion
del ferrocarril y al norte por la calzada Nonoalco, junto
a la cual se forma mas tarde la zona industrial que frené
su expansion y le proporciond una poblaciéon importan-
te de familias de obreros y empleados fabriles.

Al pasar de la colonia Guerrero a la de Santa Maria la
Ribera, su vecina, descubrimos un paisaje urbano y un
panorama social diferentes. Actualmente encontramos
muchos de sus rasgos originales gracias a las numerosas
casas de principios de siglo que aun se conservan —la
mayoria en buen estado, aunque no todas son utilizadas
como viviendas— y que nos permiten evocar la imagen
del barrio mesocratico, con predominio de la clase me-
dia acomodada, que debié caracterizarla durante el Por-
firiato. Tal vez en sus origenes, alla por los afos sesenta
del pasado siglo —como ocurrié también en la de Ar-
quitectos y en las colonias proximas—, muchas de las
construcciones fueron concebidas como casas de cam-
po o de recreo (aunque una parte de su poblaciéon de
escasos recursos habitaba en construcciones de ado-
be). Las que se conservan, erigidas entre 1895 y 1925,
corresponden en general a una clase social bien defini-
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da: pequena y media burguesia, cuyas viviendas fueron
construidas de acuerdo con un plan uniforme que se
generalizé como tipo de habitat de dicha clase. Asi
como en la colonia Guerrero son escasos los edificios
que merecen ser mencionados por su interés arquitec-
tonico, en la de Santa Maria existen bastantes dignos de
mencion. Algunos de ellos, por su curiosidad, nos reve-
lan el afan presuntuoso de ciertos propietarios por sin-
gularizarse y, mediante un ropaje arqueoldgico llamati-
vo y rebuscado, destacar entre sus convecinos y elevar-
se sobre el nivel medio dominante. El caracter mesocra-
tico de Santa Maria la Ribera, y la imagen que en gene-
ral ofrecen sus viviendas y sus habitantes, no fue sin
embargo alterado por este hecho. Hay bastantes resi-
dencias cuyas fachadas ostentan ornamentacion ecléc-
tica y, aunque no abundan, existen algunos chalets don-
de se acumulan los mas variados elementos arquitec-
ténicos y decorativos —exéticos o arcaicos— de diver-
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Fig. 24. Ejemplo excepcional de villa o chalet afrancesado en la Colonia Santa Ma-
ria. Fueron excepcion las familias que construyeron estos tipos de edificios en esta
colonia.

Fig. 26. Casa construida por el arquitecto Fleury. Colonia Santa Maria la Ribera.

sSOs paises y épocas, no faltando, para que el repertorio
sea completo, algun ejemplo de villa afrancesada con
mansarda. La petulancia o el mal gusto que en general
caracterizan a estos edificios contribuye una vez mas a
resaltar la discreta sencillez de las viviendas de aquella
modesta pero solida burguesia nacional de funciona-
rios, profesionistas, pequenos propietarios y comercian-
tes. Factores importantes en la preservacion hasta hoy
de las caracteristicas de esta colonia son su situacion y
sus limites, que la han librado de la codicia de los es-
peculadores. Merecen mencion aparte varios edificios
construidos por el ingeniero francés Juan D. Fleury,
cuya obra mas singular es su propia residencia, ubicada
en Fresno 118. En sus obras dejo abundantes y curiosas
muestras de sus variados recursos ornamentales, espe-
cialmente en algunas de las calles de Ciprés y Diaz Mi-
ron, proximas a la Alameda, y en el edificio que ostenta
el titulo de "Fabrica mas Moderna de la Republica” y

12 la vivienda del porfiriato en algunas colonias de la ciudad de méxico

casas contiguas, que tienen la particularidad de que
sobre el paramento de ladrillo se grabé una decoracion
que reproduce la de la herreria de la verja del porton,
ejemplo que fue imitado en otras construcciones.

Ya hemos sefnalado anteriormente que en esta colonia
se erigieron pocos chalets o villas, y que los que se
conservan son relativamente modestos. La alta burgue-
sia, que destaco su aislamiento aristocratico en presun-
tuosos palacetes aislados rodeados de jardin con am-
plias caballerizas, o en edificios sefnoriales de elevado
sétano, no considerd a esta colonia como la mas digna
para fincar en ella, prefiriendo la zona mas distinguida
de la San Rafael y, sobre todo, la aristocratica del Paseo
de la Reforma y de la colonia Juarez, siendo excepcion
las familias que escapan a esta regla. Por esta razon, el
“afrancesamiento’ y el “‘extranjerismo’’, que orientaron
culturalmente a las clases altas e influyeron poderosa-
mente en la arquitectura y el ambiente de las colonias
posteriores, no afectaron seriamente a la de Santa Maria
la Ribera. La clase social que predominaba en esta colo-
nia, como ya anotamos anteriormente, estaba mas enrai-
zada en lo autéctono que en lo extranjero y en lo rural
tanto como en lo urbano; por ello sus viviendas y el
ambiente que en general dieron a la colonia ofrecieron,
y ofrecen todavia, caracter y rasgos predominantemente
mesocraticos y nacionales. No faltaron en ella, sin em-
bargo —sobre todo en sus bordes—, vecindades incluso
miseras pero en menor numero que en la Colonia Gue-
rrero y, de acuerdo con el nivel medio de su poblacion,
se crearon en la zona préxima a Nonoalco “privadas’ y
casas de departamentos modestas pero decorosas, para
miembros de la clase media, asi como edificios multifa-
miliares para empleados y obreros fabriles. En la silueta
del conjunto dominan los edificios de escasa altura y
sencilla apariencia, en cuyo perfil de techos y azoteas
no destacan ni agudas torrecillas ni presuntuosas cu-
biertas en mansarda.

En esta colonia de Santa Maria, que en sus origenes
fue un suburbio semirrustico, la ciudad de México se
extendio, junto con la de Guerrero, con cierto orden ur-
banistico. Aunque separada de ella por la Ribera de San
Cosme, muy pronto hizo contacto con la de Arquitectos,
y mas tarde con la de San Rafael, las cuales después se
prolongarian en las de Juarez, Cuauhtémoc y Roma,
formando en conjunto, hacia los limites oeste y sur de
la ciudad y en torno de ésta, zonas urbanas periféricas
que determinaron hacia este rumbo la incontenible y
vertiginosa expansion (mas bien explosion) que la ciu-
dad comenzé a padecer desde la tercera década de este
siglo.

LA COLONIA SAN RAFAEL

No es posible comprender las caracteristicas y la fiso-
nomia del conjunto de la actual colonia de San Rafael
sin conocer la génesis y el desarrollo de su precursora
dentro del area que ahora ocupa, la que fue denomina-
da Colonia de los Arquitectos al ser proyectada en 1859
por su creador. el influyente especulador F. Somera,*y
destinada originalmente a residencias campestres de ar-
quitectos y alumnos de Bellas Artes. Esta tenia por limi-

4. Ver “Francisco Somera y el primer fraccior de la ciudad de México'', por
Maria de los Angeles Morales. Nimeros 4 y 5 de esta revista.
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tes el poligono que forman actualmente las calles de
Miguel Schultz, Sullivan, Gomez Farias e Insurgentes.
Posteriormente, hacia 1880, se amplié mas alla del Pa-
seo de la Reforma sobre el vértice que ésta forma con
Bucareli, y que en la actualidad es parte de la Colonia
Juarez. Las irregularidades de la concesion de lotifica-
cion de esta colonia explican lo irregular de su traza y
de sus calles y manzanas, pues en ellas no se cumplie-
ron las disposiciones municipales que regian la conce-
sion del derecho a urbanizar colonias suburbanas. Su
trazado se concibié para obtener el mayor nimero de
solares dentro de los caminos y servidumbres viales
existentes, sin construir calles transversales, lo cual ha
originado la gran longitud de éstas y la extension de
Sus manzanas.

La de San Rafael, que mas tarde absorbié a la de
Arquitectos, nacié y se desarrollé a partir de los anos
ochenta (aunque su traza no esta todavia definida en el
plano de 1886) sobre los terrenos lotificados y urbani-
zados de una antigua hacienda que llevaba este nom-
bre, y que fue el adoptado mas tarde para denominar a
ambas colonias. Su poblacion inicial mas modesta, en
la que llegé a predominar la clase media, fue la que de-
termind los rasgos mas destacados y generales de la
fisonomia del conjunto de la colonia. También se vio
afectada, aunque en menor grado que las de Guerrero y
Santa Maria la Ribera, por humildes vecindades, si bien
—en general— en ella predominan las privadas de mo-
destos funcionarios y empleados que ocupan también
decorosos edificios de departamentos de aquella época.

En 1906 un cronista oficial de la ciudad de México la
calificaba de “prospera”, y este calificativo nos propor-
ciona un rasgo importante de la fisonomia social y ar-
quitectonica que debid tener a principios de siglo y que
aun conserva en ciertas zonas. Esta colonia, en contras-
te con las de Guerrero y Santa Maria —proletaria la pri-
mera y pequefio burquesa la segunda— fue habitada en
sus calles mas importantes por familias de la alta bur-
guesia. Creemos, sin embargo, que el cronista no toma-
ba en cuenta la totalidad de viviendas® y de sus morado-
res, sino la zona residencial mas senorial y distinguida,
la correspondiente a la Colonia de los Arquitectos. No
obstante, no cabe duda de que, a pesar de las vecinda-
des que surgieron en el limite norte y las privadas que
se edificaron en su interior para la pequefna burguesia,
obreros y empleados, y que todavia satisfacen las nece-
sidades de estos grupos, el caracter y la fisonomia de
esta colonia poseen, en conjunto, mayor senorio y dis-
tincion que las anteriores, y en alguna de sus calles
céntricas, las villas, palacetes y residencias justifican
aquél calificativo de “prospera’” que merecio durante el
Porfiriato. Pero esta colonia no poseyd ni posee en su
conjunto una fisonomia con rasgos tan definidos como
las precedentes. Es mas heterogénea y menos uniforme
en su composicion social y en su arquitectura, como lo
revela el fuerte contraste que existe entre las humildes
tiendecillas, tras de las cuales se ocultan pobres vecin-
dades que aun ocupan las esquinas de céntricas calles,
y las presuntuosas casas palaciegas vecinas y las nume-
rosas casas de dos plantas construidas en serie por es-
peculadores para diversos estratos de la burguesia. El
aumento de este tipo de edificios (para cuya construc-
cion se subdividieron los solares primitivos mas exten-
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Fig. 29 Residencia palaciega de la familia Acufia. Ocupada actualmente por los Ca-

balleros de Colén. Posee una elegante y sobria fachada, y un interior recargado y de
barroca ornamentacion. Eluﬂodtlotodlicimuﬁnohbludoh{:olonuSm
Rafael.

sos) prueba que el valor de los terrenos comenzé a des-
pertar muy pronto la codicia de constructores y especu-
ladores.

Al referirnos a las colonias de Guerrero y Santa Maria
haciamos observar la escasez de edificios dignos de
mencion en la primera y el nimero relativamente impor-
tante de ellos que existen en la segunda. En ésta de San
Rafael son mas abundantes aln y algunos de ellos lle-
gan a ser notables por su arquitectura o por su singula-
ridad. Por la brevedad y limitaciones de este estudio
solamente mencionaremos algunos ejemplos. Entre és-
tos ofrece particular interes el edificio situado en Guiller-
mo Prieto numero 90, que pertenecio a la familia del
poeta Acuna y que hoy ocupan los Caballeros de Colén.
Es de sobria y elegante fachada, de tres plantas y de
rebuscada y barroca ornamentacion interior; conserva
en algunas habitaciones, en buen estado, la decoracién
original y los vitrales. Proximo a este edificio, en la es-
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de mal gusto de la ar-
quitectura francesa. Fue
durante algun tiempo re-
sidencia arzobispal. Co-
lonia San Rafael.

Fig. 31. Palacete inspirado en la arquitectura ardbiga, y que es un curioso y
evocador ej ) lectici otico y ico. Se encuentra en la Colonia San
Rafael.

Fig. 32. Edificio ser | cor 1ido a princip

de siglo para el gobernador del Dis-
trito Federal, De la Landa y Escandén. Es uno de los ejemplos mas notables del
lectici goticista. Ubicado en la Colonia San Rafael.

quina de Guillermo Prieto y Manuel Maria Contreras, se
encuentra el mas “copetudo” y ampuloso de toda la
colonia —ejemplo de presuncion y de mal gusto—, que
sirvio por un tiempo de residencia arzobispal; y en la
proxima calle de Gabino Barreda se levanta el curioso
palacete arabigo. todavia habitado, que con su exotismo
produce una agradable sorpresa, por su evocadora y
pintoresca singularidad. En los extremos de las calles
de Antonio Caso (que en la Colonia de los Arquitectos
se llamd de las Artes) existen dos ejemplos dignos de
ser senalados. En la esquina con Vallarta encontramos
un edificio pseudogotico, inspirado al parecer en el Pa-
lacio de Comunicaciones, que conserva al menos su
apariencia gracias al valor comercial de sus locales.
Residencia palaciega del gobernador del D.F. Guillermo
de Landa y Escandon y expresion de la vanidosa altane-
ria social de su propietario, lo es también del eclecticis-
mo arquitectonico en el que fueron tan prodigos los
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arquitectos de entonces. En el otro extremo de la misma
calle, en la esquina con Rosas Moreno, otro edificio se-
norial tambien y con aires de palacio, inspirado en el
clasicismo frances, nos ofrece el dramatico espectaculo
de una construccion que en sus buenos tiempos poseia
dignidad y senorio arquitectonico y que en la actualidad
muestra en la epidermis los efectos de todas las dolen-
cias —fisicas y sociales— que afectan a las viviendas
humanas. El esqueleto de su cubierta en mansarda ofre-
ce un triste espectaculo, y su fachada, de vigorosas y
elegantes columnas y pilastras, de airosas ventanas y
balcones, muestra las huellas de todas las enfermeda-
des que interiormente han minado su organismo. El or-
gulloso edificio porfirista exhibe el lamentable especta-
culo de la decadencia del poderoso y aristocratico per-
sonaje cuyo exotico y rimbombante nombre —Gregoire
de Wollant— campea todavia en el friso del edificio con
aire de epitafio sobre un mausoleo. Sin embargo, como
ya se senald, antes de que esta colonia albergase per-
sonas tan “distinguidas'’, sus primeros moradores fue-
ron en general gentes de muy distinta condicion: em-
pleados, comerciantes, militares y obreros; y las casas,
entre ellas algunas quintas de recreo, eran de modesta
construccion. Con el tiempo fueron cediendo sus sola-
res y viviendas a familias econémicamente mas pode-
rosas, las que construyeron los edificios que aun exis-
ten. Como testimonio de la humildad de sus origenes
se conserva, en el corazon de la colonia, en las calles
de Sadi Carnot (no lejos del aristocratico palacete que
hoy ocupa la Universidad del Valle de México), el amplio
y solido asilo de mendigos construido en 1879, que hoy
cumple decorosamente la funcion social de Colegio.

LA COLONIA JUAREZ (1)

Los terrenos donde fue trazada la Colonia Juarez es-
tuvieron limitados desde fines del siglo XVIIl por el Pa-
seo de Bucareli. Eran tierras pantanosas o anegadizas,
utiles solamente para potreros, por lo cual hasta las pos-
trimerias del siglo XIX no fueron consideradas de inte-
rés para la expansion urbana. Lo que atrajo fundamen-
talmente a las clases privilegiadas hacia esta zona, y
estimulé la creacion y urbanizacion de las colonias Jua-
rez y Cuauhtémoc, fue la terminacion del Gltimo tramo
del Paseo de la Reforma —E| “‘Paseo Imperial'’ que Ma-
ximiliano sond desde el castillo de Chapultepec—, que
pretendia rivalizar con los mas importantes de Europa.
Esta suntuosa avenida, que durante las dos ultimas dé-
cadas del siglo fue convertida por la Republica en sim-
bolo del triunfo liberal, atrajo el interés de las clases pri-
vilegiadas del Porfiriato e hizo codiciables los terrenos
proximos para crear lujosas villas y casas de campo.

Una parte de esta colonia, que se extendia desde el
Paseo de la Reforma hasta las calles de Marsella, en el
angulo que forman las avenidas de Insurgentes y Cha-
pultepec, se denominé Colonia Paseo. En ella la espe-
culacion con terrenos y construcciones urbanas que
hasta principios del siglo habia sido realizada por parti-
culares, comenzd a ser practicada por instituciones ban-
carias. La primera que participé en este género de ope-
raciones fue el Banco Americano, financiando la venta a
crédito de viviendas en dicha zona con la colaboracion
de algunos arquitectos. Resultado de esta asociacion
del capital bancario con arquitectos y constructores fue
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la edificacién, en solares minimos, de viviendas angos-
tas de dos o tres plantas que tenian como atractivo las
exodticas fachadas que todavia podemos ver en las calles
de Havre y Venecia, pintoresco y apacible rincén urba-
nistico de esta colonia.

La Colonia Juarez nacio oficialmente el 28 de septiem-
bre de 1898, y tuvo los mejores padrinos: el gobernador
del D.F. y el Presidente Municipal. Estaba destinada a
ser la mas aristocratica de la ciudad: las mas distingui-
das familias porfirianas y las mas acaudaladas entre las
extranjeras comenzaron de inmediato a edificar en ella
mansiones senoriales y villas con altivas y exoéticas cu-
biertas grises en mansarda y pintorescas torrecillas, que
evocaban admirativamente en sus contemporaneos los
elegantes suburbios de Paris y los pintorescos chalets
alpinos. ‘Los representantes diplomaticos de las nacio-
nes mas importantes la eligieron como sede de embaja-
das, consulados y legaciones, contribuyendo a acentuar
su caracter extranjerizante y cosmopolita. La situacién y
limites de los terrenos y el elevado precio de los solares
parecian preservarla de la enojosa vecindad de gente
de inferior condicién social, de la “peligrosa’” presencia
de familias humildes y de la fealdad y vulgaridad de sus
viviendas. Sin embargo, no pudieron ser excluidas total-
mente, pues muchas personas de la pequena burguesia
se instalaron en ella y a principios de siglo existia una
zona en las calles de Abraham Gonzalez y Atenas que
se distinguia por su pobreza. No obstante, por el nume-
ro e importancia de las lujosas residencias que en ella
se construyeron podemos imaginar la fisonomia y el ca-
racter de esta colonia como la de un barrio residencial
elegante y aristocratico, que quiso ofrecer la imagen del
“progreso’’ (pavimento, atarjeas y luz eléctrica) y refina-
miento del réegimen.

Los viejos y los nuevos ricos —nacionales y extranje-
ros— tuvieron la oportunidad de satisfacer sus preferen-
cias arquitectonicas y decorativas con la colaboracion
de arquitectos complacientes (también nacionales y ex-
tranjeros) inspirados en modelos arquitectonicos de to-
dos los estilos y gustos que en Europa se editaron por
entonces, y que proveian un variado repertorio de for-
mas capaz de complacer los caprichos de una clientela
que no regateaba en gastos para exhibir su posicion
social y sus preferencias culturales por medio del ropaje
arqueolégico de todos los Luises de Francia y del posti-
zo Imperio de Napoleon lil. Entre estas formas arcaicas
y grandilocuentes hizo su aparicion, superficialmente y
en contados ejemplos, el Art Nouveau, que después se
propagé a la colonia Roma. Como distintivo de alcurnia
y de afrancesamiento se adopté en las cubiertas la pre-
suntuosa e innecesaria mansarda francesa que ahora
—signo de la confusién arquitecténica actual— los cons-
tructores vuelven a emplear en los nuevos edificios de
esta colonia. En sus viviendas y en su forma de vida la
alta burguesia pretendié alcanzar una “distincion’ euro-
pea y alejarse de los valores culturales de la tradicion
mexicana. El “progreso’ exigia huir del pasado nacional
del mismo modo que se abandonaban los viejos y no-
bles edificios virreinales de la ciudad de México. Por lo
demas, al desfile de mascaras y disfraces arquitectoni-
cos que se exhibieron en esta colonia asistieron, ade-
mas de los importantes, otros invitados mas modestos,
de sencillo atuendo y breve antifaz, o con un simple ma-
quillaje, y algunos mas atrevidos que, para compensar
la ruindad de sus menguados solares, adoptaron las
mascaras mas caprichosas y extravagantes salidas del
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Fig. 34. Esta es la construccion més antigua que se va en la Colonia San Ra-
fael, en el centro mismo de la que se llamé Colonia de los Arquitectos. Erigida en
1879, se destiné originaimente a Asilo de Mendigos.

Fig. 35. Palacete aristocritico en la Colonia San Rafael. ocupado actualmente por la
Universidad del Valle de México. Junto con otros edificios préximos nos revela la
elegancia y distincién que poseyd esta zona de la colonia.

fabuloso guardarropa de los arquitectos De La Lama y
Zwicker.

Se conservan bastantes edificios de principios de si-
glo que ofrecen, en un disperso y variado repertorio,
todos los tipos de habitacidon construidos entre 1900 y
1920. Por su importancia arquitectdnica, o su singulari-
dad, merecen ser estudiados detenidamente muchos de
los edificios que aun existen, aunque esta tarea la deja-
mos para otra ocasion, por exceder considerablemente
los limites de este trabajo. Pero no queremos dejar de
mencionar, entre los mas notables, el chalet de la calle
de Londres numero 6, de Rivas Mercado; el palacete del
arquitecto Goyeneche en Abraham Gonzalez; el conjun-
to habitacional de ElI Buen Tono, con sus tres calles
privadas, obra del ingeniero Miguel Angel de Quevedo;
y la residencia de la familia Gargollo que ahora pertene-
ce al University Club. Por el excepcional y significativo
contraste entre las corrientes arquitecténicas y cultura-

la vivienda del porfiriato en algunas colonias de la ciudad de méxico 15



382 31T

en la G ia Judrez. N por su de-

aloja a la S ia de

de viviendas construido por el quurtoctu ‘I‘oﬂ'u

Fig. 38. Edificio Gaona: conjunto
Torija en 1922, en I-a calle de Bucareli, Colonia Juarez. Ej ,'_ " de arg

tura “‘neocolonial”’, 1tos de piedra, tezontle y y ion barro-
ca, ademas de las eligiu de Hernan Cortés y varios virreyes, por lo que se enfrenta
agresivamente con su casi vecino, el Palacio Cobian.

les extranjerizantes de la élite porfirista y las de caracter
nacionalista que la burguesia post-revolucionaria comien-
za a adoptar en la tercera década del siglo XX debemos
mencionar los dos edificios que se enfrentan agresiva-
mente en las calles de Bucareli: el elegante palacio
Cobian (Secretaria de Gobernacion), construido en los
primeros anos del siglo por el ingeniero Sanchez Facio,
con su prestancia renacentista italiana, y el edificio Gao-
na, obra del arquitecto A. Torres Torija, de 1922, que en
su ancha fachada despliega (frente a las formas clasicas
del primero) sus paramentos de piedra, tezontle y azu-
lejos, y su ornamentacion barroca inspirada en la mexi-
cana del siglo XVIlIl y que, para acentuar su caracter
tradicional y nacional, ostenta las efigies en mosaico de
Hernan Cortés y de varios virreyes. Esta reaccién contra
la arquitectura precedente, sin embargo, se expresa so-
lamente en la fachada, pues no se modifico ka disposi-
cion interior de las viviendas, que fueron concebidas a
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semejanza de los modelos creados durante el primer
decenio. Mas aun, la fuerza que conserva el extranje-
rismo arquitectonico se nos revela en un notable edifi-
cio préximo, el orgulloso y elegante conjunto de aparta-
mentos Vizcaya, de Bucareli numero 128, construido en
la misma fecha que el anterior por el ingeniero Roberto
Servin, y de clara inspiraciéon francesa. Estos dos ejem-
plos tan diferentes nos muestran las contradicciones so-
ciales y culturales que afectan a la burguesia entre 1920
y 1930.

La Colonia Juarez no posee, en su estado actual, una
fisonomia definida. Los rasgos que hemos senalado no
son mas que elementos dispersos sin coherencia. La es-
peculacion y los edificios construidos durante los ulti-
mos cuarenta anos, y los muchos que han sido destrui-
dos para utilizar sus solares como estacionamientos o
industrias, han creado una lamentable heterogeneidad
arquitectonica imposible de reducir a un denominador
comun, y que ha destruido su personalidad a pesar de
la supervivencia de un nimero considerable de residen-
cias. Muchas de éstas, achicadas y descoloridas, pare-
cen avergonzarse de su decadencia y degeneracion, co-
mo evitando discretamente la mirada de los transeuntes
y rehuyendo ser identificadas, revelando con ello ese
“‘complejo de culpa’” que parece pesar todavia sobre la
arquitectura de principios de siglo, aunque en este sen-
tido las cosas también empiezan a cambiar; pero la fiso-
nomia general de la colonia no se libera todavia de tal
“complejo’”, como puede sentirse facilmente.

Este barrio “europeo” y “francés', orgullo del Porfi-
riato, sélo conserva en la actualidad aislados testimo-
nios de su afectada elegancia y del poder econdmico de
una burguesia de advenedizos y de una aristocracia de
dudoso linaje. Las casas seforiales convertidas hoy en
laboratorios, bodegas y oficinas, las villas y chalets en
escuelas y restaurantes, y los solares palaciegos en ta-
lleres o estacionamientos, nos muestran el lamentable
destino de muchos edificios que merecian y merecen to-
davia ser preservados por lo que representan y signifi-
can como testimonio cultural.

Esta colonia. mas que ninguna otra, perdié su com-
plejo. singular y notable caracter sin haber adquirido
ningun otro, y constituye el mas notable ejemplo de de-
generacion urbana entre las colonias creadas durante el
gobierno de Porfirio Diaz.

LA COLONIA JUAREZ (2): LA ZONA ROSA

Lo que acabamos de exponer sobre la colonia Juarez
se refiere solamente a la zona comprendida entre Buca-
reli, Avenida Chapultepec, Insurgentes y Reforma. Pero,
como es sabido, la llamada Zona Rosa constituye un
sector de la Juarez que merece ser considerado aparte,
aunque brevemente, en este articulo.

Esta zona ha sido afectada de manera distinta que el
resto de la Juarez, por las transformaciones que se han
producido en ella durante los ultimos decenios. En su
conjunto fue también una de las areas predilectas de la
alta burguesia, por su cercania con el Paseo de la Re-
forma, y se conservan bastantes edificios como testimo-
nio de ello. Sin embargo, su desarrollo es mas tardio
que la zona oriental de la Juarez, como se advierte por
la fecha de construccion de los edificios que se conser-
van, siendo la burguesia post-porfirista la que construyo
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la mayor parte de ellos, aunque siguio adoptando las
mismas formas que en el perivuo precedente.

La gran concentracion comercial y turistica que se ha
producido en esta zona ha ocasionado grandes cambios
en su caracter y en su fisonomia. Al interés turistico que
se le ha dado han contribuido los viejos edificios de
principios de siglo: su pintoresquismo en medio de las
modernas construcciones ha sido habilmente explotado
con fines comerciales y publicitarios, dando a este rin-
con de la ciudad cierto caracter “cosmopolita”. A ello
han contribuido las autoridades con obras de remodela-
cion y con disposiciones meritorias, aunque superficia-
les, para preservar la fisonomia de los edificios mas im-
portantes de principios de siglo.

Merece la pena recordar que el mismo afan de cos-
mopolitismo (internacionalismo burgues) que ha inspira-
do la actual caracterizacion de esta zona es el que pre-
sidié en sus origenes la creacion de la colonia, y el
eclecticismo “europeista’” de entonces tiene su segunda
edicion en muchos de los grandes edificios modernos
que se han construido en los ultimos decenios, en una
mezcla caprichosa de soluciones arquitectonicas euro-
peas y de este continente. Junto a estas ultimas, las
pequenas construcciones de principios de siglo osten-
tan timidamente su ornamentacion siglo XIX, que sirve
de marco a puertas y balcones convertidos en escapara-
tes de toda clase de mercancias.

Esta zona abigarrada y pintoresca —atraccion de fo-
rasteros nacionales y extranjeros— perdio ya casi total-
mente su caracter residencial. Con pretensiones aristo-
craticas que hacia los anos veinte alcanzan su culmina-
cién, pasa a adquirir el aspecto de una mezcla de ex-
tranjerismo y de ““Mexican Curious’ que satisface a los
nativos nacionales por lo que tiene de exdtico, y a los
turistas por su pintoresquismo indigena, proporcionan-
do a unos y otros la ambigua satisfaccion de estar en
un lugar determinado y, al mismo tiempo. no estar en
ninguno.

LA COLONIA ROMA

La colonia Roma debe su nombre al pequeno poblado
de Romita, que con sus tierras ocupaba el angulo for-
mado por la Calzada de la Piedad (avenida Cuauhte-
moc) y la avenida Chapultepec. La traza no aparece to-
davia en el plano municipal de 1901, pero hay noticias
de que en 1903 se publicé en la prensa el anuncio de
lotificacion. Fueron dos ingenieros estadounidenses, los
hermanos Lamm. quienes crearon la Compariia de la
Colonia Roma, que se dedico a la venta de terrenos y
casas. algunas de las cuales fueron proyectadas y cons-
truidas por ellos mismos. Una publicacion oficial de 1906
la menciona como una de las colonias que ya estan ur-
banizadas. Tenia como centro la plaza de Rio de Janei-
ro, y su urbanizacidon se hizo con criterio europeo: ave-
nidas. bulevares y plazas con jardin. El crecimiento ar-
quitectonico se produjo partiendo de la avenida Chapul-
tepec y paralelamente a ésta. Por algunos aspectos aun
visibles de sus caracteristicas arquitectonicas y sociales
podemos considerar esta primera zona de la colonia
Roma como una prolongacion de la Juarez. que sin
duda estaba ya muy poblada cuando se inicia su coloni-
zacion. Sin embargo, a diferencia de ésta, que nace y se
desarrolla durante el Porfiriato, la de Roma. aunque
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Fig. 39. Edificio Vizcaya, de apartamientos de lujo. Se levanta en la calle de Bucareli.
Colonia Juarez. Obra del ingeniero Servin, y contemporaneo del edificio Gaona. Re-
vela la simultaneidad de las dos corrientes estilisticas de la época: afrancesada y
neocolonial.

Figs. 40-41. Ejemplos del uso comercial que actualmente se da a los antiguos edifi-
cios de vivienda de la Colonia Juarez. en el sector de la "Zona Rosa’.

creada también en las postrimerias del gobierno de Por-
firio Diaz —del que recibio el vigoroso impulso inicial,
que se manifiesta en el seforio e importancia arquitec-
tonica de algunas de sus primeras construcciones—, se
desarrolla durante el periodo revolucionario (a pesar del
estancamiento que se produjo entre 1910 y 1917) y en
los anos siguientes, como lo demuestra la fecha de
construccion de la mayor parte de los edificios. Entre la
avenida Chapultepec y la de Alvaro Obregon existe el
mismo repertorio de edificios que en la Juarez: palace-
tes y residencias para la alta burguesia y viviendas y
“privadas’’ para la clase media, estando la clase baja,
en general, limitada a la zona de Romita. Se observan,
sin embargo. junto a la persistencia de ciertas solucio-
nes —tanto en la distribucion como en la ornamenta-
cion—, algunos cambios originales en las entradas de
algunos edificios, y la ausencia casi completa de las cu-
biertas en mansarda. Entre el gran numero y variedad

la vivienda del porfiriato en algunas colonias de la ciudad de méxico 17



T T ESRLD . 3,
Fig. 43. Chalet representativo del tipo de construccion que se dio en la Colonia
Roma en las primeras décadas del siglo. .

ultimos ejemplos de lo que, con reservas. podemos calificar de “arguitectura domés-
tica porfirista”.

de ejemplos que aun existen se repite de manera casi
uniforme el tipo de casa sola de dos y tres plantas, de
fachada angosta (producto de la reducciéon del tamano
de los solares). que los arquitectos De la Lama, Penas-
co, Urdaneta y Stampa contribuyeron a divulgar como
ropaje arquitectonico tipico de la burguesia media, y
que actualmente proporcionan a esta colonia un carac-
ter social y arquitectonico peculiar.

La expansion hacia la zona sur de la avenida Alvaro
Obregon, que se inicia después de 1910, ofrece caracte-
risticas diferentes, aunque en sus proximidades y a lo
largo de las calles principales (especialmente la de Ori-
zaba) se repiten los mismos tipos de edificios, entre los
cuales hay notables ejemplos de chalets, villas y resi-
dencias. A medida que se avanza hacia al sur se obser-
va una disminucion gradual de los que, con reservas,
pueden calificarse de “edificios porfirianos”, y vamos
encontrando una arquitectura de transicion, en la cual
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se abandona la ornamentacion. La influencia de nuevas
necesidades economicas, nuevas técnicas de construc-
cion y otros factores cuiturales, determina el ambiente
urbano que va a caracterizar a esta parte de la colonia
durante el tercer decenio de nuestro siglo. Es evidente
que la orientacion cultural, artistica y arquitectonica que:
se produjo durante el Porfiriato, apoyada por las clases
altas, fue tan vigorosa que sobrevivio a través de los
azares del proceso revolucionario del segundo decenio.
y las formas arquitectonicas y ornamentales elaboradas
a principios de siglo se siguieron empleando hasta me-
diados del tercer decenio. En esta zona de la colonia
Roma. que se extiende hasta las calles de Coahuila (la
casa numero 206 de las calles de Monterrey, del arqui-
tecto R. Weber. aunque mas simple, parece ser uno de
los ultimos ejempios de esta tipologia), se manifiesta el
interesante y complejo fenomeno de la simultaneidad y
coexistencia de dos conceptos arquitectonicos diferen-
tes del habitat. El primero representa la supervivencia
de los modelos adoptados por la burguesia en la prime-
ra década del siglo, que son la expresion de “‘dignidad”
y “‘respetabilidad social” provenientes del régimen ya
desaparecido. Estos modelos fueron perpetuados en la
obra de los arquitectos ya mencionados, y podemos
considerarlos como expresion postuma de las clases y
valores sociales que habian dominado en la sociedad
mexicana hasta la Revolucion: eran por lo tanto formas
arquitectdnicas y constructivas carentes ya de conteni-
do y condenadas a la extincion. El 'segundo concepto
corresponde al de las clases sociales que comienzan a
dominar a partir de 1916, las cuales tenian que adoptar
ya en la tercera década del siglo otros tipos de vivienda
y otros conceptos del habitat que se reflejaron en los
nuevos edificios, producto de los cambios culturales y
de la transformacion social que la Revolucion ha propi-
ciado, y de los nuevos criterios economicos y técnicos
relativos a la construccion que adoptan estas nuevas
capas de la burguesia. Aparecen entonces algunos ejem-
plos aislados de ‘‘neocolonialismo’™ y nacionalismo en
su forma mas elemental e ingenua, asi como de un
nuevo eclecticismo, multiplicandose también rapida-
mente las formas ‘modernas’” o de transicion en edifi-
cios carentes de ornamentacion, cuya modernidad se
limita a exhibir secamente su desnudez plastica y desta-
car la subordinacion de los valores estéticos a las fun-
ciones técnicas y econémicas como valores dominantes.
Se observa, sin embargo, que por incapacidad de crear
nuevas soluciones espaciales, y por el arraigo de las
precedentes, se adopta en las nuevas viviendas el mis-
mo esquema de distribucidn y relacion que en las ante-
riores, eliminando o simplificando los elementos deco-
rativos y substituyendo en las fachadas los arcos y din-
teles rectos por el dintel quebrado que va a caracterizar
el cerramiento de los vanos durante este periodo.

Es en ese momento y en esa zona de la colonia Roma
cuando los arquitectos, con su repertorio ornamental y
sus férmulas estéticas, resultan innecesarios y van sien-
do reemplazados por ingenieros civiles o simples cons-
tructores que llenan el resto de la colonia de monoto-
nas y aridas construcciones. Este interesante proceso,
del que es testimonio esta colonia, representa el final de
la evolucion social, urbana y arquitectonica iniciada en
las colonias precedentes en la segunda mitad del siglo
XIX, y que hemos tratado de presentar sumariamente en
la descripcion de las colonias Guerrero. Santa Maria la
Ribera. San Rafael y Juarez. (o]
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la colonia guerrero: un caso
de deterioro urbano en la

ciudad de méxico
3a. parte

alejandro sudarez pareyén

EL PERIODO 1930-1950: LA COLONIA
GUERRERO COMO ESPACIO HABITACIONAL PARA
POBLACION DE BAJOS INGRESOS

A partir de la década de los treintas, cuando habian
pasado los momentos mas dificiles de la etapa postrevo-
lucionaria y cuando los efectos de la gran depresion de
los afos 1931-32 disminuyeron su influencia sobre Mé-
xico (21), la situacion general empez6 a estabilizarse, y el
gobierno, con suficiente control politico, reinicidé su obra
de reconstruccién econémica, apoyando decididamente
la participacion de la iniciativa privada con importantes
inversiones en infraestructura para la produccién, espe-
cialmente en el sector industrial. Es cierto que también
en esa misma década, durante el periodo presidencial
del General Lazaro Cardenas, se llevaron a cabo impor-
tantes acciones en el medio rural, como las expropiacio-
nes masivas de latifundios y la creacion de ejidos, ten-
dientes a reforzar la produccidon agropecuaria. Sin em-
bargo, estas ultimas medidas poco o nada podian influir
sobre el proceso creciente de migraciéon campo-ciudad,
que ya se habia iniciado en forma incontenible durante
los anos anteriores.

En ese tiempo la Colonia Guerrero —al igual que mu-
chas otras colonias y barrios de la zona central y de su
entorno inmediato, tales como Tepito, La Merced, To-
matlan, etc.—, sirvieron como area de recepcién para la
poblacién inmigrante proveniente del interior del pais. Y
siguieron cumpliendo con ese papel hasta que el conse-
cuente crecimiento desmedido de la urbe trasladara los
lugares posibles de oferta de vivienda de bajo precio a
los puntos extremos, en la periferia de la ciudad, con
escasos servicios y continua incertidumbre en cuanto al
alquiler o a la tenencia de la tierra. Las soluciones de
vivienda de bajo precio en aquel entonces no distaban
mucho de las actuales: las vecindades adaptadas sobre
antiguos edificios del periodo colonial, caracteristicas
de! centro de la ciudad, o las construidas ex-profeso,
que ofrecian una vivienda de alquiler a reiativo bajo pre-
cio, constituida en la mayoria de los casos por un cuar-
to redondo, y con los servicios sanitarios compartidos.
Es interesante observar que en sitios como la Guerrero,
que surgieron a partir de un fraccionamiento, la oferta
de la vivienda de alqujler se presenta también a través
del departamento, en edificios de varios pisos construi-
dos para ese fin, bajo el modelo burgués extranjerizante
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seguido durante el Porfiriato. Pero es claro que, dado
que la construccion de un edificio en toda forma requie-
re de una inversidon mucho mayor, el alquiler solicitado
en esos casos rebasaba las posibilidades economicas
de una poblacion proletaria. En la mayoria de los casos
estos edificios de departamentos fueron ocupados por
una clase media baja, representada por burdcratas y
empleados comerciales que también aprovechaban la
cercania del corazén administrativo y de negocios de la
ciudad.

Anuncios como éstos aparecerian en los periédicos
de la época (22):

Bonitas viviendas, limpias, pieza y cocina, agua, lavaderos.

$14.00 y 13.00. Luna 18.
Domingo 16 de febrero. 1930.

Guerrero 93. Lavadero y excusado en cada vivienda. $20.00.
Domingo 16 de febrero. 1930.

Mina 137. Bonito departamento nuevo. $60.00.
Domingo 11 de mayo. 1930.

Héroes 211. Dé a su familia todas las comodidades de que se

disfruta en estas viviendas. Rentas de $33.00 a $50.00.
Domingo 11 de mayo. 1930.

Departamento exterior, independiente. Mosqueta 77. $100.00.
Domingo 11 de mayo. 1930.

Amplios cuartos, bastante luz y ventilacién. $14.00. Guerrero 30.
Lunes 10. de diciembre. 1930.

Amplias y bonitas viviendas. Magnolia 234, rnuy céntricas. $18.00.
Lunes 1o. de diciembre. 1930.

A través de estos anuncios podemos ver las grandes
diferencias que existen entre los rangos de alquiler de
las viviendas o cuartos de vecindad ($13.00, $14.00,
$18.00 y $20.00) y los departamentos ($60.00 y $100.00),
o las denominadas viviendas modernas, que no son
otras que viviendas en vecindades renovadas, con obje-
to de darles el caracter de departamentos ($33.00 a
$100.00). Esta relacién entre los rangos de alquiler de
las viviendas de vecindad y los departamentos continua-
rda constante desde ese tiempo hasta la actualidad. El
panorama de ia oferta de vivienda de alquiler dentro de
estas dos modalidades se mantuvo en los anos previos
a la Segunda Guerra Mundial, y aun en los primeros de
este conflicto, como puede verse a continuaciéon:

Estrella 88 y 92. Nuevecitas. $15.00 a $35.00.
Domingo 4 de junio. 1939.
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Mosqueta 200. Vivienda cémoda, decente. $30.00.
Domingo 3 de diciembre. 1939.
Zarco 161. 3 recdmaras. Todas comodidades. $75.00.
Domingo 3 de diciembre. 1939.
Mosqueta 77. Departamento exterior, 7 piezas, todos servicios.
$100.00.
Domingo 3 de diciembre. 1939.
Violeta 85. Departamento 2 recamaras, nuevo, vista calle. $90.00.
Domingo 20 de octubre. 1940.
Vivienda 2 piezas, Mosqueta 215. $40.00.
Domingo 1o. de diciembre. 1940.
Amplios, nuevos 2 piezas, cocina, bafo, azotehuela, Degollado.
$50.00 y $55.00.
Domingo 4 de enero. 1942.
Rinconada Estrella 19. Vivienda nueva. $40.00, patio mosaico.
Domingo 21 de junio. 1942.

De las ofertas publicadas durante estos cuatro afos
puede observarse que, en cuanto a los departamentos,
no existe una diferencia significativa con los rangos de
alquiler que se daban en la década anterior; en cambio
si puede notarse, comparativamente con 1930, una nota-
ble disminucién en la oferta de viviendas y cuartos de
vecindad con alquileres inferiores a los veinte pesos.
Concretamente, sélo aparecié un anuncio, en junio de
1939, con un alquiler menor: de quince pesos.

En la década de los cuarentas, coincidiendo con la
Segunda Guerra Mundial, se presenta la fase mas pro-
longada de prosperidad que ha tenido México (1942-
1945). Es ésta una fase de auge econémico sustentado
primordialmente sobre el sector industrial, a partir de la
apertura de nuevos mercados a los productos manufac-
turados de origen nacional (23). Este auge econémico
centralizado, que se venia gestando desde la década an-
terior, se refleja en forma muy clara en el incremento de
poblacion de la ciudad de México, que alcanza para
1940 un millén y medio de habitantes —medio millén de
habitantes mas que en 1930—, de los cuales el 70% esta
constituido por inmigrantes.

Siendo la ciudad de México el centro industrial mas
importante del pais, y la politica econdémica del régimen
del General Avila Camacho la de apoyo y estimulo a la
industrializacion, resulta congruente la introduccion de
medidas de control por parte del Estado que impidan el
aumento de alquileres: el objeto de tales medidas es el
de abaratar el precio de la vivienda de los trabajadores
para evitar un recrudecimiento en las luchas laborales
por la reivindicacion salarial, que podria resultar de fu-
nestas consecuencias. En sintesis, el Estado sacrifico
los intereses econémicos del sector inmobiliario en be-
neficio de los intereses del pujante sector industrial
(24).

LA CONGELACION DE RENTAS

Las medidas adoptadas por el Estado tuvieron como
fin regular la elevaciéon continua de los precios de los
articulos de primera necesidad, entre ellos la vivienda.
El 10 de junio de 1942 se decretd la congelacién de ren-
tas, quedando establecido que las rentas no podian ser
aumentadas por ningun motivo. Decretos posteriores
corroboraron, precisaron y complementaron aun mas
esta disposicion: asegurando la duracion de los contra-
tos por todo el tiempo que durara la guerra, afectando a
los contratos de arrendamiento menores a los $300.00
mensuales y prorrogando los contratos de los locales
en donde se expendian articulos de primera necesidad.
Pasada la guerra, durante el siguiente sexenio, el de Fig 4. Interior de una vecindad tipica del barrio de Los Angeles.
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Miguel Aleman, se decret6 el 24 de diciembre de 1948 y
con caracter de transitoria, una prorroga a lo estableci-
do en el ultimo decreto de 1947, y que continua vigente
hasta la fecha.

En este decreto de 1948 (publicado en el Diario Oficial
el 30 de diciembre 'del mismo ano), destacan en su ar-
ticulado los siguientes puntos, que conviene destacar
(la cita no es textual):

I. No quedan comprendidos en la prorroga los con-
tratos que estan en los siguientes casos:

1. Cuando las rentas sean mayores de trescientos
pesos.

2. Cuando se trate de casas o locales que el arrenda-
dor necesite ocupar para una industria o comercio
de su propiedad. En ese caso los arrendatarios
tendran derecho a una compensacion.

Il. Las rentas que no excedan de cien pesos no po-
dran ser aumentadas. De cien a doscientos pesos
podran incrementarse un 10%. De mas de trescien-
tos pesos podran incrementarse en un 15%.

lll. Procede la rescision del contrato en los siguientes
€asos:

1. Por falta de pago de tres mensualidades.

2. Por el subarriendo sin consentimiento expreso del
propietario.

3. Por el traspaso o cesion de derechos derivados
del contrato de arrendamiento, sin consentimiento
del propietario.

4. Por destinar el local a usos distintos de los conve-
nidos en el contrato.

5. Porque el arrendatario realice obras que alteren
las condiciones del inmueble sin consentimiento
del propietario.

6. Cuando el arrendatario cause danos al inmueble,
que no sean consecuencia del uso normal.

7. Cuando la finca se encuentre en estado ruinoso
que haga necesaria su demolicion.

8. Cuando las condiciones sanitarias exijan su des-
ocupacion.

IV. La rescision por las causas antes senaladas no da
derecho al arrendatario a indemnizacién alguna.

Los efectos de este decreto se dejan sentir de inme-
diato sobre la oferta de vivienda de alquiler en la Gue-
rrero, ya que puede suponerse que tanto la mayor parte
de las viviendas de vecindad como los departamentos
se vieron afectados por la prorroga de contratos. Es in-
teresante observar el comportamiento de la oferta que
aparece en el periodico durante 1950. En ese ano el nu-
mero de anuncios bajé notablemente, comparado con
los demas afnos estudiados, y ademas puede apreciarse
un aumento sustancial en los rangos de alquiler, ya que
los arrendadores. quienes siempre se han caracterizado
por sus actitudes reaccionarias, y recientemente afecta-
dos en sus intereses, sacaban al mercado sus viviendas
procurando asegurar sus ganancias, por si sobrevenia
alguna otra medida gubernamental en su contra.

A continuacion. para ejemplificar lo arriba expuesto
se resenan los anuncios detectados durante 1950 (25):

Zarco 50. Departamento 3 recamaras. $350.00.
Domingos 18 y 25 de junio. 1950.
Mosqueta 77-A. Dos piezas con bano, sin cocina, recién deco-
rada, llave zaguén, $150.00.
Domingos 18 y 25 de junio. 1950
Camelia 149, 2 recamaras, sala comedor, cocina y barno. $400.00.
Domingos 18 y 25 de junio. 1950.
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Fig. 5. Derrumbe durante la temporada de lluvias de una vecindad (calle Sol 168)
Miembros de la Cooperativa “Guerrero” retirando los escombros. A la fecha la ve-
dad continua parci te habitada y semiderruida, por no haberse llegado a un

acuerdo con el dueno para hacer las reparaciones necesarias.

Fig. 6. Integrantes de la Cooperativa “Guerrero” durante una asamblea.

Fig. 7. Conjunto habitacional Cohuatldn: primera obra realizada por la Cooperativa

“Guerrero”, con técnico de COPEVI y financiamiento de INFONAVIT. Proyecto
realizado en 1975-1976. Construccién durante 1977-1978
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Héroes 18. Planta baja, moderno. $205.00.

Domingos 3, 10, 17, 24 y 31 de diciembre. 1950.
Soto 228. Viviendas. $150.00.

Domingos 3, 10, 17, 24 y 31 de diciembre. 1950.

Las rentas congeladas. a la larga. constituyeron un
magnifico pretexto para acrecentar el deterioro de la
zona central, ya que los propietarios se habran de negar
sistematicamente a dar mantenimiento a sus inmuebles,
aunque en muchos casos soélo tengan un minimo de
viviendas sujetas al régimen de congelacion. Por otra
parte, como los contratos congelados permiten al inqui-
lino contar con un alquiler progresivamente bajo, no tar-
dé en surgir el fendmeno de los “traspasos’’: a princi-
pios de 1978, en la Colonia Guerrero se podia obtener
un traspaso por $18,000.00.

Se calcula que en este momento el total de habitacio-
nes con renta congelada no pasa de veinte mil, lo que
significa el uno por ciento del stock total de 1976 en la
zona metropolitana (26).

LAS POLITICAS URBANAS Y SUS EFECTOS EN LA
ZONA CENTRAL: LA RENOVACION URBANA Y LAS
OBRAS VIALES

Para 1950 la ciudad de México habia sobrepasado los
dos millones de habitantes. Mas exactamente, contaba
con 2,235,000 habitantes, que practicamente representa-
ban un incremento de casi un millén de habitantes en
diez anos, y con ellos se manifestaba un aumento des-
proporcionado de los problemas urbanos que sufria la
ciudad. A éstos, poco o nada habia podido enfrentar el
gobierno citadino. Su organizacion planificadora era
bastante joven (la Ley de Planificacion y Zonificacion
del D.F., que da fundamento legal a la Oficina del Plano
Regulador, habia sido decretada en 1933 y fue poste-
riormente modificada en 1936), pero con trabas estruc-
turales de origen, que aunadas a los limitados enfoques
que en materia urbana se tenian en Meéxico impedian
afrontar los gravisimos problemas de la capital del pais:
crecimiento urbano anarquico con invasiones de tie-
rras dificilmente controladas, falta de vivienda, inunda-
ciones espectaculares, escasez de agua potable, con-
gestionamientos viales, etc., por citar tan soélo los mas
visibles. Las autoridades se habian limitado durante
anos a dar respuestas parciales, aisladas y sin ninguna
estrategia definida, reaccionando en forma intuitiva, pero
congruente (a final de cuentas) con los intereses de los
sectores mas poderosos: el industrial, el financiero, el
inmobiliario organizado, etc.

La Comision de Planificacion, integrada por represen-
tantes de instituciones tanto gubernamentales como pri-
vadas, estaba encargada, de acuerdo con la Ley, del es-
tudio, deliberaciéon y acuerdo sobre todos aquellos pro-
yectos especificos de modificacion de la traza urbana:
ampliaciones, prolongaciones de calles, etc. La capaci-
dad de decision en materia de planificacion quedaba
limitada por ley al Presidente de la Republica, en primer
término; en segundo, al Jefe del Departamento del Dis-
trito Federal; y por ultimo al Director de Obras Publicas.
En relacion a esto el periodista Adrian Garcia Cortés,
autor del libro La Reforma Urbana de México, explica
en forma muy clara la situacién que se vivia durante
1950 en las reuniones de la Comision de Planificacion.
en donde. . . “"Se discutia aun si la Planificacion debiera
ser 0 no una funcion del Estado, toda vez que el Estado
no tenia —en la mente de un amplio sector de la accién
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Plano V. Localizocién de las modificadones o la trazo ur-
bana de la Colonia G segin las prop de “El
Proyecrazo™ (1950) y los "Ejes Vicles (1978). £ resulado
de estos modificodiones es o desorticulodén de toda o

i
i
f
i
B /[
3

A
=
i

PANEERETURA AR

\

l

M
ke popular, peque- ]
fio comerdo, talleres, etc— y, con ellos, o su poblodén
_J
Cave: ]
Ampliacion o nueva avenida ya rea- j
lizadas, segun la propuesta de "E!
s Proyectazo” de 1950. :}
________ 6n en proyecto, segun “El
DA A A Proyectazo”. L
Ampliccién en proyecto, segun "E!
e o” y los “Ejes Vicles” de
SESCTORSIEE  1976. conjuntamente. 3
_________ "Ejes Viales”. 7

Lo linea punteada indico lo nueva posicién de los olinea-
mientos, segin los distintos proyectos.

c |
was

7
|
i

]ﬁ’ DED ’/,1
i B AL

ia

]
|

i
]
T

)

U

\
A

]
I
[

]
m

Y

WA

S e | A (A

8
2
8
3
§

privada—, mas que una responsabilidad de coordina-
cién y moderacion en las tareas de orden publico.

“Se discutia también si los 6rganos de planificacion
debieran tener o no un caracter técnico y de represen-
tacidén, con grandes dosis de confusion sobre las res-
ponsabilidades de ambos supuestos, ya que, no tenien-
do la Ciudad de México un cuerpo legislativo propio y
de representacion popular, las funciones atribuidas a la
Comisién de Planificacién adquirian este caracter” (27).

Hace 28 anos las politicas del Departamento del Dis-
trito Federal parecian estar dirigidas, como ahora, fun-
damentalmente a resolver el problema de la circulacion
de vehiculos, y de paso —;por qué no?— a renovar la
zona central: eliminar el deterioro, la fealdad y la pobre-
za, mediante habil opéeracion quirirgica, para dotar a la
capital de un espacio central “digno’”. Si hay monu-
mentos histéricos, alin mejor, no importa que con los
cambios queden nada mas las fachadas (si corren con
suerte): afortunadamente existen las técnicas esceno-
graficas modernas, ampliamente experimentadas, que
permiten crear un espacio tan histérico como el que
mas, aunque tras él no exista nada. Un ejemplo muy
claro de esta politica es el plan conocido como “El Pro-
yectazo’’, que se describe mas detenidamente a conti-
nuacién.

EL "PROYECTAZO"

“El miércoles Gltimo (26 de julio de 1950), la Comision
de Planificacion del Distrito Federal conocid, a grandes
rasgos, un monstruoso proyecto que pretende transfor-
mar, radicalmente, la zona central de la Ciudad de Mé-
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xico' (28).

“El! Proyectazo'’, como irénicamente fue bautizado,
fue realizado y presentado por un asesor técnico de la
Comisién y auspiciado por la Direccion de Obras Publi-
cas del Departamento del D.F. A grandes rasgos consis-
tia en:

1) la prolongacion del Paseo de la Reforma hasta Pe-
ralvillo;
2) la apertura de la prolongacién de la Avenida Veinte
de Noviembre, partiendo de la fachada posterior de
la Catedral Metropolitana (dejando a ésta y a la Plaza
de la Constitucion en calidad de glorieta), conde-
nando a la picota a varios edificios declarados mo-
numentos, y a muchos otros mas, menos favoreci-
dos por las instituciones encargadas de salvaguardar
nuestro patrimonio histérico cultural, pero no me-
nos importantes; para lograr una magnifica via por
la que circularia un enjambre de vehiculos moto-
rizados. En cuanto a los monumentos mutilados, a
éstos se les podria dar una nueva fachada, o trasla-
dar la existente a la vuelta de la esquina (propues-
ta textual);
la ampliacion sobre la acera norte de las calles de
Tacuba y Guatemala, con efectos similares a los
descritos en el punto anterior;
la prolongacién de {a calle de Paima hacia el norte;
y en relacion a la Colonia Guerrero, que es el area
que nos ocupa (ver plano V)
5) la ampliacién y prolongacién de las calles de Rosa-
les y Guerrero, hasta entroncar con la Avenida In-
surgentes Norte;
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6) la ampliacion de las calles de Mosqueta en la Gue-
rrero y de Raydn y Granaditas en La Lagunilla y
Tepito;

7) la ampliacién de las calles de Valerio Trujano y
Lerdo hasta entroncar con la Calzada de Valliejo;

8} la prolongacién y ampliacién de la calle de la Luna,
entre Lerdo y Guerrero.

El Proyectazo abarcaba con tratamiento similar ba-
rrios antiguos circundantes a la zona central, tales como
La Lagunilla, Tepito, La Merced, etc., que por falta de
espacio no pueden ser tratados en este estudio. Des-
pués de dos afios de discusion, en las postrimerias del
sexenio de Aleman, el Proyectazo fue aprobado. De en-
tonces a la fecha sélo se han realizado la prolongacién
del Paseo de la Reforma y la ampliacién de la calle
Valerio Trujano, afectando seriamente a la Colonia Gue-
rrero. Estas dos acciones fueron complementadas con
la construccion, en terrenos de los Talleres de Ferroca-
rriles de Nonoalco y de la Aduana de Tlatelolco, del
enorme conjunto habitacional “Presidente Lopez Ma-
teos’’, mejor conocido como Nonoalco-Tiatelolco. Este
conjunto habitacional, terminado en 1962, se anunciaba
como el inicio de una abarcante operacién de renovacion
urbana del espacio deteriorado conocido como “herra-
dura de tugurios’, mediante la cual los pobladores de
bajos ingresos alojados en edificios viejos e insalubres
podrian acceder a una vivienda digna (29). Afortunada-
mente, el error cometido ha sido tan evidente que posi-
blermente ninglin otro gobierno se atreva a repetirlo, por
lo menos con esa magnitud, aunque dusante los ultimos
dias del Instituto Nacional de la Vivienda, en 1970, fue
publicado a todo lujo un utépico proyecto de renovacion
urbana que rodeaba a la zona central mediante un cin-
turén de descomunales Nonoalcos-Tlatelolcos (30).

Garcia Cortés suponia que transcurridos los afos, y
con nuevos planteamientos, seria improbable que se rea-
lizaran los restantes puntos aprobados por la Comision.
Parecia que el proyecto estaba condenado a la inaccion;
sin embargo, a pesar del tiempo transcurrido, el Proyec-
tazo guarda una notable similitud —por lo menos en io
que se refiere a la zona central y areas circundantes—
con los ahora tristemente célebres “Ejes Viales” y con
el no menos famoso "Proyecto del Templo Mayor’”’, las
dos graves amenazas que este afic se ciernen sobre la
maltrecha capital. Tal parecido en ninguna forma resulta
casual, ya que el proyecto de los “Ejes Viales” se apoya
sobre los acuerdos del Proyectazo, en o que se refiere
a la ampliacién y prolongacion de las calles de Guerrero
y a la ampliacion de las calles de Mosqueta-Rayén, cul-
minando al fin la labor destructiva iniciada con la pro-
longacién del Paseo de la Reforma. En el caso del “Pro-
yecto del Templo Mayor”, con el pretexto de rescatar
los restos del Templo Mayor prehispanico surge una
propuesta orquestada por las autoridades para eliminar
monumentos coloniales y edificios de valor histérico
sobre una superficie de 40,000 m2. Casuaimente, con la
propuesta se cumplia uno de los puntos acordados por
aquella Comisién de Planificacién: la ampliacién de la
calle de Guatemala (31).

Estos tres proyectos {dos de ellos realizados parcial-
mente} parecen responder a la misma politica, muy po-
cas veces declarada publicamente: la de llevar finaimente
a su realizacion la "‘renovacion del centro de la ciudad”,
que solo seria factible a partir de un cambio radical en
el uso del suelo que haga posibles las inversiones del
gran capital inmobiliario que hasta ahora y a partir de
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finales de los cuarentas no han podido realizarse por la
existencia de todo un aparato legal que, por una parte,
protege el patrimonic histérico-cultural y, por otra, afec-
ta a muchos edificios con un régimen de rentas conge-
ladas. Asi pues, si el verdadero transfondo de estas medi-
das es el de abrir un camino al cambio progresivo en el
uso del suelo del centro de la ciudad, éste s6lo puede
darse a partir de la expulsion de los pobladores de
bajos ingresos que ocupan toda la zona, de la inversion
en obras publicas “adecuadas” (viales, por ejemplio) y,
por anadidura, mediante la creacion de un foco de atrac-
cién turistica (Templo Mayor), asi sea artificial, todo o
cual traeria consigo la revalorizacion de la tierra en el
sector (32).

LOS EFECTOS DE LAS POLITICAS URBANAS Y LAS
OBRAS VIALES SOBRE LA COLONIA GUERRERO:
ACENTUACION DEL DETERIORO, DISMINUCION
DE LA POBLACION.

Es evidente que todas las acciones ya realizadas han
tenido repercusién sobre la colonia y sus habitantes: la
prolongacién del Paseo de la Reforma significo, segin
datos de Garcia Cortés, 143,800 m? de suelo urbano al-
terado por afectaciones, mas 5,297 m? por compra, y la
destruccién de buen nimero de vecindades y edificios
de departamentos que constituian la vivienda de nume-
rosas familias. La salida tanto de los Talleres de Ferro-
carriles de Nonoaico como de la Aduana a la Estacion
Central del Valle de México y a Pantaco significé otro
duro golpe a los habitantes de la Guerrero, esta vez en
una de sus fuentes de trabajo mas importantes: muchos
trabajadores ferrocarrileros tuvieron que emigrar hacia
el norte del Distrito Federal y hacia el municipio de Tlal-
nepantla, buscando la cercania con su lugar de trabajo.
Muchas industrias que se habian instalado en las inme-
diaciones de las estaciones también desaparecieron o
se trasladaron a otros sitios.

Las obras viales, la desaparicion de fuentes de trabajo,
la antigledad y mala construccién de los edificios, las
rentas congeladas, el aumento de valor del suelo en la
cercania de las grandes avenidas, con la consecuente
aparicién de usos del suelo diferentes y quizad incompa-
tibles con la vivienda, van acentuando el deterioro, que
se hace mas evidente en los sectores mas afectados por
alguna de esas causas, como el angulo sureste de la
colonia, aislado practicamente del resto de ia Guerrero
por la prolongacién del Paseo de la Reforma.

Estos comentarios encuentran plena argumentacion
en el cuadro |, y su plano complementario (Vl), en don-
de se muestra la evolucioén de la poblacién en los cuar-
teles y sectores censales gue constituyen la Colonia
Guerrero.

Como puede verse en el cuadro |, la Colonia Guerrero,
en un iapso de veinte afios (1950-1970), perdid el 20%
de su poblacion total, v su densidad se redujo en idén-
tica proporcidn, siendo los sectores censales mas afec-
tados aquellos que sufrieron en forma directa el paso
de la prolongacién del Paseo de la Reforma. Obsérvense
con mayor atencion las poblaciones y densidades de los
sectores 1, 2, 3y 5 del cuarte!l V. Notese particularmente
cémo los tres primeros disminuyeron su poblacién a la
mitad. Pero, en general, puede verse claramente una
tendencia negativa, tanto en poblacién como en densi-
dad, corroborando lo que ya en parrafos anteriores se
describia. Notese también, sin embargo, que los demas
sectores, particularmente los que constituyen el corazén
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Plono Vi. Evolucion de lo pobilocion en los cuoneles y sec-
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Fuente: COPEVIL. en base a la informacion censal,
1950, 1960 y 1970,
CUARTEL Y POBLACION SUPERFICIE EN HECTAREAS DENSIDAD DE POBLACION EN HAB / HA
SECTOR
CENSAL BRUTA NETA HA- BRUTA NETA
TOTAL BITABLE
1950 1960 1970 EN 1970 1950 1960 1970 1970
CUARTEL V
sectores:
1 5,196 4,495 3,303 11.00 8.00 472.4 408.6 300.3 3753
2 3,416 3,151 1,700 9.00 7.20 3796 350.1 188.8 236.4
3 12,633 11,068 5,373 20.00 16.00 633.2 553.4 262.7 3358
4 7.663 8,365 7,809 16.00 12.80 478.9 522.8 488.1 610.0
5 8,485 7,532 6,468 15.00 12.00 565.7 502.1 4321 538.0
6 7,333 5,576 5,213 11.00 8.80 666.6 506.9 4739 582.3
7 5,602 5,747 5,747 9.00 7.20 622.4 638.6 838.6 798.1
8 5,287 5118 5,205 8.00 6.40 660.9 639.8 6506 813.2
el 6,540 6,879 5,820 12.00 9.60 545.0 573.3 4850 606.3
10 12,249 12,369 11,381 23.00 16.40 5326 537.8 494 8 693.9
SUBTOTALES 74,434 70,300 58,019 134.00 105.20 555.4 524.6 4330 5515
CUARTEL VI
sectores:
1 8,351 8,849 8,136 18.00 14.40 463.9 491.6 452.0 565.0
2 1.917 1,356 1,343 50.00 6.40 383 27.1 269 209.8
6 11,057 10,329 9,722 21.00 12.80 526.5 491.9 4629 759.5
13 4,540 4,381 3,021 21.00 3.20 216.2 208.6 143.8 9441
SUBTOTALES 25,865 24,915 22,222 110.00 36.80 235.1 226.5 202.0 603.9
TOTALES 100,299 95215 80,241 244.00 142.00 411.0 390.2 3288 565.0
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de la Guerrero y los que forman el barrio de Los Ange-
les, permanecen mas o menos constantes, con densida-
des bastante altas, a las que se llega gracias al hacina-
miento que soportan los pobladores, habitando en cuar-
tos redondos en vecindades que no pasan, como limite,
de los dos pisos de altura.

LA ORGANIZACION DE LOS POBLADORES:
LA ALTERNATIVA AL DETERIORO URBANO

Esta visto, por los ejemplos descritos anteriormente
—obras viales y enormes conjuntos habitacionales— que
a partir de una politica “renovacionista’” no existe nin-
guna posibilidad de enfrentar el problema de! deterioro
urbano. Lo que si ha demostrado esta politica es su
efectividad para expuisar a la poblacién original de la
colonia y dar paso a otros usos del sueio mas reditua-
bles econémicamente; o permitir el acceso de una po-
blacién de mayores recursos, capaz de pagar los nuevos
costos del suelo revalorizado. En esa situacién el pobla-
dor de bajos ingresos se ve obligadc a emigrar en bus-
queda de un sitio que ofrezca una vivienda con un
rango de alquiler accesible a su economia, rompiendo
toda la red de relaciones (de trabajo, servicios, etc.) que
habian constituido su medio durante afios.

Durante los Gltimos anos, las condiciones adversas a
los pobladores de la Guerrerc se han venido recrude-
ciendo; por una parte, los alquileres han aumentado
notablemente para todos aquellos que no tuvieron la
suerte de ocupar una vivienda con renta congelada; y
por otra parte esta el riesgo que corren muchos que
viven en vecindades ruinosas, tanto por las posibilidades
no remotas de un derrumbe, sobre todo en época de
lluvias, como por la posibilidad de ser desalojados por
el propietario y las autoridades aduciendo que el edifi-
cio amenaza ruina 0 no cumple con las condiciones
sanitarias indispensables.

Dentro de la colonia, el barrio de Los Angeles es el
mas deteriorado. En relacién a él, conviene profundizar
en algunas de sus caracteristicas, ya que son sus pobla-
dores quienes emprenden un importante movimiento
para continuar habitando alli e iniciar una accion de re-
generaciéon urbana.

De acuerdo con sus pobladores, el barrio de Los An-
geles se limita al norte por la calzada de Nonoalco, al
sur por la calle de Degollado —segin algunas versiones,
y segun otras por la calle de Sol—, al oriente por la
Avenida Santa Maria ia Redonda, y al poniente por las
calles de Aldama, Rosains y Mercurio. Su superficie es
de 595,000 m2, con una poblacion, en 1970, de 24,850
habitantes (33). En 1975, dentro de este territorio exis-
tian 159 vecindades, con 3,013 viviendas, de las cuales
solo estaban ocupadas 2,862, lo que significaba una po-
blacién aproximada de 14,000 habitantes; mas 97 edifi-
cios con 1,869 departamentos, en los que vivian aproxi-
madamente 9,500 personas.

En sintesis, en el barrio de Los Angeles:

56% de la poblacion vive en vecindades,

38% de la poblacion vive en edificios de departamen-
tos, y

6% de la poblacién vive en casa unifamiliares;

y algo que es muy importante destacar: séio el 22% de
las viviendas de vecindad tienen rentas congeladas.

En el barrio de Los Angeles existen 59 terrenos bal-
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Puede observarse la forma tremendamente irregular del terreno, con dos entradas
por cafles perpendiculares, siendo un caso muy representativo del tipo de predios
existentes en la colonia. El proyecto crea una calle interior junto a la colindancia,
con puenies sobre el espacio comunitario. Trabajo reali por estudi del
Tailer 5 del Autogobiemo. 1977.
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Fig. 14. Conjunto habitacional en Luna 39, en un terreno que hace esquina con la
Plaza de Los Angeles. Planta de conjunto. El proyecto intenta crear un patio central
lineal, con criterio de calle. Trabajo lizado por iantes del Taller 5 del Auto-
gobierno. 1977.

dios, que representan 52,006 m?, algo asi como el 16.6%
de la superficie habitable del barrio; en 1970, 30 de esos
terrenos ahora baldios estaban ocupados por vecinda-
des. En 1975 el valor comercial del suelo variaba entre
$1000.00 y $2,000.00 el m?; actualmente esos precios se
han duplicado y siguen en ascenso. Se ha observado
que existe un control de la propiedad inmobiliaria por
parte de algunos individuos aislados, pequefas inmobi-
liarias y grandes instituciones financieras. Por lo pronto,
en 1975 se habia detectado que Gnicamente el 5% de
los propietarios de vecindades poseian una sola propie-
dad; el 95% de ellos poseia de 2 a 6 vecindades o mas.
Estos duefios poseen el 30% de la superficie habitable
del barrio, 0 sea, 92,442 m?. En cuanto a los rangos de
alquiler, también en 1975 se sabia que el 43% de los ha-
bitantes de vecindades pagaban menos de $100.00,46%
pagaba de $100.00 a $300.00, y el 11% pagaba mas de
$300.00. El anélisis sobre el arraigo en el barrio mostré
que, en promedio, los pobladores tenian 28 afos de
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vivir en el barrio, 23 afios de hacerlo en la vecindad, y
18 afos de ocupar su vivienda.

De la organizacién de los pobladores, que iuchaban
contra los desalojos y los aumentos de alquiler arbitra-
rios surgi6 la Cooperativa de Vivienda y Servicios Habi-
tacionales “Guerrero”, S.C.L., una sociedad cooperativa
que a partir de la comprension y analisis del fenémeno
del deterioro urbano, asi como del entendimiento de la
dinamica econdmica del desarrolio urbano de la ciudad
de México, intenta establecer condiciones alternativas
para que los pobladores del barrio de Los Angeles pue-
dan quedarse a vivir en él, pero en mejores condiciones
que las actuales. Bajo el lema: “"Queremos morir en la
Guerrero, pero no aplastados”, y apoyandose en lo esta-
blecido por la Ley de Desarrollo Urbano de la Ciudad de
México, esta cooperativa ha sido el primer grupo de
pobladores organizados y con personalidad juridica que
presenta oficialmente un Plan Parcial de Mejoramiento
Urbano a las autoridades del Distrito Federal. Cabe acla-
rar aqui que, hasta la fecha, ningun Plan Parcial {que se
sepa) ha sido aprobado (34).

En cumplimiento con el reglamento de Planes Parcia-
les, la propuesta de Plarr Parcial de Mejoramiento Urba-
no de la Colonia Guerrero presentada por la cooperative
es una propuesta relacionada con los aspectos econé-
micos, fisicos y sociales del area que se pide sea decla-
rada Espacio de Mejoramiento. Esta propuesta contiene
un capitulo referente al programa de vivienda que, debe
aclararse, se puso en marcha en 1975, meses antes de
que se decretara la Ley de Desarrollo Urbano del Distrito
Federal; y a la fecha, como resuitado de él, la cooperati-
va cuenta con un primer conjunto de 60 viviendas: el
conjunto “Cohuatlan”. De este programa extraemos los
planteamientos siguientes, de alternativas para la accion:

10. Construccién Nueva, con dos posibilidades:

a) Viviendas No Subvencionadas; es decir, financiadas
exclusivamente por los mecanismos normales de
INFONAVIT, FOVISSSTE, FOVL.

b) Viviendas Subvencionadas, en las que se busca
—por ejemplo—, mediante la venta de locales co-
merciales y viviendas de mayor costo en los frentes
de los predios, subvencionar la vivienda de los po-
bladores de menores ingresos.

20. Remodelacién y Ampliacién, consistente en la rege-
neracion de edificios antiguos y vecindades que tienen
estructuras rescatables, con ampliacion de cuartos,
mejoramiento de las condiciones de iluminacién y
ventilacion e instalacidén de servicios.

30. Rehabilitacién Definitiva Minima de Edificios de Ve-
cindades, consistente en la construccion de viviendas
minimas (“cuartos redondos’ de 33 m?) en substitucion
de los cuartos existentes, regeneracion del patio co-
mun y del drenaje; y reconstruccion, en su caso, de
los servicios comunes.

40. Rehabilitaciéon Urgente, consistente en substitucion
o compostura de techos, consolidacion de muros y re-
habilitacion de drenajes y servicios.

En relacién al espacio urbano, existen también pro-
puestas de cierre de calles de escasa circulacién de ve-
hiculos, que permitan utilizarlas como prolongacion del
reducido espacio comun de las vecindades.

En abril de 1977 se establecio un convenio de trabajo
entre la Cooperativa y el Taller 5 de la Escuela Nacional
de Arquitectura-Autogobierno para la instrumentacion
del Plan Parcial de Mejoramiento. En el lapso de un afo
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se han desarrollado proyectos de viviendas de todo tipo,
de acondicionamiento de espacios urbanos y de espa-
cios recreativos y deportivos. A la fecha, puede decirse
que la propuesta de Plan Parcial ha quedado completa-
mente cubierta.

A MANERA DE CONCLUSION

La Colonia Guerrero puede ser considerada como
ejemplo del fenémeno de deterioro urbano en la zona
central de la ciudad de México, y en donde se sostiene
una dificil lucha entre distintos protagonistas: los pode-
rosisimos intereses del sector financiero-inmobiliario,
que desde hace varios anos encuentra en la Guerrero la
posibilidad de realizar un negocio redondo a pocos
pasos del corazén de la ciudad; el Estado, que parece
estar empefnado (segun se puede ver por las politicas
que ha puesto en practica) en recomponer de acuerdo a
tales intereses la estructura econémica de la periferia de
la zona central de la ciudad de México, compuesta en la
actualidad fundamentalmente por vivienda barata y acti-
vidades poco significativas econdmicamente; y los po-
bladores, que solo pueden oponer a aquellos intereses
la fuerza de su organizacién y su capacidad de nego-
ciacion. ;Por cuanto tiempo podra sostenerse esta
situaciéon? Es dificil responder a esta pregunta: quiza
después de que pasen los Ejes Viales de Guerrero y
Mosqueta, destruyendo y cortando la colonia, en igual
forma que su antecesor el Paseo de la Reforma lo hizo;
y después de que los arquitectos y asesores en estudios
de mercado de Ios grandes consorcios financieros hayan
asegurado la efectividad de las grandes inversiones, se
pueda hacer entonces un estudio sobre la Guerrero y se
conozca qué tanto pudieron resistir sus pobladores. Para
entonces, el censo de 1980 aportara sus frias estadisti-
cas, que permitiran hacer nuevas comparaciones en el
comportamiento de las densidades habitacionales. @

(21) Padilla Aragon, Enrique, México, Desarrollo con Pobreza. Sigio XXI Editores,
México, 1974, pp. 67-75.

(22) Suérez Pareydn, Alejandro, La Vivienda de Alquiler en Tres Colonias de la Ciu-
dad de México. Investigacion en proceso. La informacion aqui seleccionada pro-
cede de un analisis de los anuncios publicados en las ediciones dominicales det
Aviso de Ocasién del diario E/ Universal, en los meses iniciales, intermedios y fi-
nales de los afios 1930, 1940, 1942, 1948, 1950, 1960 y 1970. Se ha transcrito lite-
ralmente el contenido de cada uno de los anuncios por considerar que asi se
refleja en forma mas objetiva el proceso que sigue la oferta de vivienda.

(23) Padilla Aragéon, Enrique, op. cit., pp. 75-78.

(24) COPEVI, /i igacién Sobre Vivienda, Vol. Il; La Produccién de Vivienda en la
Zona Metropolitana de la Ciudad de México. México, 1977, pp. 30-31.

(25) En relacién a los incrementos observados en los alquileres a partir de 1830, no
deben pasarse por alto las tres devaluaciones: la de 1931, la de 1938 y la ultima,
de 1949, asi como el creciente proceso inflacionario de esos afios.

(26) COPEVL, op. cit., p. 32.

(27) Garcia Cortés, Adrian, La Reforma Urbana de México, Crénica de la Comisitn de
Planificacién del D.F, Talleres Bay, Grafica y Ediciones, México, 1972, pp. 6-7.

(28) Garcia Cortés, Adrian, op. cit, p. 19,

(29) Véase: Conjunto Urbano “Presidente Adolfo Lopez Mateos™ {Nonoalco Tlatelolco),
Banco Nacional Hipotecario Urbano y de Obras Publicas, S.A., México, 1963.

(30) Véase: Renovacion Urbana de México, Instituto Nacional de la Vivienda. Talleres
Graficos de la Nacion, México, 1970,

(31) Sudrez Parey6n, Alejandro, y Jiménez Mufoz, Victor, £l Proyecto del Templo
Mayor, articulo publicado en el diaric Uno mas Uno, 14 de abril de 1978.

(32) idem.

(33) La informacién sobre el barrio de Los Angeles procede de E/ Barrio de Los An-
geles de la Colonia Guerrero, de René C. Bosc. Documento mimeografiado de
circulacion interna, COPEV!, septiembre de 1975
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Mejoramiento, véanse los articulos 18, 24, 25, 26, 48 y 53 de la Ley de Desarrollo
Urbano del D.F.
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composicion arquitectdnica,

2a. parte

modulacidn, prefabricacion

josé luis benlliure

Después de haber hablado sobre la composicién en
general, y de ahi haber pasado a la arquitecténica, don-
de el caso de la arquitectura prefabricada no escapara a
los mismos principios de ordenacién, me referiré espe-
cificamente a dicho caso: primero aludiendo a sus ante-
cedentes; después, a la actualidad. Y durante el trans-
curso procuraré ilustrar ciertos modos de orden geomé-
trico a los que la prefabricacion se somete.

ALGO DE HISTORIA
Consideraciones preliminares

Si por prefabricacion hemos de entender la previa fa-
bricacién de las partes con las que se constituyen los
objetos definitivos, respecto a la arquitectura el prefa-
bricar data de milenios; incluso tratindose de partes
producidas en serie y sujetas a cierta normalizacién de
formas y medidas. Claro, aludo a produccién artesanal y
a componentes simples de la obra arquitecténica, como
adobes, ladrillos y otras piezas semejantes, muchas de
las cuales perduran y en casos siguen produciéndose
de la misma manera. Pero obviamente no es de esto
que se nos habla cuando vienen a impartirnos cursos
sobre prefabricacion, sino de lo Gltimo que produce la
industria. Sin embargo, como ya quedd dicho, he de
partir de lo tradicional para después hablar de lo recien-
te. Lo haré asi, en primer lugar, porque dado que los
objetivos del prefabricar para la obra arquitecténica si-
guen siendo esenciaimente los mismos, el acercanos a
los inicios de la prefabricacion permitirad entender mejor
sus razones. En segundo lugar, porque en vista al tema,
me interesa clarificar una postura ante los usos de las
técnicas. A veces nos deslumbramos y elegimos lo mas
nuevo por considerario lo mejor. Sin embargo, un vista-
zo a la historia, por breve que tenga que ser, ha de
mostrar como se siguieron caminos naturales para hallar
la solucién a cada problema. Y al hablar de naturalidad
quiero establecer el simil con los hechos de la naturale-
za; es decir, quiero referirme a una arquitectura que
nace consecuente a su medio. Los procedimientos que
permitan materializarla podran haberse originado en el
lugar, o podran haberse tomado de otro sitio los que
mejor se adeclen a las circunstancias y necesidades
locales, pero no seran las técnicas las que impongan las
soluciones; en todo caso, existe una relacion dialéctica
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entre lo que se demanda de la arquitectura y el sistema
que la materializa. Es asi, por esto, que no creo que
pueda entenderse el sentido de contemporaneidad en la
concepcidén arquitecténica sélo en razén de tiempo
—COomo concepcion que no se queda atras respecto a lo
que en cualquier sitio pasa en su época—, sino que
habra que entenderio de acuerdo a un momento dado
dentro de determinada situacién local y en vista a un
problema especifico. Y es por ello que incluso me ani-
maria a llamar, mas que contemporanea, obra de van-
guardia a la que valiéndose de lo que sin sacrificio es
dado obtener aporta una mejora, por pequefia que sea,
respecto a lo que en el mismo lugar se logra con medios
equivalentes. Mejora, por otra parte, que sdlo entiendo
trascendente si se dirige al fin primordial que fue de
tantas arquitecturas y ha de serlo, con mayor razén, de
las actuales: la configuracién de la morada artificial del
hombre (la que no puede procurarle la sola naturaleza).

Ahora bien, como eso de la morada del hombre puede
sonar a pretencioso y a la vez ser un tanto vago, quisie-
ra hacer una breve digresién acerca de lo que creo que
ello involucra y segin como hoy quiero concebirlo. Se
trata, a mi juicio, de que la obra arquitecténica contri-
buya a que las actividades humanas se cumplan del
mejor modo posible, las individuales y las colectivas, las
privadas y las publicas. Y ello implica, en lo fisico,
cosas en apariencia tan simples como que la construc-
cidn sea resistente y proteja de las inclemencias del
tiempo; que no se pase frio ni calor en los locales inter-
nos si no se desea, que afuera se produzca sombra
donde haga falta, proteccion contra la lluvia. . . en fin,
que también los recintos se hallen distribuidos racional-
mente para que unas y otras actividades se relacionen
como convenga y ocurran sin impedimentos ni tropezo-
nes. . . En lo psiguico —o si se prefiere, en lo que afec-
ta a lo emotivo—, que las formas no nos agredan, que
puedan sernos familiares y que sin imposicién alguna
nos resulten gratos testigos de nuestras vidas; es decir,
que la arquitectura juegue el papel que le corresponde
al configurar el ambiente propicio para tales o cuales
sucesos, pero que no protagonice lo que en ese am-
biente suceda; que no sea, pues, el hombre victima de!
artificio con el que se construye, para su mejor habitar,
un ambito artificial.

Y si para lo primero, para que las condiciones fisicas
se cumplan, la buena eleccién de lo que incumbe a la
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técnica es indispensable, tampoco para lo.ultimo dejara
de serlo, porque en mucho dependen nuestras sensa-
ciones de agrado o repudio de la antes mencionada na-
turalidad que hallemos en la concepcion de los objetos.
Quiza algunas arquitecturas del pasado nos asombren,
pero pocas, como ciertas obras actuales, nos producen
desasosiego. De como se consiguieron las cosas puede
sacarse la leccion; de ningin modo queriendo reproducir
los modelos cuando las circunstancias son diferentes.

Primeros prefabricados

Hasta la industrializacién, la principal materia prima
para piezas prefabricadas se extrajo de las tierras. Y no
es de dudarse el antecedente en las técnicas de la alfa-
reria, misma con la que la prefabricacién arquitectonica
seguird emparentada durante su larga etapa artesanal.
Seguramente las primeras piezas producidas fueron los
adobes: bloques rectangulares de barro, con paja inter-
calada en su cuerpo para hacerlo mas coherente, confi-
gurada la forma en molde y después secadas las piezas
al sol. No se puede saber donde esto ocurrié antes,
pero hubo de idearse en muy distintos lugares; bien por
falta de otro material para construir —piedra, por ejem-
plo—, bien porque aun habiéndola, se procurase el modo
mas viable para realizar obras modestas —generalmente
vivienda—, mientras la obra monumental, la que por su
significado se queria mas permanente, se construia con
material pétreo. Y no hay que ir muy lejos, ni en el tiem-
po ni en el espacio, para saber de las caracteristicas de
la construccion en adobe, porque aun tenemos a mano
muchos notables ejemplos dentro de la llamada arqui-
tectura popular, y en la mayoria de los casos cumplien-
do con destino semejante al de las obras que fueron
sus antecedentes; pues cuanto menos varien las cir-
cunstancias, incluidas las culturales, menos variara la
arquitectura dentro del tiempo. Pero vayamos a recordar
algunas de dichas caracteristicas:

La pieza de adobe, aparte de componente primario de
la estructura, determina el médulo espacial que rige en
la concepcion de la obra; es decir, es la unidad basica
de todas las medidas y es la forma geométrica primera
de la que deriva toda la restante geometria. Ello es tan
evidente que, aun en el conocimiento del sistema mé-
trico decimal, cuando un constructor vernaculo concibe
una casa de adobe, no predetermina dimensiones gene-
rales si no es en funcion de dicha unidad: tantos adobes
de largo por tantos de ancho y por tantos de alto. Y es
necesario que asi sea porgue lo requiere un tipo estruc-
tural que es el mas acorde a las posibilidades del adobe,
mismo tipo que con mayores O menores variantes se
nos muestra en las arquitecturas populares. Tratase de
reticulas de muros relativamente cerradas, donde el ta-
mano de la pieza de adobe importa en relacién a la
medida de los tramos de muros donde se reparte, y
donde el despiece, a su vez, tendra que ajustarse a la
geometria de las trabazones en los nudos de la reticula.
Para ello las tres dimensiones del médulo se relacionan
de modo directo y casi siempre en base a duplos, aun-
que segun modalidades constructivas de cada region
varie a veces de un sitio a otro la forma de los adobes;
pues los hay, por ejemplo, con cara de desplante cua-
drada y también con largo dobie del ancho; aunque
siempre dentro de limites de medida maximos determi-
nados por la manuabilidad del blogue, particularmente
en razon de su peso.

Puede parecer, por lo ya dicho, que la construccion
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en adobe sea en extremo limitativa, pues implica com-
partimentacién del espacio, muros relativamente gruesos,
dominio del lleno sobre el vano, apoyos continuos, po-
€os pisos. . ., en fin, todo lo que supone el ser un ma-
terial relativamente compresible y, en comparacién a
otros, con poca coherencia de sus particulas. Sin em-
bargo, si lo vemos en razén del fin de las arquitecturas
que lo utilizan y de los lugares donde se hallan, su ade-
cuacién resulta inobjetable: es un material econémico,
al alcance de la mano, facil de producir, posee excelen-
tes cualidades térmicas y puede configurar espacios
Cuyos usos, precisamente, solicitan de las caracteristicas
que pudiesen considerarse limitativas. Por otra parte,
combinado el sistema con envigados y soportes aislados
de madera, y con cubrimientos de teja conica de barro,
se crea ese resultado formal que tanto nos maravilla al
recorrer muchos pueblos de México:; por ejemplo: aque-
llas casas de zonas lluviosas, con sus formas prismaticas
coronadas por los salientes aleros, con sus pafios casi
ciegos, contrastando el pesado volumen con la ligereza
de los corredores que dan hacia los patios, o con la de
los portales gue dan a las plazas. . .

Otro abuelo de la prefabricaciéon del que vale hablar
es el ladrillo. Su invencion supone un paso muy impor-
tante en el avance técnico, pues por primera vez se alte-
ra el estado natural de la mezcla de un material de
construccion a efecto de hacerlo mas resistente. Su ori-
gen se halla en la antigua Mesopotamia, quizé hace
unos cinco mil afios, y el invento se debe a los sumerios.
Ellos habitaron el valle proximo a donde se unen los
cursos del Tigris y el Eufrates y alli no habia piedra ni
madera para la construccién. Aquella tuvieron que
transportarla desde las montanas cercanas al Golfo Pér-
sico, pero como esto era dificultoso s6lo la usaron para
hacer esculturas. La arquitectura la levantaban con blo-
ques de arcilla. Y fue al ocurrirseles cocer a fuego la
arcilla, en busca de un material mas adecuado para las
piezas de recubrimiento, cuando nacieron los primeros
ladrillos. De la region de Sumer la técnica se extendid a
otros pueblos mesopotamicos y, mucho antes de nuestra
Era, ya habia llegado a otros lugares de Asia y a partes
de Europa. Ahi, gracias al ladrillo, los etruscos perfec-
cionaron los sistemas abovedados, pues aunque los la-
drillos, como los adobes, son prismas rectos, su menor
tamafo y los mayores claros que pueden saivarse per-
miten el ajuste a curvas amplias, absorbiéndose los
cambios de direccion en las multiples juntas. Los roma-
nos heredaron la técnica etrusca, y aunque constructores
que dominaron la piedra, también ampliaron las posibi-
lidades de! ladrilio; a veces en estructuras con el mate-
rial a la vista, otras como cuerpo resistente de recubri-
mientos mas lujosos —marmol, mosaico, etc.—; y ade-
mas, a la inversa, usandose los ladrillos como recubri-
miento y a la vez que como encofrado de un alma de
hormigén colada “in situ”; procedimiento que trasciende
a nuestros dias, pues cuenta Félix Candela que en él se
inspird para los muros exteriores bajo la cupula del
Palacio de los Deportes de México, incluso utilizando
para ello ladrillos de hechura artesanal. Puede verse,
pues, con sblo los casos citados, la versatilidad de un
prefabricado que se ha usado ininterrumpidamente hasta
hoy y que solo o combinandose con otros materiales
pudo abarcar tantc o mas amplio campo que el de las
estructuras de piedra. Baste recordar que incluso se
construyeron catedrales gdéticas de ladrillo —Albi en
Francia, Roskilde en Dinamarca, etc.—, lo cual cito por
ser el templo gético, precisamente, el que posee la
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forma que mas se identifica con el limite de posibilida-
des de la estructuracion pétrea. Aunque es muy impor-
tante sefalar, respecto a dicha adaptabilidad, que tam-
bién ella pudo darse porque hasta la aplicacion de los
esqueletos metalicos a la arquitectura todas las estruc-
turas sustentantes realizadas con materia inorganica
respondieron a un principio mecdénico comun: trabajar a
la compresidén. (Desde la antigliedad se habian usado
ya algunas piezas de metal, pero Uunicamente como
amarres de otras piezas, o como tirantes bajo los arcos,
y siempre en forma aislada. Sélo los entramados de ma-
dera ofrecieron la posibilidad de escapar a dicha con-
dicién mecanica, pero la normalizacion de las piezas de
madera no es muy anterior a la de los perfiles metalicos).

En nuestros dias, como bien sabemos, a partir de la
idea bésica se fabrican mdltiples formas de ladrilios,
tanto producidos a maquina como artesanalmente. En
los paises muy industrializados practicamente ha des-
aparecido la pieza de artesania, pero en otros sitios aun
puede representar una muy adecuada y realista solucién
a gran numerc de casos. Aunque es verdad, por otra
parte, que hoy las aplicaciones del ladrillo estan casi
siempre limitadas a ciertas partes de la estructura arqui-
tecténica y que las mas de las veces sélo se utilizan
para levantar muros. Sin embargo, no creo que ello
anuncie su desaparicion. Alvar Aalto, ademas de idear
nuevas piezas ha llevado el ladrillo a sus mas bellas ex-
presiones contemporaneas; Dieste, el ingeniero uruguayo,
aporta nuevas técnicas: vuelve a realizar estructuras
completas de ladrillo, ahora ladrillo armado, y gracias a
ello y con cualquiera de los tipos de piezas existentes
en el mercado construye cubiertas curvadas capaces de
trabajar a la traccion. Y también aqui el material se ex-
presa otra vez en plenitud.

Y como se ha dicho de! adobe y del ladrillo podria de-
cirse de tantas otras piezas prefabricadas con materia
prima tan humilde como es la que se toma de la tierra.
Quiza no todas esas piezas tuvieron tan amplia aplica-
cidn; tampoco todas se idearon como elementos cons-
titutivos de la estructura mecanica de los edificios; otras
veces no se prolongo tanto su uso porque fueron piezas
para un sistema constructivo especifico. Pero he de re-
cordar, por ejemplo, que en Bizancio pudieron cons-
truirse cupulas aligeradas y sin necesidad de cimbra
mediante elementos huecos hechos de barro, mismos
que se conectaban siguiendo una especie de helicoide
hasta cerrarse en el punto mas alto de la superfcie esfé-
rica. Por otra parte, aiin no dejo de asombrarme ante la
teja arabe, la de superficie conica. . . jQué forma tan
aparentemente simple y a la vez tan ingeniosamente
practica! ‘

Reflexién a mitad de camino

Practicamos nuestro oficio en lugar donde desde mi-
lenios existe una tradicion alfarera que aun sigue viva.
Ello, a través de la historia, no fue ajeno a las arquitec-
turas vernaculas e incluidas las realizadas por profesio-
nales. Hoy existe aun cierto vinculo. Pero es precisa-
mente la industria de la prefabricacion la que tiende a
borrarlo. Creo, sin descartar el desarrollo de otros siste-
mas, que ahi existe adn una maravillosa oportunidad de
desarrollar una industria que vaya mucho mas lejos de
la mera produccibn de piezas para recubrimientos y
pavimentos; incluso mas alld de los ladrilios. Que pro-
duzca, pues, nuevas piezas de cubierta y entrepisos,
que aproveche las posibilidades del pretensado y del
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postensado; en fin, que no se limite a seguir haciendo a
maquina las mismas o semejantes piezas de barro que
otrora se hacian con mayor intervencién de la mano. Y
aqui, creo que en mucho, si nos lo permiten, nos toca-
ria tomar la palabra a los arquitectos. O mas bien dicho:
jel lapiz!

PREFABRICACION INDUSTRIALIZADA
Sobre su razén de ser

Gracias al uso de piezas preconfiguradas en molde se
pudo abreviar y simplificar la materializaciéon de la ar-
quitectura. Fue asi menos costoso construir y se exten-
dié la practica edificatoria, ampliandose con ello los
usos de las construcciones. En nuestros dias, como
quedéd dicho, las primeras piezas de hechura artesanal
pueden ser aun las idéneas para cumplir con igual fina-
lidad, precisamente cuando se utilizan en arquitecturas
cuyas circunstancias aconsejan —incluso imponen—
procesos constructivos de igual indole, caso frecuente
en México cuando se esta en ia lejania del medio urba-
no. Pero es evidente que ésta no puede ser hoy una
solucion generalizada. Por una parte, tienden a perderse
las viejas practicas artesanales —en los paises altamente
industrializados, de haberlas, mas que economia suponen
un lujo—; por otra, nunca se cubririan asi las deman-
das actuales de producciéon masiva, continuamente en
incremento. Ademas, como también es obvio, no se
adaptan esas practicas a las formas de uso de materia-
les mas resistentes, con los que ahora se cuenta, ni
tampoco a tipos nuevos de estructuras arquitecténicas
prefabricadas, mismas que indudablemente deben impli-
car ventajas de toda indole, sea en los aspectos mas
técnicos, sea en la facilidad que parecen ofrecer para
configurar el espacio segun sus usos. Y digo que esas
estructuras deben implicar en vez de decir que implican
ventajas porque, aunque gracias al avance técnico se
hayan construido infinidad de obras que de otro modo
no cumplirian con nuevos usos encomendados a la ar-
quitectura, tales ventajas no se ven por ahora tan claras
cuando se trata de respuestas a problemas viejos pero
ya tan apremiantes como el de la vivienda econémica.
Ahi, a costo semejante, la moderna prefabricacion toda-
via no parece dar muestras de logros cualitativos respec-
to a la construccién llamada tradicional. Claro que ésta
no siempre es en verdad tan tradicional, porque tam-
bién han evolucionado sus técnicas y, dentro de ellas,
los procedimientos para modelar los elementos “in situ”.
Pero queda, de todos modos, el dar solucién cuantitati-
va, y el poder darla en la medida necesaria no parece
ofrecer mas opcioén que el uso al maximo de fa maquina,
cuando menos para cubrir una gran parte de la futura
construccién de viviendas. Asi pues, de que tal uso sea
el mas racional posible tendran que depender a su vez
los logros cualitativos. Y racionalidad implica que unos
aspectos se piensen en razén de otros; es decir, que
dentro de la planeacion mas amplia se contemple la
produccidén masiva de prefrabricados en razén de un
programa previo de construcciones; y que la eleccién
del sistema de prefabricacion y la determinacion de los
requisitos para el buen proyecto de aquellas construc-
ciones se contemplen, de igual modo, una cosa en razén
de la otra.

Aparte, hay un motivo muy importante que ayuda a
predisponernos favorablemente respecto a mecanizar
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las tareas inherentes a la materializacion de la arquitec-
tura. Lo mencionaré brevemente porque no es estricta-
mente cuestion técnica o cuestién compositiva. Sin em-
bargo, depende finalmente de ello, porque depende de
los procedimientos constructivos y de los acabados de
la forma que al proyectar se seleccionen. Me refierc a la
redignificacién y humanizacién de los oficios de la cons-
truccién. No se implica en ello al trabajo artesanal bien
entendido, pero si a determinados trabajos manuales,
inaceptables por afectar la salud del trabajador (esfuer-
zo fisico anormal, posturas inadecuadas, respiracion de
aire con polvo, etc.), o indeseables por la monotonia y
contradiccion en que dichos trabajos incurren. Es ab-
surdo, por ejemplo, que inmensas superficies de hormi-
goén armado, quiza correspondientes a modernisimas
estructuras, hayan de picarse a repetido golpe de cin-
cel, todos los golpes iguales durante jornadas y mas jor-
nadas de labor, para que finalmente la obra parezca ata-
cada de viruela. A ello no obliga, desde luego, la cons-
truccion tradicional, pero en un sistema de construc-
cién mecanizada casi de entrada se descarta el proble-
ma. Puesto que existe la maquina, aprovéchese la mano
del hombre para exteriorizar su ser creativo; al menos,
para tareas no tan ingratas y para trabajos que lo hagan
sentirse participe de lo que, a fin de cuentas, se cons-
truye conjuntamente.

Caracteristicas de la prefabricacion
industrializada

Sobre lo ya expuesto, y recordando otras caracteristi-
cas, la prefabricacion industrializada puede aportar, res-
pecto a la artesanal, en resumen, lo siguiente:

® Mucho mayor volumen de produccién, mismo que
podra darse dentro de caracteristicas constantes
en el producto.

® Piezas mas grandes y complejas, donde en cada
cual pueden estar incluidas partes simples que no
habra que montar una a una en la obra {como se
montan los adobes, los ladrillos, etc.).

@® Uso de materiales mas resistentes, solos o combi-
nados, que unicamente trabajandolos a maquina
son conformables para servir a las estructuras ar-
quitecténicas.

® Control de la configuracidon geométrica de los ele-
mentos para su exacto ajuste dentro del todo y
para el preciso junteo de las partes.

® Control de ia calidad uniforme de la materia elabo-
rada para garantizar su comportamiento mecéanico
segln especificaciones previas.

® Campo amplio para nuevas propuestas de materia-
les y tipos de estructuras.

Y esto implicara, consecuentemente, ciertas conside-
raciones que afectan al proceso de obra y que afectan
al proyecto. Obviamente, en algin modo quedd dicho,
no tendria sentido una prefabricacion a méquina si esa
mecanizacion no trasciende al proceso edificatorio com-
pleto (sdlo el buen componer, en la mesa de dibujo, a
mi juicio, seguira teniendo siempre sabor artesanal, pase
lo que pase con la computadora y suceda lo que suceda
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dentro de los rigidos modos de trabajo de las grandes
empresas proyectistas, que poco o nada han aportado a
la fina concepcién de la arquitectura). Asi, por ejemplo,
ya no importa que entre las caracteristicas de las piezas
esté su facil manuabilidad, sino que el limite maximo
para su tamafo y su peso o marcan las dimensiones
del vehiculo de transporte y la capacidad de carga de
las maquinas con las que se operen dichas piezas. Y
ello, a su vez, repercute en el estudio del componta-
miento mecanico de los elementos: algunos de éstos no
sblo han de ser resistentes en su posicion definitiva
dentro de la construccién acabada, sino que tienen que
adecuarse a su resistencia en posiciones previas —al-
macenamiento, transporte y montaje— y segin como en
cada circunstancia sean sujetados —de qué lugar se
cuelgan de la grua, etc—. El caso, aunque no problema-
tico en las piezas de las estructuras metalicas, lo es, sin
embargo, en los prefabricados de hormigon armado.
Sabemos bien que ahi el mismo elemento se comporta-
ra de otro modo si su armazdn interno queda viendo a
un lado o a otro o si su apoyo cambia de sitio. Por otra
parte, si al proyectar, para cualquier sistema que sea, en
alguna manera ha de considerarse el orden a seguir en
los pasos de obra, aqui ello podra llegar a ser definitivo,
pues dadas las caracteristicas de los grandes elementos
que hay que montar, si ese orden no se considera en el
proyecto pudiera suceder que algunos de dichos ele-
mentos no tuviesen acceso a su lugar preciso en la
construccién. Quiza, después de todo, una buena venta-
ja de la prefabricacién sea que, gracias a tales sistemas
constructivos, que no aceptan faciimente desvarios for-
males, los arquitectos recuperemos ia aficién a la cien-
cia madre de nuestro hacer —la geometria—, y a fuerza
de trabajos en ella desarrollemos nuevamente la vision
del espacio.

Sobre los sistemas actuales de prefabricacidn:
las estructuras metdlicas

Aunque no tan actual por su origen, pero si por su vi-
gencia, la primera verdadera prefabricacion industrial
dentro de las caracteristicas descritas corresponde a la
de las piezas para los ya mencionados esqueletos meta-
licos. Llega ello a la arquitectura hace mas o menos un
siglo, y en cuanto a la concepcién general de los tipos
estructurales a los que sirve tiene su antecedente en los
entramados de madera de los que también hice men-
cion. Pero sera gracias al nuevo modo de trabajar con
los metales que dichas formas estructurales se aplicaran
a obras gigantescas: tan gigantescas que es el rascacie-
los el tipo de edificio que se desarrolia identificado con
el desarrollo de tal sistema de prefabricacion; como fue
la catedral el edificio caracteristico del sistema cons-
tructivo gético, independientemente de que en uno y
otro caso los sistemas no sean privativos de construc-
ciones para un solo fin o para edificios conformados de
manera tan especifica. De todos modos, y aparte de
implicaciones de otra indole (explosivo crecimiento de
la industria, forma arquitect6nica en la que se aplica lo
producido, poder creciente del capital que hace posible
aquello y que se simboliza en esto: U.S.A,, fines del XIX
y principios del XX), bastara una ojeada a las caracteris-
ticas generales de las estructuras metalicas para ver su
correspondencia con dicho tipo de edificio. En primer
lugar, con referencia al acero, se trata de un material de
gran resistencia, y apto para estructuras sometidas a di-
ferentes fendmenos tensionales: traccidon, compresion,
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flexion. . .; se presta, pues, para construir con piezas
relativamente delgadas —barras, vigas, soportes, etc.—
y en razén de ello, con poca materia en proporcion al
volumen total de la edificacion. Dichas piezas, por otra
parte, ofrecen una serie de formas laminadas, elegibles
sus perfiles segtn catdlogo, mismos que pueden combi-
narse en muy diversos modos, siempre a través de jun-
tas en seco, creandose asi piezas de seccion compues-
ta, de acuerdc a su trabajo mecanico, y a veces en con-
veniencia al aspecto formal deseado. Y de todo esto
derivarian, en resumen, ias siguientes posibilidades com-
positivas (obviamente no ajenas a las posibilidades tec-
nicas y, en ciertos aspectos, tampoco a las econdmicas):

@ Apoyos aislados que pueden separarse bastante,
comparativamente a su seccién.

® Consecuente a lo anterior, grandes espacios libres
que permiten posterior compartimentacién con re-
lativa libertad.

® Dado el escaso peso respecto al volumen edifica-
do, mayor tamano de éste (entre lienos y vacios)
sobre un menor suelo necesario para recibir su
carga.

® De lo dicho: mas pisos que en cualquier otro tipo
estructural de los experimentados hasta hoy.

® Posibilidad de grandes voladizos.
® Posibilidad de elementos colgantes

® Posibilidad de plantear edificios que crezcan, que
decrezcan, que puedan modificarse y que puedan
desmontarse, lo cual supone ademas poder recu-
perar el material.

Todo en el adobe pudo parecer desventajoso y todo
aqui parecen ventajas. Sin embargo, como en aquel
caso, las formas estan ahora igualmente limitadas a las
variantes dentro de unas reglas de juego propias de la
légica de cada sistema constructivo. Quiza en éste haya
mas variadas jugadas; sin embargo, tampoco tiene mu-
cho sentido —si se trata, por ejemplo, de viviendas—, el
poder disponer de apoyos aislados y grandes espacios
libres, si de todos modos hay que cerrar y hay que com-
partimentar en alguna manera esos espacios con ciertos
elementos permanentes, mismos que pueden hacer de
soporte ahorrando los otros apoyos. Ademas, a esta es-
cala de espacios, el acero suele representar una solucion
costosa. He vuelto, pues, a un ejemplo que ya utilicé,
pero utilizandolo esta vez a la inversa: en aquel caso,
cuando habié de la casa de adobe, las limitaciones nos
resultaban al final adecuadas; ahora, el que no existan
ciertas de ellas puede no importar para lo que busque-
mos. Cada sistema, como dije, tiene sus reglas dentro
del juego compositivo, y la gracia radica, aun en igual-
dad de ventajas de otra indole, en hallar aquél cuyas re-
glas —geométricas al cabo— concuerden con cierta con-
figuracion formal pretendida. Todo, claro esta, dentro
de la razén que debe imperar en la forma arquitecté-
nica.

En la tercera parte de estas notas, tomadas de las de

una conferencia, se hablara de otros sistemas de prefa-
bricados, particularmente de hormigén armado. O
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PERFILES METALICOS:
SECCION COMPUESTA PARA UNA SOLUCION DE ESQUINA

por Mies Van der Rohe (Alumni Memorial Hall, 11T, Chicago. 1845-46)

Aplicaciones orquitectdnicas de lo modulacién, en el dimensionamiento de
piezas para pavimentos o recubrimientos en poredes, o bien poro el di-
mensionamiento de espacios, con médulos rectangulare’s bidimensionales,
© con el empleo de médulos espaciales tidimensionales. Ejemplo de opli-
cacidn de la moduladén en el trazo de la planta de una obra de Mies Van
der Rohe, y detalle constructivo de una obra en que se emplean elemen-
tos metdlicos prefabricodos pre-dimensionados.

composicion arquitecténica, modulacion, prefabricacién 12



arquitectura y construccion

eladio dieste

Eladio Dieste es uno de jos casos mas interesantes en America Latina
en el campo de 12 arquitectura. Ingeniero de formacidn, es autor de una
obra singular. por lo que aporta en el terrenc de la innovacion tecnolo-
gica. pero adecuandose a las caracteristicas de nuestro medio en forma
realmente ejemplar. El ladrillo armado (o ceramica armada, en Uruguay)
puede llegar a convertirse en una solucion de enorme trascendencia en
nuestros paises. por reunir de manera muy acertada los requisitos de
una tecnologia de alto nivel adaptada a nuestras circunstancias. tradi-
ciones y gustos. Habra que ver si vence los obstaculos que la tecnolo-
gia de origen y capital transnacionales oponen a 10 que no pueden capi-
talizar en su provecho: es mas facil tener en México la dGitima novedad
{bueno, casi la Gitima, por lo general) en materia de alta tecnologia para
fa construccion, cuando esta proviene de Estados Unidos. aunque sea
totaimente incompatibie con nuestro medio. que tener noticia. siquiera.
de procedimientos usuales en otros paises latinoamericanos y que nos

1a. parte

serian muy utiles.

En otro orden de cosas. debe decirse que Dieste se ha mantenido en
su pais en el dificil terreno del compromiso politico: fue candidato por
el Frente Amplio de la izquierda uruguaya en las Gltimas elecciones Ii-
bres que hubo en ese pais. Por ello fue despojado de sus derechos ciu-
dadanos por la dictadura militar. y solo su prestigio internacional lo ha
salvado de represalias mas drasticas.

El ingeniero Dieste vino a México el pasado mes de abril. invitado por
el Autogobierno, a impartir un curso sobre Ceramica Armada. Ei presen-
te texto (que se publicara en dos partes) fue escrito por él en ocasion
de su visita a nuestra escuela, y cedido generosamente a esta revista
para su publicacion. S6lo queremos ahadir que cuando fue leido porsu
autor al final del curso, arrancd espontaneamente los aplausos de un
publico auténticamente emocionado.

ARQUITECTURA Y CONSTRUCCION

Lo que sigue es una meditacién algo difusa sobre temas
que me preocupan, no un ensayo medianamente riguro-
s0 y completo sobre el dificil tema del titulo. Son refle-
xiones de camino, ordenadas lo mejor que he podido;
las de un ingeniero que se encontro con que al cons-
truir grandes galpones estaba haciendo arquitectura
aunque no se lo propusiera; que tenia ademas concien-
cia de la forma y de que ésta no le huia, sino que le ha-
blaba y, al hablarle, le ayudaba a resolver problemas
estrictamente estructurales.

Empecé a trabajar en estructuras en 1942, y desde
entonces a reflexionar en por qué construiamos cémo
lo haciamos, de dénde venian no sélo esas técnicas que
aplicabamos, sino la filosofia —para mi entonces no ex-
presa— que era el fundamento de nuestra actividad.
Para contar esa reflexion es indispensable resumir la
evolucion de la forma de construir desde la revolucion
industrial. Al pensar ese resumen tiene que sorprender-
nos la evidente rotura de una tradicion milenaria con-
temporanea de esa revolucion industrial.

Hasta fines del siglo XVIl se construia con técnicas
que descendian de manera natural de las de la Alta
Edad Media y del Renacimiento. Los periodos anteriores
(romanico, goético. . .) son grandes tradiciones expresi-
vas que usan fundamentalmente la misma herramienta
constructiva y, lo que es aun mas importante, tienen el
mismo concepto acerca de como ha de relacionarse lo
constructivo con la arquitectura.

Pero en el pasaje del siglo XVIli al XIX se volvié posi-
ble el uso del hierro como material de construccion (pri-
mero la fundicion y luego los distintos tipos de acero),
que muy pronto empezé a suministrarse en piezas pris-
maticas que habia que ensamblar para formar la estruc-
tura del edificio; y ya es un lugar comun destacar la
importancia que tuvo para la evolucion de la arquitectu-
ra el hecho de que se le pensara como un esqueleto
parcialmente independiente de los muros, con lo que la
funcion y el espacio arguitecténico también se indepen-
dizaban de lo resistente de un modo desconocido hasta
entonces.

Con gran rapidez el hierro invade y revoluciona toda
la técnica de construir. Y esto no por razones econdomi-
cas, puesto que puede ser de- momento mas caro utili-
zar una técnica nueva (v lo era en ese caso), sino por-
que el hombre tiene, por suerte, la generosidad de lan-
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zarse por caminos en los que siente una solida con-
gruencia intima. Eran posibles con el hierro estructuras
que no se hubieran podido intentar con las técnicas del
pasado; que se adaptaban muy bien a las necesidades
de los programas tipicos de las grandes concentracio-
nes propias de la era industrial: almacenes, amplios ta-
lleres, estaciones. La mas tipica arquitectura del sigio
pasado es la arquitectura de los grandes edificios de
hierro.

Pero hay un aspecto de esta revolucion que no he vis-
to poner de manifiesto, quiza por ser de raiz mas estric-
tamente estructural, y que me parece tan importante
para la evolucion de la arquitectura como la liberacion
de la planta que permite la estructura independiente.

El mismo procesc de montaje de las piezas de hierro
hacia que el edificio pudiera, de una manera natural, y
sin dejar nada esencial sin considerar, descomponerse
en entramados planos, y estos entramados planos eran
calculables. Los grandes avances de la ciencia de la
construccién son contemporaneos de esta revolucion
técnica. Pero aun sin ellos, sin las sutilezas de la teoria
de Ia elasticidad y de la estabilidad superior, sélo con
los grandes principios de la estatica muy sencillamente
aplicables a los sistemas planos, y con los rudimentos
de la resistencia de materiales, podian determinarse los
esfuerzos y las secciones de todas las partes de una es-
tructura. Y ésta es una de las razones de que se tratara
de reducirlo todo a esquemas planos, ya que sélo en el
plano se movian los ingenieros con soltura. El dominio
tecnolégico y tedrico del plano debe haber tenido una
gran importancia en la posterior evolucion de la construc-
cion y consiguientemente de fa arquitectura; la seguridad
racional sobre un problema crea una confianza en si
mismo —y al principio seguramente una embriaguez
interior— que hizo que las inteligencias mas lucidas y
audaces se lanzaran con entusiasmo por las nuevas vias
posibles con el uso del hierro.

Las técnicas tradicionales no eran dociles al analisis;
todas sus conquistas tenian un caracter muy distinto:
eran ajustes seculares de formas constructivas que no
se calculaban; se intuian, se probaban, se corregian
luego de fracasos a veces terribles, no se dominaban
con la claridad del analisis mecanico sino que —diria—
se vivian con penoso esfuerzo. La perfeccion a que se
liegaba es a veces desconcertante; recuerdo haber visto
el andlisis de un arbotante de Notre Dame de Paris, en
que se estudiaban las lineas de presiones correspon-
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Fig. 1. Un cascardn de ladrillo armado sometido a una prueba de carga al dia si-
guiente de su construccion.

dientes a las cargas del peso propio y a ésta con los
efectos del viento, la nieve y la temperatura. Estas lineas
de presiones pasan en todos los casos por dentro del
nucleo central, pero no con holgura, sino que tocan los
bordes de este nucleo sin salirse nunca de él, con lo
que el arbotante esta siempre comprimido sin que le
sobre nada de seccion. Aquellos maestros medievales
parecian conocer teorias y métodos de trabajo que solo
se formularon siete u ocho siglos después. Para hacer fren-
te a siempre vivos empujes de irracionalismo, conviene
hacer notar que esta precision y justeza de dimensiones
no es igual en todas partes: las bovedas, por ejemplo,
son mucho mas macizas de lo estaticamente preciso;
pero el ejemplo permite ver los extremos de refinamien-
to a que llegaba ese proceso secular de ajuste a que
antes aludia.

Pero, como deciamos, de pronto tenian lcs técnicos a
mano formas de construir que podian dimensionarse
con seguridad, sin tanteos, en las que se sustituian con
un rapido analisis procesos largos e inciertos. Sélo la
embriaguez de una seguridad semejante puede explicar
que se abandonara la ingente masa de la sabiduria
constructiva tradicional. Esa tradicion ya no tenia la
vitalidad de sus grandes momentos creadores, pero
como suma de posibilidades estaba intacta. . . intacta
pero rebelde a los métodos de proyectar que ya tenian
los que podrian haberla usado. Asi se puede entender
que no la repensaran las cabezas que fueron capaces
de fundar toda una nueva tradicién; hombres como
Eiffel, no sélo geniales como ingenieros sino como ar-
tistas, que construyeron edificios (y sobre todo puentes)
de gran belleza.

Las estructuras derivadas del hierro eran planas: son
las tipicas del siglo XIX —y aun hoy la mayoria de las
construcciones se hacen con entramados planos—; son
las que analiza la ciencia de las construcciones, y casi las
Unicas que hemos estudiado y estudiamos en nuestras
facultades de arquitectura y de ingenieria. Las estructu-
ras antiguas, la de Santa Sofia o la de una catedral goti-
ca, no son planas, son sistemas que hay que pensar en
tres dimensiones, mucho mas dificiles de conceoir y
analizar. En una catedral gética, por ejemplo, los esfuer-
zos de las bévedas de cruceria, que en el fondo se apo-
yan las unas en las otras, son concentrados por éstas
en los pilares centrales; los empujes se absorben par-
cialmente por los arbotantes, por las bévedas de las na-
ves laterales y, finalmente, se transmiten al terreno por
los muros y esos mismos arbotantes. Seria dificil, aun
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Fig. 2. Encofrado de madera del cascarén anterior, montado sobre la estructura que
le permite deslizarse.

para un técnico avezado, no ya concebir sino simplemen-
te calcular los esfuerzos de las distintas partes de una
construccion semejante. La claridad racional de los entra-
mados planos debe haber tenido un efecto muy grande,
aun sobre los aspectos compositivos de la arquitectura.
No sélo porque resultaba natural componer con los pla-
nos que suministraba la técnica constructiva, sino por-
que esa su primaria lucidez racional daba al plano una
peculiar carga expresiva que, por otra parte, coincidia
con busquedas plasticas que estan en la raiz del Movi-
miento Moderno. Ese plano que vibra con una suerte de
tensién casi religiosa puede verse en las obras de Le
Corbusier, Gropius y Mies van der Rohe.

Alun hoy se mueven los arquitectos con mas soltura
manejando y componiendo planos. Los eligen como su-
perficie para limitar un espacio de una manera natural,
aunque no siempre sea la mas adecuada. Todos hemos
visto edificios en que la solucion del techo, por ejemplo,
se tortura estructuralmente para no salirse del plano.
Tiene influencia el hecho de que un edificio de este tipo
es mas facil de expresar graficamente. Recuerdo que al
preguntar a un amigo sobre la obra de Gaudi me con-
testd que no le habia interesado nada': “Eso no tiene
nada que ver con nosotros’ me dijo, y como argumento
final agregé: ‘“Yo no sabria como dibujar un edificio de
Gaudi, y, ¢cémo hariamos hoy una obra sin plantas,
fachadas y cortes?”. Esto es algo dicho sin pensarlo
mucho —a este amigo no le interesaba Gaudi como
artista—, pero es un ejemplo de una tacita actitud men-
tal: la de pensar en los medios graficos que necesitamos
para construir dandoles una importancia desproporcio-
nada. Lo esencial es la obra, no los planos, y si éstos no
nos sirven para expresar algo que consideramos valido
por serias razones, no por eso debemos abandonar-
lo. Todas las grandes obras del pasado se hicieron con
planos de extrema sencillez. Sé que la organizacion del
trabajo era muy distinta, y por experiencia sé las difi-
cultades que trae el pensar cosas que no pueden ex-
presarse bien con el dibujo; pero muchas veces el
resultado vale este trabajo, y lo vale desde el punto de
vista mas utilitario: las estructuras laminares de doble
curvatura, por ejemplo, que no pueden expresarse bien
en documentos graficos, son muy econdmicas y de facil
construcciéon. Creo evidente (y me parece grave por lo
que tiene de empobrecedor) que hacemos hoy antes

1. Hace de esto 25 afos, cuando esta obra genial no se habia aun valorizado; yo no
conocia nada de Gaudi, pero me habia hablado con entusiasmo de él nuestro gran
pintor Torres Garcia.
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Fig. 3. Vista interior de las bovedas de doble curvatura oe ladrillo armado de una planta i
alcanzan casi los cincuenta metros, y a un costo mas econdmico que lquier otro si

i Los claros que se pueden alcanzar con este sistema
demas de otras j

que nada planos; pensamos mas en éstos que en la
obra o, mejor, en la obra sélo a través del esquema de
los planos. Todo nos lleva a ello: el modo de construir y
aun nuestra formacion, en que aprendemos (y es casi
inevitable que asi sea) a hacer proyectos y no obras. La
tendencia natural es insistir en lo que dominamos, y
sblo a costa de esfuerzo sostenido podemos librarnos
de lo que Sert llama la “tirania de la tabla de dibujo”.

Con las nuevas técnicas empezé también una nueva
actitud frente a la obra: precisamente lo claro, racional
y rapido del proceso del proyecto y de la construccién
no permitia que ésta fuera poco a poco impregnandose
de personalidad como en el pasado; era menos proba-
ble que pudiéramos ver de pronto en un rincén (como
sucede tantas veces en viejas ciudades), algo casi tan
vivo como un rostro. En esto, como en todo, no hay
avance o enriquecimiento que no suponga un riesgo.
Tomemos un ejemplo actual: pocas cosas de nuestro
mundo son mas prodigiosas que la computaciéon. Mu-
chas de las dificultades de calculo a que luego me refie-
ro casi han desaparecido, porque no hay sistema de ecua-
ciones diferenciales, por complejo que sea, que se re-
sista a la capacidad de resolucion de una buena maqui-
na. Pero ésta no responde por si misma; nunca nos
dara sustancialmente mas que lo que le ponemos den-
tro. O sea, que la creacion de la forma seguira siendo el
resultado del trabajo de la mente humana, ese prodigio
que produjo las computadoras y las trasciende infinita-
mente.

Desde luego hay una interaccion entre hombre y ma-
quina; el que sabe y puede computar adquiere un gran
poder, pero existen riesgos cuando nos dejamos-llevar
por la fascinacién del instrumento. También, desde lue-
go, hablo como alguien que ha adquirido técnicas que
no ha incorporado totalmente, por un problema genera-
cional. Pero no puedo dejar de recordar los riesgos que
vi en un joven (jefe de un grupo de trabajo en el M.L.T,,
hace ya tiempo): suponer que hay algun oscuro mérito
en no pensar, en “dejarselo a la maquina'’, como decia:
de 10 soluciones que me presentaba, 9 podian descar-
tarse pensando 5 minutos; casi diria entendiendo el
problema. . .

El gran riesgo de la computacién es ese: que la pere-
za y el trabajo mecanico que requiere hacer funcionar
cualquier cosa nos alejen de la sustancia de lo real; que
tendamos a simplificar y a empobrecer nuestro pensa-
miento, para hacerlo entrar en los moldes que ‘‘ya cami-
nan solos". Por ejemplo, es facil programar el calculo
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(estéticas, constructivas, etc.).

del clasico esqueleto de una casa de apartamentos con
pilares, pero ya no es tan simple si vamos a la solucion
—qué puede ser mas conveniente— de sustituirlos por
diafragmas.

Lo que antecede no defiende la posicién reaccionaria
y poco inteligente de no usar los asombrosos medios
que el progreso técnico pone en nuestras manos. Nada
de “ludismo” ingenieril. Pretendo sélo alertar sobre los
riesgos de una actitud cuyo fondo es servirse de ese
progreso de una manera que pueda esterilizar su fuerza,
con lo que no crezca el hombre sino que disminuya;
que en vez de ser lo que hagamos mas rica y verdade-
ramente racional, resulte al final una simplificacion em-
pobrecedora de lo que ya haciamos con métodos mas
primitivos.

Retomemos el hilo de nuestras reflexiones. La facili-
dad de su analisis es una gran ventaja de los entrama-
dos planos; grandes sus desventajas desde otros puntos
de vista. Es el tipo mas elemental de estructura, una
solucién a veces simplista que no dispone la materia de
manera racional. Esa su primaria claridad resulta como
en otros casos de dejar mucho, a veces lo mas precio-
so, por el camino. Los que construian las cerchas de
madera de los techos de las primeras basilicas ya cono-
cian su esencia; todo el arte medieval de las bovedas y
cupulas de piedra es posterior no sélo en el tiempo,
supone un gran refinamiento de técnica y de penetra-
cion en el problema constructivo. La sensacion de algo
incompleto que sentimos a veces, aun frente a buenos
edificios resueltos estructuralmente y compuestos arqui-
tecténicamente en base a estructuras lineales, procede
en el fondo de la percepcion sintética e intuitiva de que
hay algo incompleto en su estudio, de algo elemental,
inacabado.

Pero la revolucién técnica continud y en la segunda
mitad del siglo XIX se descubre el hormigén armadc?,
que pronto y a partir de sus modestos comienzos llega a
ser una de las técnicas con mas vitalidad de hoy: de su
descubrimiento habria de resultar a la larga una nueva
revolucion por la que se reencontrarian, como veremos,
formas de trabajo superficiales de la materia mas expre-
sivas y racionales. Al principio, el hormigén armado se
utilizé descomponiéndolo también en sistemas planos
de losas, vigas, arcos y pilares, y esto no sélo en aque-
llos casos en que resultaba natural, como en un entrepi-
so, sino en otros evidentemente absurdos, como cuando

2. Lo que digo del hormigén armado puede extenderse a la ceramica armada.
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Fig. 4. Vista exterior del mercado
Bdvedas de doble curvatura con iluminacion cenital.

| de ab iento en Porto Alegre, Brasi

se ponian vigas en la cumbrera de un techo a dos aguas,
o arcos en la interseccion de dos bdvedas cilindricas.
Pero lentamente se fue viendo que no era esta la forma
mas racional de usarlo; que era absurda la viga de cum-
brera cuando una losa daba rigidez a la otra, o los arcos
cuando las bovedas canalizaban los esfuerzos segun su
interseccion. Esta toma de conciencia del problema es
lo suficientemente joven para que yo haya visto sus co-
mienzos. Recuerdo qué dificil era librarse del primario
modo de concebir las estructuras, consecuencia natural
de toda una formacién previa. Ademas, en cuanto se
imaginaban otras soluciones, el analisis de las formas
reales de trabajo nos sumia en un mar de dudas; conti-
nuamente se estaba en el borde de lo que se sabia
calcular, y para un ingeniero concebir algo era equiva-
lente a saberlo calcular. A veces, al hablar con jovenes y
mostrarles que es aun insuficiente el tiempo dedicado al
estudio de estructuras superficiales, se lee en sus ojos
la pregunta obvia: jpor qué? La respuesta honesta es
que es dificil hablar de estructuras laminares sin caer
en el recetario. Es cierto que no hay estructura que no
pueda ser hoy analizada por elementos finitos, y el dia-
logo con un especialista inteligente no es dificil; pero
siempre nos encontraremos con que las formas mas
ricas son rebeldes al analisis simple, y que bastante
andlisis simple deberemos hacer antes de llegar a la for-
ma que pueda sensata y responsablemente ser computada.

Casi todo lo que hay escrito sobre este tipo de estruc-
turas (y ciertamente lo mas interesante) es obra de cons-
tuctores que primero idearon una solucién y, luego de
todo el proceso de que hablo antes, completado con
ensayos y pruebas en sitio, fueron sistematizando su
experiencia analitico-constructiva en teorias validas para
la estructura usada. Pero el problema es que podemos
idear muchas mas soluciones —algunas légicas, econo-
micas y evidentemente estables— de las que sabemos
calcular con sencillez. Nos encontramos entonces con
una situacién simétricamente distinta de la de principios
del siglo pasado: tenemos un material que todas las ra-
zones nos lleven a utilizar, y que es por naturaleza muy
apto para las formas superficiales de trabajo: iosas, dia-
fragmas, sistemas poliédricos, bdvedas, cupulas; pero
hemos de usar en nuestros calculos de anteproyecto un
medio analitico inadecuado, torpe, del que no hemos
conseguido hacer una herramienta eficaz.

Son posibles estudios sobre modelos, pero es necesa-
rio en general contentarse con que nos orientaran cuali-
tativamente, y para precisar cuantitativamente los es-
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Fig. 5. Terminal de dmnibus. Salto, Uruguay. Ca aL
ZO. CON UN espesor minimo constante.

tantes en doble voladi-

fuerzos tendremos que ir acotando el problema para po-
der al fin llegar a una precision suficiente. Ademas, el
modelo es mas lento y caro que la computacion; lo veo
como una etapa final de estructuras muy complejas. En
mi practica constructiva he usado poco el modelo; cuan-
do he llegado a pensar en hacerlos tenia el problema
tan estudiado que ya no lo necesitaba. Lo que si puedo
decir es que he ido gradualmente, y las estructuras mas
pequenas han sido el modelo de las mayores.

Entonces, aun con el auxilio de todas las herramien-
tas modernas, el proceso de ideacidon de las estructuras
mas racionales —que son a la vez las mas expresivas—,
sera siempre lento y supondra una ingente masa de tra-
bajo. He llegado a pensar que lo racional seria crear
repertorios de formas, profundamente estudiadas, en las
que el espiritu percibiria la solidez interior que es fruto
de ese esfuerzo profundo, y que lo mas sensato seria
componer con esas formas. ¢{No seria esto una justifica-
cién completamente racional de lo que por extensién
podriamos llamar “estilo’”’, ya que el estilo antiguo era la
creacion de repertorios de formas, estudiadas en un
proceso en que entraban lo constructivo y el secular
refinamiento de las proporciones?

Ademas, estas formas mas ricas y complejas no pue-
den hacerse rutinariamente; exigen amor a la obra y
gusto por el detalle, condiciones que no abundan entre
los hombres de empresa. Cualquiera que tenga expe-
riencia sabe qué poco interviene, en general, el técnico
en la obra (sobre todo en los programas mas tipicamente
arquitectdnicos); se limita a exigir rendimiento o termi-
nacion y a controlarla financiera y administrativamente,
no actia de una manera viva en su buena marcha. Esto
que digo llega a veces a extremos escandalosos, y pue-
de decirse sin exagerar que en muchos casos las obras
las hacen los capataces. Creo que esta es la causa real
de lo que llaman baja del rendimiento obrero; éste sien-
te que el que lo dirige no aporta al trabajo comun lo
que le corresponde, que no cumple de veras con su
deber y que no esta moralmente justificada la parte
que retira del beneficio final. Todo esto, tan comun y
tan radicalmente inmoral, puede hacerse mucho menos
con las estructuras de que hablamos: no sélo hay que
concebirlas y calcularlas, hay que construirlas, y esto no
es posible sin una mayor entrega personal del que diri-
ge. Por esto se resisten algunos contratistas a estas so-
luciones, diciendo que son caras. No lo son, pero los
obligan a actuar mas como deberian hacerlo: a ser
constructores y no solo contratistas o empresarios. O
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Fig. 241. Las zonos urbanizadas de la fierra a fincles del siglo XXI, segin los predicdones de Constontino Doxiadis.

EL TERCER MUNDO Y LOS
ASENTAMIENTOS MARGINALES

En los paises llamados desarroilados —Europa y
los Estados Unidos— esta en curso la confronta-
cidén entre la gestién tradicional de la ciudad y las
propuestas de ia urbanistica moderna. El resultado
de esta confrontacién puede ser la confirmacién
de la ciudad tradicional, su mejoramiento mas o
menos acentuado, o bien la realizacién de las al-
ternativas ideadas por la arquitectura moderna. En
algunos paises el equilibrio del territorio se ve sal-
vaguardado por los planos de la autoridad publica;
el desarrollo de las ciudades se controla de manera
racional y algunas exigencias establecidas por la
busqueda tedrica —una casa a precio razonable,
una circulacion peatonal protegida del trafico mo-
torizado, un nucleo de servicios facilmente accesi-
ble— estan aseguradas practicamente a la mayoria
de los ciudadanos.

En los demas paises del mundo las ciudades se
desarrollan con la misma velocidad, o incluso mas
rapidamente; la poblacién urbana, que en 1950 era
un quinto de la poblacién mundial, es hoy de casi
la mitad, y pronto serd la mayoria. Algunos estu-
diosos han tratado de prever la forma que tendra
fa Unica ciudad mundial del futuro (fig. 241). Pero
este desarrollo conduce casi en cualquier parte a
resultados muy diversos: los edificios proyectados
por arquitectos y ajustados a los reglamentos, las
ciudades regidas por planos urbanisticos y equipa-
das con servicios publicos, calles, parques, etc,
pertenecen s6lo a una parte de la poblacion; la
otra parte no esta en posibilidad de proveerse de
todo esto, y se organiza por su propia cuenta en
otros asentamientos, irregulares, que a menudo
colindan directamente con los regulares, pero que
son absolutamente distintos: el terreno es ocupa-
do sin un titulo juridico, las casas se construyen
con materiales precarios, los servicios faitan o son
introducidos con retraso, con criterios del todo
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diversos de los validos para el resto de la ciudad.

Estos asentamientos irregulares han sido llama-
dos marginales, porque fueron considerados como
una franja secundaria de la ciudad post-liberal:
cada ciudad en el mundo tiene un pequefio grupo
de habitantes en condiciones precarias, que viven
en las barracas de la extrema periferia o duermen
bajo los puentes. Pero en el mundo actual esta de-
finicién no es ya vélida, porque los asentamientos
irregulares crecen mucho mas rapidamente que
los asentamientos regulares, y alojan hoy en dia,
en muchos paises, a la mayoria de la poblacién.

De esta manera, en el sector regular de la ciu-
dad se aplican con mayor o menor éxito los méto-
dos de la arquitectura y la urbanistica modernas,
pero estos métodos crean de partida un privilegio:
se convierten en técnicas de lujo para mejorar las
condiciones de vida de la minoria que vive en
mejores condiciones, y que se diferencia cada vez
mas del resto de la poblacion.

Veamos los principales datos.

Segun un reporte de las Naciones Unidas, en
1962 la mitad de la poblacion de Asia, Africa y
América Latina no tenia casa, o bien tenia una casa
insalubre, sobrepoblada e indecorosa.

Una parte cada vez mayor de esta poblacion se
traslada del campo a la ciudad; se calcula que la
poblacion de Asia, Africa y América Latina ha au-
mentado en un 40% en los ultimos 15 afos, mien-
tras que la poblacion urbana se ha duplicado (de
750 a 1,500 millones). Pero sélo una pequefia par-
te ha sido aceptada en las ciudades regulares: la
gran mayoria ha venido a engrosar los asentamien-
tos irregulares, que de hecho crecen con una velo-
cidad mayor. Por ejemplo, en Venezuela el 60% de
la poblacién vive en ciudades con menos de 10,000
habitantes, y de estos el 50% habita en ios barrios
denominados marginales; los programas mas am-
biciosos de intervencion publica se proponen man-
tener estable esta proporcién, que tiende a crecer.
Cada nacién nombra de manera diferente a los
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Figs. 242-240. Chandigarh. Vista de conjunto y Planta del Capitolio
(al extremo norne de lo ciudad), donde se hon reunido los edifi-
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barrios irregulares: ranchos en Venezuela, barria-
das en Per(, favelas en Brasil, bidonvifles en los
paises de habla francesa, ishish en el Medio Orien-
te. Donde el clima lo permite ni siquiera hacen
falta las casas y los barrios: 600,000 personas duer-
men en las calles en Calcuta.

El desarrollo econémico no pone remedio a
tales situaciones; antes bien acelera la separacién
entre asentamientos regulares e irregulares: los
barrios de barracas son mas numerosos en los pai-
ses productores de petrbleo, y existeri incluso en
Kuwait, que tiene el ingreso individual mas alto del
mundo. Asi, en un proximo futuro la mayoria de la
poblacion mundial se alojara en los asentamientos
irregulares. Hoy en dia, en todo el mundo, de
hecho la poblacién total se duplica cada treinta
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Wuammwmwmpﬁ en la india, proyectada por Le
Corbusier y un equip op @ indios, por encargo del Pandit
Ha‘wap‘nirdetssv El viejo maestro traz6 el plano urbanistico, disefid y realiz
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la obra més importante de su
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hasta ahora en el “tercer mundo”, desde Ia terminacion del colonislismo europeo.

afos, la poblacién urbana se duplica cada quince
afios, y la poblacién urbana marginal se duplica
cada siete afios y medio.

Los paises desarrollados —Europa y los Estados
Unidos— se encuentran sélo parciaimente al am-
paro de estos cambios. En los Glitimos ahos, efec-
tivamente, las construcciones no controladas se
multiplican también en algunos paises europeos:
en Roma, cerca de 800,000 personas viven en casas
construidas sin licencia de construccion, que son
menos pintorescas que las asiaticas o las sudame-
ricanas, pero que forman igualmente una ciudad
separada del resto, y son demasiado numerosas
como para ser consideradas un hecho provisional.

La formacién de una ciudad irregular al lado de
la regular —que en todo el mundo es el problema
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Fig. 244. Vista de lo sala de pasos perdi-
dos del palacio del parlamento: uno de los
espacios mas extraordinarios realizados por
Le Corbusier.

B —

Fig. 245. Exterior de un grupo de habitaciones marginales (Caracas).
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Fig. 247. Un barmio de habitacién no confrolada en Nanterre, cerca
de Paris; levantamiento de 1966. En negro los espacios publicos,
en gris obscuro los espacios semipiblicos, en gris claro los espacios
privados.
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Fig. 248 (abagjo). Planimetria general de la ciudad de Lima, capi-
tal de Peri. Se indican los bamios examinados en las paginas si-
guientes: 1, El Agustino; 2, Mendocita.

dominante— obliga a considerar de otra forma el
desarrollo de la arquitectura moderna en los ulti-
mos cincuenta anos y sus futuras perspectivas.

La arquitectura moderna nacié como un progra-
ma para superar las discriminaciones sociales de
la ciudad post-liberal, y para proporcionar a todos
los ciudadanos los beneficios de un ambiente cien-
tificamente estudiado. Las propuestas de la arqui-
tectura moderna han sido aceptadas sélo en parte
y con retraso, por la resistencia que oponen los
intereses y las instituciones establecidas sobre la
trama de la ciudad post-liberal.

Pero, mientras tanto, la ciudad regularizada
—post-liberal 0 moderna— no esta a la disposicién
de todos, y la mayoria de la poblacién mundial se
apina, por su parte, en la ciudad irregular, que re-
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——  callos vehiculares

El bamo "marginal” de El Agustino en Limo:

calles p

Figs. 249-250. Lo red de recomidos vehiculares y peatonales. Los casas de lo parte escarpada con linea mas gruesa.

con punteado las dreas de servicios
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Fig. 251. Uso del suelo en el baric de El Agustino en Lima.

produce —a una escala mucho mayor— los asen-
tamientos liberales del primer periodo industrial.

Por lo tanto, la arquitectura moderna se encuen-
tra ante una encrucijada: puede aceptar el mejora-
miento del ambiente para la minoria dominante
—esto es, convertirse en el instrumento de una
nueva discriminacidén a escala mundial—, o bien
analizar precisamente la division de las dos ciuda-
des, y verse por lo mismo proyectada hacia el cen-
tro de un conflicto politico mas general, que incluye
a cada nacidn aislada y a las relaciones interna-
cionales.

La divisién de las dos ciudades es el producto
de una politica que declara como “'sin control” la
vivienda y los barrios construidos espontaneamente
por los habitantes mismos, mientras ejecuta gran-
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Figs. 252-253. Plonta y corte de un grupo de casas de la pare
escarpada de El Agustino.

des unidades de vivienda industrializada, del tipo
moderno convencional. De esta forma se renuncia
a utilizar el trabajo espontaneo de los interesados,
y se ofrecen en cambio alojamientos demasiado
costosos para la mayoria de la poblacion en canti-
dades por mucho insuficientes ante las necesidades,
pero asimilables al alojamiento de los ricos e inte-
grables a la ciudad hecha para ellos: estos aloja-
mientos seran ocupados por los empleados, por
los obreros afiliados a los sindicatos y por aquellos
que tienen alguna recomendacion. Al mismo tiem-
po se acepta que los alojamientos y los barrios
espontaneos se han vuelto incomodos y malsanos
mas alla de todo limite, porgue su existencia no
tiene reconocimiento oficial; después, se corrigen
las deficiencias mas evidentes, introduciendo las
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Figs. 254-259. El barrio “marginal” de Mendodta en Lima, construido en el compo y posterormente incorporado @ lo perfferia “regukr”
de lo dudad. Plontas de los edificdos y del uso del suelo en 1942, 1952 y 1964,

instalaciones y servicios publicos mas urgentes:
tuberias de agua, lineas eléctricas, escuelas, las
casetas de policia y algunos trechos de vias vehicu-
lares para permitir el paso de las ambulancias y las
camionetas militares. Estos servicios son la copia
a escala reducida de los existentes en los barrios
modernos, y cumplen el propdésito de hacer defini-
tiva la coexistencia de los dos tipos de asentamien-
to: protegen al resto de la ciudad de los peligros
del contacto con los barrios espontaneos, y confir-
man el caracter dependiente de estos uitimos. Los
elementos de la ciudad regular —las casas mo-
dernas, las calles vehiculares, los servicios publi-
cos— son al mismo tiempo reservados a una mi-
noria e impuestos como modelo inaicanzable a
todos los demas. Asi, la division de las dos ciuda-
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des se convierte en un instrumento de discrimina-
cion y de dominio, indispensable para la estabilidad
del sistema social. .

Los utopistas contemporaneos, como lvan Hiich,
proponen una politica diferente, que deberia co-
menzar por definir qué cosa es imposible procu-
rarse uno mismo cuando construye una casa, y
por consiguiente asegurar a cada quien el terreno,
el agua, algunos elementos prefabricados, algunos
instrumentos de uso comun, del taladro al monta-
cargas, y un minimo de crédito; la gente podria
construirse habitaciones mas durables, mas cémo-
das, mas sanas, y aprender simultaneamente el
uso de nuevos materiales y de nuevos sistemas (l.
Hlich, La Convivencialidad, 1974, trad. esp., Barce-
lona, 1974). Algunos experimentos en este sentido,

arguit&nrag 61



!

CORTE A-B

Figs. 260-263. Vista aérea de Mendocita en 1952; planta, alzado
y corte de dos habitaciones de fres recdmaras.

Fig. 264. Vista cérea de Mendocita en
1961; el tejido de la ciudad “regular” y el
de la ciudad "marginal” se encuentran di-
rectamente entre si.
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Fig. 266-267.Do:mpoaosdohscolospoaonobsmpondimdelborﬂodoSonAgwﬁnenCaucos:codoooﬂeesréfomdoporm
escalera de concreto y dos canales por los que corre el drenaje abierto.
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por ahora limitados y parciales, estan en curso en
Peru y en otros paises. Pero para esto toda la poli-
tica descrita antes deberia ser revisada desde el
punto de vista de los habitantes irregulares, antes
que desde el de los regulares. La ciudad deberia
ser reorganizada reservando a los barrios esponta-
neos las mejores posiciones, antes que las peores;
la red de comunicaciones deberia ser modificada,
dando precedencia a los recorridos peatonales y a
los transportes publicos, lentos y distribuidos am-
pliamente, antes que al transporte privado, veloz y
concentrado sobre las autopistas.

La arquitectura moderna puede convertirse en el
instrumento de la primera politica, o bien de la se-
gunda; al aceptar esta ultima faltaria reconsiderar
también aquello que se esta haciendo en los paises

64 'ﬂ““tﬁt"“g

desarrollados, y verificar hasta qué punto los nue-
vos proyectos urbanisticos y edificatorios corres-
ponden a las necesidades reales de la gente o, por
el contrario, definen una escala de crecientes exi-
gencias impuestas a la gente para alimentar la
expansion continua de la maquinaria industrial.
Esta escalation de la arquitectura puede quedar al
alcance de muchos o pocos, pero causara proble-
mas a unos y otros, y entretanto hace insalvables
las diferencias entre los paises mas o menos des-
arrollados. La busqueda de la arquitectura, como
toda busqueda cientifica en la actualidad, puede
convertirse en un verdadero servicio para todos, o
bien cultivar el espejismo de un ambiente siempre
mejor, reservado a una fraccion cada vez menor
de la poblacién mundial. °
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Et texto que presentamos @ coONtnuacion es ia ranscripcion det informe gue dimos a
la comunidad de nuestra escuela sobre los resuitados de la primera seleccion de tra-
balos presentados al Concurso Intemacionat de Trabajos de Estudiantes convooado
por ta Union imernacional de Arguitectos. Transcribimos nuestra presentacion del
comunicado oficial de los resultados, asi como el propio comunicado vy la lista de lss
instituciones educativas ganadoras. Por razones de espacio omitimos los nombres de
los autores, excepto en el caso del trabajo presentado por nuestra escuela.

Séio agregaremos un dato mas: cuando fijamos los carteles que contenian asta
informacion en las paredes de la escuela, la reaccion de los Talieres de Letras fue
por demas sintomatica de su concepcitn de la competencia académica. Simnpiemen-
te, pidieron que se tacharan alguncs parrafos de nuestra presentacion {aguellos que
hacian alusion a ellos). En fin: ademas de tener que aprender algo mas sobre la en-
seharza de la arquitectura, todavis les falta aprender a perder.

INFORME SOBRE LA SELECCION DE PROYECTOS DE ESTUDIANTES DE
ARQUITECTURA, CON MOTIVO DE LA CONFRONTACION INTERNACIO-
NAL DE ESCUELAS DE ARQUITECTURA, QUE SE CELEBRARA EN OCA-
SION DEL Xill CONGRESO MUNDIAL DE LA UNION INTERNACIONAL
DE ARQUITECTOS, A DESARROLLARSE EN LA CIUDAD DE MEXICO EN
OCTUBRE DE 1978,

Como es del conocimiento de la mayoria de los estudiantes y
profesores de esta escuela, el ano pasado se lanzd la convoca-
toria para el Concurso Internacional de Escuelas de Arquitectu-
ra, con motivo del Xlil Congreso Mundial de la Unién Interna-
cional de Arquitectos (U.LA). A este concurso acudjeron 480
participantes, de todas las escuelas de arquitectura del globo.

En el mes de junio pasado, un jurado internacional realizo
dos selecciones de los mejores trabajos. En la primera selec-
cion, de 48 trabajos (10% de los participantes), figuraron 2

. trabajos del Autogobierno: fuimos la Gnica escuela del mundo
que colocd dos trabajos en esta primera seleccion. En la segun-
da seleccién, integrada por 20 trabajos, colocamos finaimente
uno. De entre estos 20 trabajos seleccionados habran de salir
los acreedores a los premios que se otorgaran en octubre, con

.motivo del Congreso.

Este concurso, que se desarrolla paralelamente a los congre-
sos de la U.LA,, es sin lugar a dudas la confrontacion de escue-
las de arquitectura mas importante a nivel internacional.

Anexamos la participacion oficial de los resultados de esta
seleccion. Y debemaos decir que los hacemos con gran satisfac-
cién: durante anos los estudiantes y profesores del Autogobier-
no han debido soportar, pacientemente, toda clase de tonterias:
que no tenemos ‘“nivel académico”. . ., que somos incapaces
profesionalimente. . ., etc., etc. Es cierto que hemos debido atra-
vesar por multitud de dificultades, y vencer numerosos obs-
taculos —algunos de ellos puestos en nuestro camino por
nuestros mismos “criticos”—; pero también es cierto que tene-
mos resultados que nos enorgullecen justificadamente. Este
que anunciamos ahora es uno de ellos. Otros éxitos son los tra-
bajos reales que hemos hecho para numerosas comunidades, vy
también que hemos podido sostener una revista de material
didactico que, por cierto, publicard proximamente los trabajos
seleccionados en este concurso, con una entrevista hecha a los
jurados del mismo. Y podriamos citar otras cosas.

Pero igualmente nos sentimos moralmente obligados, ante
nuestros estudiantes y profesores, a informar que los Talleres
de Letras también participaron en esta competencia, no habien-
do calificado entre los veinte seleccionados.

Creemos que los comentarios salen sobrando.

Una de las laminas
presentadas al
Concurso, del tra-
bajo seleccionado
del Autogobierno.
En el préximo nu-
mero presentare-
mos mas amplia-
mente este traba-
jo. que fue realiza-
do por estudian-
tes del Taller 7.

~acotaciones

TEXTO DEL COMUNICADO OFICIAL DE LOS RESULTADOS:

Arg. Ernesto Alva Martinez

Coordinador de la Unidad Académica de Autogobierno
Escuela Nacional de Arguitectura

Universidad Nacional Auténoma de México

Ciudad Universitaria

México, D.F.

Estimado Arquitecto Alva,

El Comité de Seleccion de la Confrontacién internacional de
Proyectos de Estudiantes en Arquitectura, integrado por los dis-
tinguidos arquitectos:

Guerman Hynski, de la U.R.S.S.

Michael Lioyd, del Reino Unido

Donlyn Lyndon, de E.UA.

Martin L. Gutiérrez, de México,
se reunid en la ciudad de México del 15 al 22 de junio de 1978,
para seleccionar los veinte proyectos que seran premiados
durante el Xl Congreso Mundial de la UIA.

A nombre del Comité de Seleccion y de la Comisién de For-
macion del Arquitecto, deseo expresar nuestras felicitaciones a
los alumnos de esta institucion, cuyo trabajo ha sido seleccio-

nado por su alta calidad.

Atentamente
ARQ. MARTIN L. GUTIERREZ

Coordinador de la Comisiéon de Formacion del Arquitecto

LISTA DE LOS VEINTE PROYECTOS SELECCIONADOS

CONFRONTACION INTERNACIONAL DE PROYECTOS DE ESTUDIANTES

DE ARQUITECTURA. MEXICO-1978.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA ARGENTINA
UNIVERSIDAD TECNICA DE GRAZ AUSTRIA
INSTITUTO SUPERIOR DE ARQUITECTURA

SAINT LUC DE TOURNAI BELGICA
UNIVERSIDAD FEDERAL DE PARANA BRASIL
UNIVERSIDAD DE MONTREAL CANADA
UNIVERSIDAD McGILL CANADA
ESCUELA DE BELLAS ARTES

DE FONTAINEBLEAU FRANCIA
UNIVERSIDAD DE HONG KONG HONG KONG
UNIVERSIDAD DE HONG KONG HONG KONG
UNIVERSIDAD NIHON JAPON
INSTITUTO TECNOLOGICO Y DE ESTUDIOS

SUPERIORES DE OCCIDENTE MEXICO
UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA MEXICO
ESCUELA NACIONAL DE ARQUITECTURA

DE LA U.N.A.M. UNIDAD AUTOGOBIERNO

Autores: Briones, Diaz, Garcia, lzquierdo

y Solis MEXICO
UNIVERSIDAD TECNICA DE PRAGA CHECOESLOVAQUIA
UNIVERSIDAD CHULALONGKORN TAILANDIA
POLITECNICO DE LEEDS INGLATERRA
UNIVERSIDAD DE SHEFFIELD INGLATERRA
INSTITUTO DE ARQUITECTURA DE MOSCU U.RSS.
INSTITUTO DE PINTURA, ESCULTURA Y

ARQUITECTURA DE LA ACADEMIA DE BELLAS

ARTES DE LENINGRADO URSS,

INSTITUTO DE INGENIERIA Y
CONSTRUCCION DE KAZAN

URSS.



SELECCION DE DOCUMENTOS IMPORTANTES EXISTENTES EN EL CENTRO DE DOCUMENT ACION AR-
QUITECTONICA Y URBANISTICA DEL AUTOGOBIERNO.

(ESTA SELECCION INCLUYE DOCUMENTOS INTERESANTES OMITIDOS EN SELECCIONES ANTERIORES)

Numero del Titulo y autor
Documento
74 CONSTRUCCIONES MASIVAS CON PARTICIPACION
POPULAR.
CORDOBA, Argentina, Universidad Nacional de,
35 pags.
75 LA ARQUITECTURA EN LOS PAISES EN VIAS

DE DESARROLLO.
LA HABANA, Cuba. 60 pags.

120 METODOS DE PRODUCCION DE DATOS PARA
LA PLANEACION DEL DESARROLLO URBANO.
JUSIDMAN de Bialostozky, Clara y ROSAS
Landa, Eduardo. 9 pags.

179 CURSO DE TRANSFERENCIA TECNICA: MODELOS.
COSTA RICA, Universidad de, Escuela Nacional
de Arquitectura. 37 pags.

214 HACIA UNA DIMENSION SOCIOPOLITICA DE LA
ARQUITECTURA Y EL URBANISMO.
CORREA, Mario. 95 pags.

215 SISTERS OF MERCY.
. PYATOK, Michael y WEBER, Hanno. Washington
University. 189 pégs.

216 METODOS CUANTITATIVOS DE DISENO
ARQUITECTONICO.
SANCHEZ, Alvaro. 164 pags.

224 DEPENDENCIA, CAMBIO SOCIAL Y URBANIZACION
EN AMERICA LATINA,
QUIJANO D., Anibal. 26 pags.

225 LA ESTRUCTURA INTERNA DE LA CIUDAD.
EL CASO LATINOAMERICANO.
YUJNOVSKY, Oscar. 54 pags.

226 ESTUDIO DEL MERCADO DEL SUELO EN LA
ZONA METROPOLITANA DE LA CIUDAD DE MEXICO
CONNOLLY, Priscilia; 64 pags.

240 PANORAMA URBANO POPULAR.
CENTRO NACIONAL DE COMUNICACION, A.C.
16 pags.

2N EL SISTEMA DE VIVIENDA DE LA POBLACION

DE BAJOS INGRESOS EN LA ZONA
METROPOLITANA DE LA CIUDAD DE MEXICO.
SZUDRA, Tomas - COPEVI. 84 pags.

272 LOS SERVICIOS PUBLICOS Y SU RELACION
CON. LA VIVIENDA DE LOS SECTORES DE BAJOS
INGRESOS EN LA ZONA METROPOLITANA
DE LA CIUDAD DE MEXICO,
ROMERO, Gustavo - COPEVI. 84 pags.

275 DOCUMENTOS SOBRE POBLAMIENTO.
PEREZ Garcia, Jorge. 80 pags.

329 PROBLEMAS DEL HACINAMIENTO: LA
PROMISCUIDAD Y LAS NUEVAS VIVIENDAS.
MARTIN Hernandez, Vicente. 10 pags.

331 LAS INTERRELACIONES DE LA HISTORIA, LA
TEORIA Y LA CRITICA EN EL PROCESO DEL
DISENO ARQUITECTONICO.
COLLINS, Peter. 8 pags.

333 LA HISTORIA COMO METODO DE ENSENAR
ARQUITECTURA.
ZEVI, Bruno.

334 MANUAL DE AUTOCONSTRUCCION.

BANCO NACIONAL DE OBRAS Y SERVICIOS
PUBLICOS, S.A. 194 pags.

353 EL NUMERO DE ORO. LECCIONES BREVES, No. 1.
MARTIN Herndndez, Vicente. 14 pags.

355 INERCIA Y MOVIMIENTO EN ARQUITECTURA
(COMO EXPRESION IDEOLOGICA). LECCIONES
BREVES, No. 3.
MARTIN Hernandez, Vicente. 11 pags. -

386 EL CONTROL DE LA IDEOLOGIA:
BARNET, Richard y MULLER, Ronald. 25 pags.

401 EL DISENO: ;ARTE, CIENCIA O PRACTICA AL
SERVICIO DEL CAPITAL?
JIMENEZ, Carlos v PRADILLA, Emilio. 69 pags.

403 INSTRUCTIVO PARA LA CLASIFICACION DE
INFORMACION SOBRE MEDIO. AMBIENTE.
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA.
29 pags.

407 INICIACION AL CONOCIMIENTO DE LA
ARQUITECTURA, LECCIONES BREVES, No. 6.
MARTIN Hernandez, Vicente. 16 pags.

717 LA ARQUITECTURA REVOLUCIONARIA DEL
TERCER MUNDO,
SALINAS, Fernando. 14 péags.

¢(QUE ES Y COMO FUNCIONA EL CENTRO DE INFORMACION
ARQUITECTONICA Y URBANISTICA DEL AUTOGOBIERNO?

Este Centro pretende responder a la creciente necesidad de.

estudiantes, profesores e investigadores de la arquitectura y el
urbanismo, de contar con un acervo bibliografico especializado
que reuna documentos que no se obtienen usualmente en bi-
bliotecas vy librerias.

Su funcionamiento es muy simple. Toda persona interesada en
hacer uso de los servicios que presta sélo necesita hacer lo
siguiente: 4

a) localizar el documento de su interes, en los ficheros, listas
de acceso, listas tematicas, indice de autores, y otras cla-
sificaciones, segun el caso;

b

solicitar el documento localizado al encargado, previa
identificacion con credencial actualizada;

llenar una Ficha de Préstamo, para la consulta interna del
documento o para préstamo domiciliario (por un maximo
de dos dias). Algunos documentos solamente pueden pro-
porcionarse para su consulta interna, pero en todos los
casos se pueden proporcionar reproducciones fotostaticas
de tales documentos, cubriendo su costo.

c

ejemplar: $40

arguitectura
mo
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