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la ensehanza del diseno

germinal pérez plaja

|. De nuestra arquitectura (2)

La mayoria de los arquitectos sin empleo intenta encontrar en la
burocracia gubernamental un medio en el cual desempenar su ac-
tividad, trabajando en las politicas de regeneracion, reconstruc-
ciény construccion masiva de vivienda, o de planificacion del des-
arrollo industrial, agropecuario y regional que emprende el Esta-
do, sin percatarse de que con esta actitud inconsciente se ‘estan
plegando a los intereses y a las formas de actuar de la oligarquia.

Al parecer, éstas son las Unicas alternativas del ejercicio profe-
sional que el sistema establecido permite: una, actuando directa-
mente en funcién y al amparo de ia oligarquia; la otra, sirviendo
indirectamente a sus intereses, por medio del ejercicio de la activi-
dad arquitecténica dentro del sector gubernamental. Sin embar-
go, una tercera alternativa que abre posibilidades para cambiar
esta situacién esta en la adquisicidon de un sentido critico de laacti-
vidad gremial. Ahora bien, la enajenacion y falta de unidad del gre-
mio de arquitectos le ha impedido comprender que existen posibi-
lidades de otros mercados de trabajo, independientes de aquellos
controlados por la oligarquia, como pueden ser algunos de los de-
rivados de las modalidades del desarrollo social contemporaneo
de los paises de latinoameérica. Estos mercados se desprenden de
los fenomenos del poblamiento, como la gran movilidad migracio-
nal, los altos indices de natalidad, la disminucion de lamortalidad y
la distribucion desequilibrada de la poblacion en el territorio.

En cuanto alas generaciones de jovenes arquitectos, conocedo-
ras actualmente de las expectativas de acomodo en el mercado de
trabajo profesional que les depara el futuro, se inquietan y mani-
fiestan su inconformidad, elevando demandas en torno a cuestio-
nes fundamentales, como pueden ser:

a) La critica a la academia y a las metodologias de origen bur-

gués;

b) El compromiso social del arquitecto en su vinculacion a los

procesos populares; y

c) Su participacion en las actividades y decisiones gremiales y

en el reparto del trabajo profesional.

En la critica a la academia, sus principales argumentos senalan
a incapacidad de las escuelas para adecuar sus condiciones inte-
lectualesy su capacitacién técnica alas demandas que el mercado
de trabajo establecido demanda. Respecto a la metodologia, cues-
tionan el supuesto de que una vez descubierta y dominada habra
de permitir su facil incorporacion al ejercicio profesional.

En cuanto al compromiso social de los arquitectos, éste es en-
tendido de diversas maneras, dependiendo de que se produzca en
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los sectores escolares, 0 en aquellos de la produccion arquitecto-
nica organizada. En las escuelas, las principales corrientes de
opinion se inclinan a considerar este compromiso como un proce-
so en el que se contrae una responsabilidad con los sectores popu-
lares que mayores carencias de arquitectura manifiestan. En los
sectores de la produccién existen diferencias: asi, en la mayoriade
los sectores de produccion privada, al compromiso se le da el ca-
racter de beneficencia social, en tanto que en la produccion arqui-
tectonica del sector estatal el gobierno en turno imprime a este
compromiso las caracteristicas propias de su gestién.

Igualmente, en lo relativo a su participacion en las actividades
gremiales y en el reparto del mercado profesional, ésta es com-
prendida por los jovenes arquitectos de diferentes formas. En las
escuelas se piensa en la apertura de nuevos campos para el ejer-
cicio de la profesion, en tanto que en los sectores gremiales, ya in-
mersos en la produccién, la preocupacion fundamental se da en
torno al control del mercado de trabajo existente.

Apreciando esta situacion, nos percatamos de la manera en que
las contradicciones de la estructura de ia sociedad mexicana de
nuestros dias repercuten en la produccién arquitectonica profe-
sional, y alavez en laorientacion y el contenido de laensefanzaen
las escuelas de arquitectura.

Estas contradicciones han propiciado situaciones coyunturales
que han dado lugar a transformaciones en el estado de las cosas, a
nivelesy en sectores diversos. Asi, en la Escuela Nacional de Arqui-
tectura de la Universidad Nacional Auténoma de México se ha
adoptado una estructura de participacioén democratica al amparo
de la cual se han efectuado profundos cambios en la orientacién y
en el contenido de la ensenanza, mediante un proceso en el que se
intentaria que la critica y la produccion de la arquitectura se reali-
zaran rigurosamente, mediante los procedimientos cientificos y
tecnologicos contemporaneos, y sobre la base de su aplicacion,
mediante la praxis constante, en todos aquellos aconteceres de la
realidad del pais en que la comunidad escolar decida participar. En
este proceso, un aspecto de primordial importancia ha sido la
creacion de un nuevo plan de estudios, a través de amplias discu-
siones abiertas entre toda la comunidad, y cuyas conclusiones
contemplan, entre otros aspectos:

1. La correspondencia indisoluble entre la estructura de gobier-
node laescuelay las aiternativas académico-pedagogicas que

hayan de llevarse a la practica.

2. El fortalecimiento de las instancias académicas, mediante la
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participacién de todos los que en ellas se incluyen: aprendi-
ces, asesores, trabajadores y usuarios.

_ Las alternativas académico-pedagogicas que fomenten ia par-

ticipacion libre y espontanea de cada persona en todas aque-
llas actividades que le interesen, practicando la autogestion
en lo individual y el trabajo en grupo en lo colectivo.

El aprendizaje obtenido ha de darse sobre la base de reitera-
das y sucesivas aproximaciones al conocimiento deseado, en
tas que la consideracién basica debe ser la formacién de men-
talidades que controlen los aconteceres de la realidad en el
ejercicio profesional mediante la reflexion, la critica, la investi-
gaciony la practica directa en los procesos sociales producto-
res de arquitectura, todo ello en oposicion a los métodos aca-
demicistas que postulan que la ensefianza debe basarseen la
conformacion de mentalidades eruditas, sin considerar que en
la actualidad las corrientes pedagogicas mas adelantadas han
demostrado que la formacién de mentalidades de este tipo di-
ficilmente contribuye a desarrollar la capacidad de adecuar
dicha informacion a circunstancias que permitan su aplica-
cién en problemas especificos y concretos.

. La utilizacién de métodos pedagogicos que partan del princi-

pio de que el proceso de ensefanza-aprendizaje es ejercido
simultaneamente entre los actores del proceso: los aprendi-
ces, los asesores y los usuarios.

. La posibilidad de que los aprendices tomen apoyos académi-

cos en lugares o instituciones diferentes a la escuela.

. El control del avance en el conocimiento debe basarse en el

sehalamiento de niveles de aprendizaje que permitan ir ascen-
diendo en la comprensién totalizante de ia realidad.

. Los sisternas de evaluacién para el constante autocontrol del

proceso de ensefanza-aprendizaje deben estar basados en la
retroalimentacién de las experiencias del propio aprendiz.

. Laconsideracién de los usuarios como sujetos participes en el

proceso de ensefianza-aprendizaje, ya que esto permite incor-
porar directamente el proceso escolar al proceso de la produc-
cién arquitectonica.

El desarrollo de métodos y medios de trabajo necesarios para
entablar relaciones de trabajo con comunidades de usuarios,
mediante la aplicacién de los principios postulados por el di-
sefio participativo.

. Eldisefio participativo es una manera diferente de entender la

produccioén arquitectonica, en la que los resuitados del proce-
so de disefio y el proceso en si son una responsabilidad com-
partida entre la comunidad escolar y la de ios usuarios.

La determinacién de las tematicas posibles de ser emprendi-
das, tanto de caracter teérico o utoépico como de caracter real
o concreto, o bien construibles o realizables. Los temas tedri-
cos son aqueilos que, sin tener posibilidades de aplicacion
practica, permiten instrumentar los sefialamientos anteriores;
los reales son aquellos cuyas circunstancias son concretas,
pero no tienen posibilidades de solucién material; y, por dlti-
mo, los de caracter construible son aquellos cuya realizacion
es factible.

nmitﬁguu 4

{l. Del aprendizaje

Las experiencias recientes tenidas en diversas escuelas de arqui-
tectura de latinoamérica parecen coincidir en que los nuevos pla-
nes de estudio deben partir de que el proceso de ensefian-
za-aprendizaje esté vinculado a los procesos sociales productivos
de arquitectura. El aprendizaje directo en ia produccion es la dni-
ca posibilidad de conocer objetivamente todos los aspectos que
conlleva dicha produccion, desde aquelios mediante los cuales
se detecta la existencia de los factores que determinan la necesi-
dad que se plantea resolver hasta las maneras particulares de en-
frentar cada uno de los diversos problemas, segun el lugar, el
tiempo y los recursos determinados por el contexto.

La ensenanza de la arquitectura, si ha de estar vinculada a los
procesos productivos, ha de estar basada en procedimientos de
observacion de los fendmenos que condicionan ia realidad; pro-
cedimientos que posibiliten la participacién de los aprendices y
los usuarios en el control de dicha realidad, revisando criticamen-
te la manera en que se efectla el desemperio profesional. Es por
ello necesario incluir todos aquellos campos de actividad que tra-
dicionalmente han estado vetados a la participacion de las escue-
las de arquitectura —que segun las reglas del mercado de trabajo
vigentes implican una inmersién en campos que se supone estan
reservados unicamente al ejercicio profesional—, como son los
aspectos constructivos y de administracién y direccién de las
obras. De hecho existe aqui una contradiccion, pues son los mis-
mos aprendices, incorporados ahora como asalariados de los
despachos de arquitectos, sobreponiendo su calidad de trabaja-
dores a la de estudiantes, quienes se ven obligados a desempefar
estas actividades para las cuales la escuela no les ha capacitado.

Esta complicidad con lo establecido por parte de las institucio-
nes dedicadas a la capacitacion de las nuevas generaciones de
arquitectos hace que el marco de la ensefanza que en ellas se im-
parte sea meramente de carcter teorizante y abstracto, con las
consiguientes deformaciones en la mentalidad de muchos de los
estudiantes, que van desde las marcadamente teorizantes y es-
peculativas hasta las que se caracterizan por responder Unica-
mente en funcién de las demandas tecnocraticas que su incorpo-
racion al mercado de trabajo les exige.

Debe ser el proposito de un plan de estudios capacitar indivi-
duos que surjan a la vida profesional con una mentalidad critica, y
que actuen consistentemente para posibilitar la redefinicion del
hacer de los arquitectos en funcioén del cambio de las estructuras
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sociales, por medio de un trabajo con las comunidades que per-
mita vislumbrar nuevos derroteros para generar una cultura ar-
quitectonica, cuyas fuentes hayan sido las modalidades con que
la propia poblacién resueive sus necesidades espaciales, pese a
la carga cultural deformante proveniente de los designios de las
clases dominantes, internacionales o criollas. Y esto so6lo sera po-
sible en la medida en que un plan de estudios tal no se plantee en
abstracto, utilizando elegantes eufemismos —tales como la mani-
pulacién de la historiay la teoria, para hacer eruditas incursiones
al pasado o elegantes analisis de los aconteceres contempora-
neos en las realidades de otros paises—, sino haciendo que este
nuevo plan de estudios propicie fundamentaimente la formacién
de los nuevos arquitectos a partir de proyectar en ellos una men-
talidad capaz de comprender la realidad de su sociedad y del pro-
ceso arquitecténico como una serie de situaciones en las que to-
dos los fenomenos que en ellas inciden estan interrelacionados.
Por elio, el valor de las observaciones histéricas, las reflexionesy
el analisis tedrico, no debe ceder su sitio a las divisiones
aprioristicas y abstractas propiciadas —aun en la actualidad—
por la mayoria de las corrientes prevalecientes en las escuelas de
arquitectura. Por lo contrario, se debe partir de la captacion obje-
tiva de los conocimientos, por medio de la participacién directa
en todos los fenémenos que conforman e inciden en la realidad:
econémicos, politicos, sociales, y culturales, analizados teérica e
histéricamente, para asi interpretarios como un todo significativo
y coherente, en el que la arquitectura sea tenida como uno de los
elementos significantes para dicho analisis.

Actualmente, los sujetos que profesionalmente se dedican al
desempeno de la actividad arquitecténica tienen a su cargo una
labor de transformacion del entorno fisico en que se realizan las
multiples actividades sociales. Esto permite caracterizar su ac-
cién como un factor determinante en la conformacién de los es-
pacios, considerandolos todos y cada uno de ellos como sociales.
Ahora bien, para que un individuo pueda capacitarse en el desem-
pefo de las actividades relacionadas con la conformacién de los
espacios sociales debe de entrar en posesion de un determinado
bagaje de conocimientos técnicos, y de una considerable capaci-
dad tedrica. Esto sélo es dable en la medida en que se plantee
una doble intencion en ello: de una parte, la de explicarse el feno-
meno de la arquitectura en términos de reflexiones ideologicas;
de la otra, la intencion de dominar con rigor todas las facetas pro-
pias de este hacer, lo que es posible Gnicamente si se procede
bajo los auspicios de! conocimiento metédico y cientifico. Asi, las
posibilidades que actuatmente nos ofrecen los avances de la filo-
sofia y de la ciencia no deben ser despreciados, sino incluidos en
la capacitacion de los arquitectos en formacion.

Si lo que requerimos es un proceso de transmisién y captacién
del conocimiento que genere mentalidades analiticas, criticas y
creativas, éste debe darse en un clima de libertad, en el que la rea-
lidad social pueda ser cuestionada, apoyandose en el instrumen-
tal teérico adquirido previamente, y aplicando su préctica directa
sobre |a realidad, en la sintesis totalizadora que implica la praxis.
En todo ello, lo que debe interesar no es la mera transmision de
los conocimientos, sino que el alumno adquiera una capacidad
para entender y ubicar las cosas por si mismo, para lo cual no
hay que imponer a nadie verdades aprioristicas, sino, mas bien,
inculcar los métodos de analisis y de trabajo. Sélo asi el educan-
do podra sentir que ha trascendido de la condicion de almanaque
o gaveta de almacenamiento de informacion a la condicion de ser
pensante. Se habra producido un cambio en él, una nueva mane-
ra de entender y manejar los fenémenos que acontecen a su alre-
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dedor.

Sobre cualquier aspecto de la realidad en que se trabaje, lo fun-
damental seran los métodos de analisis. Para la vertiente de las
observaciones filoséficas, el trabajo tedrico debe partir de los
postulados del método cientifico y de las teorias libertarias sobre
la organizacion econdmica y politica de la sociedad. Desde la ver-
tiente de la observacion cientifica, debemos apoyarnos funda-
mentaimente en el materialismo historico, contemplando, ade-
mas, la teoria de los sistemas y la semiologia como métodos
particulares.

En concordancia con lo anteriormente expuesto, es necesario
también modificar los métodos de trabajo derivados del concepto
vigente del taller de ensenanza de la arquitectura, que, amparan-
dose en el taller integral, pretenden remediar lo que de origen
esta planteado equivocadamente. Asi, se sefala la necesidad de
la integracion de los conocimientos, atendiendo a razones de for-
ma, y se considera al taller integral como la simple reunién de los
conocimientos de los individuos, sobre la base de que basta con
tener nobles intenciones para lograrla, sin partir de la revisién de
las causas que permiten que los sistemas de ensefianza-aprendi-
zaje caigan en situaciones de abstraccion y dispersion del cono-
cimiento, y que conforman mentalidades que manifiestan con fre-
cuencia la tendencia a efectuar analisis subjetivos, fuera de la
realidad. Debido a esta fdita de rigor, se comprende al taller para
la ensenanza de la arquitectura como aquél en el que los conoci-
mientos son adquiridos por vias separadas, sin ninguna interrela-
cién entre si, para luego ser agrupados en torno a un tronco co-
mun, donde pretendidamente se unifican. Esta insistencia sélo
puede tener un origen, que es el no haber considerado que los
procesos de aprendizaje se realizan mediante la aprehension glo-
bal de los fendmenos que se perciben, y que ocurren en la expe-
riencia que tienen los individuos en sus relaciones y en el contac-
to con la realidad. Aprehension lograda mediante la reflexion
sobre las mismas experiencias, en las que la percepcion de la rea-
lidad nunca esta dada en apreciaciones fragmentarias y paralelas
entre si para posteriormente ser integradas. No sélo el fenémeno
del aprendizaje se da de manera globalizante como una unidad,
como un todo significativo por su coherencia, sino que el proceso
de aprendizaje se da con mayor fluidez y mas rapidamente si se
plantea sobre la base de reiteradas aproximaciones sucesivas
que permiten al sujeto ir controlando paulatinamente las
informaciones adquiridas, control que conforma la mentalidad
del individuo.

Hasta ahora los modelos seguidos en los llamados talleres inte-
grales se han dado en funcion directa de la aplicacién de méto-
dos tan carentes de significado cientifico y valor pedagoégico
como pueden ser los de ensayo y error, en los que no se controla
la informacion, no se retoman las experiencias ni se contribuye
en lo absoluto a la formacién de una mentalidad rigurosa, criticay
analitica: es decir, cientifica.

En el aprendizaje por aproximaciones sucesivas es fundamen-
tal la reiteracién de las informaciones acerca de los diversos feno-
menos, para dar lugar al proceso en el que queda conformada
una mentalidad abierta y objetiva. Estos fendmenos estan enmar-
cados en los procesos de generalizacion —particularizacion y
concrecion— y abstraccion, mediante los cuales el individuo ad-
quiere la capacidad de discriminar, de entre las muitiples infor-
maciones y mensajes que recibe de la realidad, aquéllas que por
analogia con otras recibidas con anterioridad —y en relacién a
contextos precisos igualmente discriminados—, habran de per-
mitirle responder con mayor certeza ante las contingencias pro-
venientes del medio social.
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n. j. habraken

ernesto pérez de alba

Presentacion

Ernesto Pérez de Alba es profesor del érea de Disefio en el Aurogobiemo. E-io
cursado recientemente estudios en el Bouwcentrum, de Holanda, forniliarizan-
dose con el tema de que oqui frata. Presenfamos este trabajac por varios mofi-
vos: esinnegable que la informacion de que disponemaos en nuesiro medio so-
bre algunas tendencias en el compo del disefic no s ni la necesaria ni lo més
actualizada, aungue no se frata de ofrecer aqui simplemente un fema que po-
siblemente esté de moda: se rmato de someterio a la discusidn y a la crifica, ¥
aprovechar de él lo aprovechable. Vistos en conjunto, os planteamientos de
Habraken adolecen sin dudo de maés de un “desliz” ideoldgico; no se trata de
hacer caso ormiso de ello. . . ni de induir a Habraken en lo lista de “novedades” que
a cada momento nos “brinda” el colonialismo cultural o los arquitectos. Repeti-
mos: su frabajo y su posicién ideoidgica son bastante discutibles, y silo presento-
mos es porque de esa discusién pueden exiraerse cosas interesontes. Por ejemn-
plo: la industrializacién de la construccion de la vivienda es sin dudo un
problema que aguarda a una sociedad dispuesta a dar una vivienda digna a
todos (lo que no es evidentermnente NUESHTO Caso, PEFo, ¢nos IMPOMTa 0 No el
problema de lo indusimializacidn de lo vivienda?). Desde este punto de visto,

puede verse que el rabajo de Habraken porte de ofra base que la de —pon-
gamos por caso— la “tecria” de la auroconstruccidn. En el contexto de lasodie-
dad holandesa, los recursos econdmicos y tecnolégicos (abundantes en funcidn
del papel que juega este pais en el campo de las relaciones de explotacion ca-
pitalista a escala interacional) que se destinan o la construccidn de viviendas
son encrmes, si bien no se movilizan desinteresadamente. Pero se parte de que
para dar vivienda a rodos hay que hacerlo distibuyendo los recursos econdmi-
cos y técnicos. No se frafa en Hobraken de encontrar uno solucion ad hoc para
“los pobres”, substituyendo retrégradamente la industrializacion por formas ar-
resanales de construccidn que implican una forma de sobreexplotacion de los
explotados (aunque ya hay quien frata de irse por ohi basandose en las pro-
puestas de Habraken). Lo que si puede imputarse a Habraken es su dencdada
defersa de la accién individual: sin embargo, esta posicidn ideoldgica rasno-
chada no es aqui, al menos, del mismo signo que ta de un Turner, que bdsica-
mente recae en el terreno de los problemas sociales no resuelros. En Hobraken
podemos mantenemos en la situacién de dar acceso a la mayoria a una vivien-
do digna, donde no se escatimen los recursos. A partir de aqui, podemaos onali-

zar la manera en que se materializan esos recursos econodmicos y recnoldgicos;

podemos ver la manera de elevar la calidad de lo vivienda o producir, asi
como lo del medio ambiente en que se encuentra. Los problemas mas validos
que plontea Hobroken son los de lo obsolescencia del entomo fisico (que nc es
lo mismo que su envejecimianto natural), de la diversidad en la unidad, y del

sentido de la industrializacion. Problemas reoles, mas bien, y no exclusivamen-

te problemas sociales disfrazados; problemas de disefio que vale la pena consi-

derar al mismo tiempo que, en nuestra lucha, nos ocupemos de quitar eldisfraz

al "problema de la vivienda”. En suma, hay cosas en Hobraken que no son re-

cuperables excusivamente por el sistema.

Esta coloborocién oparecerd en dos numeros. En el siguiente incluiremnos
rambién una entrevisto que hiciera esta revista a N. J. Hobrcken.

Los dibujos han sido tomados del articulo “Netherlands; the perfecr barracks ond
the suppor revolution”, aparecido en Interbuild Arena, ocrubre de 1967.
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Los actuales programas masivos de vivienda, que vienen
desarrollandose en la mayoria de los paises industrializa-
dos, han entrado en crisis. Tal afirma Nikolas Habraken, ar-
quitecto holandés, desde 1961, ano en que aparece su li-
bro “Supports: an alternative for mass housing’’ (1). Argu-
menta aqui que aquelio que parecio ser la solucién definiti-
va al problema de la escasez de habitacién, es decir, la in-
corporacion plena en este campo de la produccién indus-
trial y de su concomitante, los proyectos masivos de vivien-
da, se ha convertido mas bien en una interrogacién. Y que
estas incorporaciones se han demostrado torpes en el
aprovechamiento del potencial de la produccién en serie,
al mismo tiempo que se equivocaban al suponer un papel
simplista del usuario en el dinamico proceso de habitar.

Nikolas Habraken y el SAR

Proposiciones como las anteriores, contenidas en el li-
bro citado, sirvieron como hipotesis de trabajo al grupo de
investigacion SAR (Stiching Architecten Research) que
fundara Habraken en 1964, en colaboracién con otros nue-
ve arquitectos holandeses y un representante de la Asocia-
cion de Arquitectos de los Paises Bajos. El SAR —como se
le conoce comunmente—recibe sus fondos de diversas fir-
mas de construccidn, arquitectura y otras, interesadas en
el entorno fisico del hombre. Su objetivo es el de investigar
nuevas aiternativas para el uso del potencial que ofrece la
produccion industrial en este campo del entorno fisico,
esto es, s/ unamayor produccion racionalizada de este tipo
ha de constituir la respuesta para solucionar cuantitativa-
mente la demanda de vivienda, de tal manera que la vida
que se desarrolla en ella puede resultar enriquecida (2).

Director del SAR desde su fundacién hasta 1975, fecha
en que pasa a ocupar su actual cargo de Jefe del Departa-
mento de Arquitectura del Instituto Tecnoldgico de Mas-
sachusetts, Habraken no ha cesado de profundizar en sus
hipotesis originales, manteniendo un estrecho contacto
con sus antiguos colegas del SAR en Eindhoven, Holanda.

Las Contradicciones en los Actuales Programas Masivos
de Vivienda.

Para Habraken, los programas masivos de vivienda, his-
téricamente considerados, comenzaron por ser un recur-
so de emergencia, destinado a cubrir la demanda de habi-
tacion del creciente proletariado industrial, gn las prime-
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Vivir es una actividad que se desenvuelve en
dos esferas: la esfera de lo social y la esfera
de lo individual. La casa conecta ambas es-
feras; participa de ambas cualidades.

ras décadas de este siglo. Este recurso pasa a ser emplea-
do extensivamente, después, durante el periodo de
reconstruccion que sigue a la Segunda Guerra Mundial. Y
ya por los anos sesenta, agrega, practicamente todos
los grandes sistemas de prefabricacion habian sido, a ins-
tancias del gobierno, adaptados y probados en Holandaen
el campo de la construccion de viviendas, lo que arrojo
como resultado enormes areas urbanas cubiertas de
monotonos edificios que, con el paso de los anos, consti-
tuian por fin la norma de solucion, y no la excepcién, como
originalmente se pensé. . . El proyecto de estos complejos
habitacionales, segun Habraken, se habia convertido en
una forma de vida, al igual que su meétodo implicito.

Asi pues, si la solucién permanente, definitiva, es la co-
rrecta, la solucion emergente sera temporal, implicando
una condescendencia hacia la imperfeccion; un mal nece-
sario que no afectara a muchos. Pero al entronizarse la
provisionalidad como respuesta definitiva, las consecuen-
cias cambian radicalmente: este mal necesario, que s/
afectara a las mayorias, debe ser revisado urgentemente.

- De estamanera, Habraken nos invita a desandar lo andado,
y a reencontrar el punto en que se bifurcan los caminos, es
decir, aquél en donde tomamos la ruta equivocada, que
nos ha traido hasta donde nos encontramos: “producien-
do nada mas que perfectas barracas’’ (3), para usar su pro-
pia expresion.

Veamos: desde el punto de vista de la produccién indus-
trial, sus ventajas en costo —su caballo de batalla— son in-
significantes en comparacion con los modos tradicionales
de produccion en la construccion. El alegato de que, en
este campo, la industria no se encontraba tan desarrollada
como en otros en los que si ha rendido claramente benefi-
cios notables; y por otra parte, aquel argumento segun el
cual la utilidad de la industrializacion seria mas visible sise
tratara de volumenes enormes de construccion, no es ya
valido: sus consecuencias en lo que toca al gigantismoy a
la uniformidad se han pagado muy caras. Ahora bien, el
error, dice Habraken, no esta en utilizar los métodos fabri-
les. sino en utilizarlos mal; “'lo que se ha estado haciendo
es el equivalente de tratar de producir coches del siglo XVII
con medios industriales’ (4).

Y afirma también que, si miramos el método impiicito en
esta modalidad de preducir viviendas, veremos que en el
intento de predecir conductas, necesidades o deseos de
los futuros habitantes de esas viviendas, se elaborara un
modelo de la comunidad, y que ésta representacién de la
comunidad —hecha con el auxilio de complicadas técni-
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cas estadisticas y demas—, por mas cuidadosamente que
sea hecha, sera siempre mucho mas simple que la com-
pleja y cambiante realidad del original. Por tanto, segin
Habraken, la respuesta a ese modelo simplificado, cons-
truido con concreto y tabiques —es decir, el conjunto ha-
bitacional mismo—, casara mas con su modelo que con la
comunidad o los individuos reales. . . O sea, que el méto-
do presupone como posible el concebir una ciudad y sus
habitantes como entidades separadas, con o que es facti-
ble hacer primero una ciudad y Henarla después con sus
habitantes.

¢ Qué ocurre, entonces? Simplemente, que se descono-
ce la estrecha relacion dialéctica que existe entre una co-
munidad y su entorno fisico.

Ahora bien, nos recuerda Habraken, resulta que nos en-
contramos en la actualidad levantando ciudades en medio
de ninguna parte, para poblaciones que existen Gnica-
mente en las estadisticas, habiendo eliminado lianamente
al hombre en tanto que individuo capaz de actuar. Los
conjuntos habitacionales han fallado en satisfacer a la
totalidad de las fuerzas que interactian en e proceso
habitacional, al haber excluido la accion del individuo del
proceso de construir su propia vivienda. Esta accion es de-
liberada. Pero no hay otra alternativa, ai parecer, para quie-
nes controlan actualmente el proyecto habitacional: redu-
cir la participacién del individuo a la pasiva aceptacién de
un entorno concluido, hasta el punto de tener el mismo
espejo sobre el mismo {avabo.

Incapaces de hacer propia la ciudad en que les ha toca-
do vivir, sus habitantes permanecen como meros huéspe-
des en un ambiente que no es parte de ellos mismos, y al
que se veran obligados a cambiar para illegar a identificar-
se ellos mismos con ese extraiio entorno. En otras pala-
bras, plantea Habraken, deberan crecer dentro de él, ha-
biéndose con esto invertido, para Habraken —pervertido,
diria yo— los objetivos de lo que entendemos como habi-
tar. Y esta claro, asi, que la (nica via que le queda al habi-
tante de imprimir su huelia en este hostii entorno que es
su ciudad es la destrucciéon del mismo.

“La Relacién Natural”

Habraken, entonces, postula la existencia de una "re-
lacion natural”’ entre el hombre y su entorno, siendo ésta
lo que se qued6 en el camino cuando éste se bifurco. Esta
relacion se daba en su mayor pureza, dice, cuando el
hombre hacia su propia vivienda como parte de la cons-
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En los actuales programas de vivienda, la es-
fera de lo colectivo domina la accién redu-
ciendo al minimo la accién individual. Como
resultado, nos encontramos construyendo
viviendas completas, definidas en la esfera
de lo individual por nosotros, para unos in-
dividuos que no conocemos.

truccioén de su propia comunidad, y viceversa. Vivir es una
actividad, para Habraken, que se desenvuelve en dos esfe-
ras: ia de lo social o colectivo, y la de lo individual. La casa
conecta ambas esferas, participa de ambas cualidades: es
parte de lo urbano —y es por tanto responsabilidad de la
colectividad— y, por supuesto, es también el coto del indi-
viduo o de la familia.

Dicho de otra forma: la construccién de una casaes una
empresa personal que concluye como un pedazo de la
ciudad; o bien, la ciudad es una empresa colectiva que se
detiene en el umbral de cada casa.

Ahora bien, ; qué papel desempefian actuaimente estas
dos esferas de lo individual y de lo colectivo en la confor-
macién de las ciudades? Dice Habraken: “'Si nosotros vi-
sualizamos la ciudad como un organismo viviente consti-
tuido de células independientes, es claro que nuestras
ciudades han llegado a ser, en términos evolutivos, orga-
nismos primitivos con una estructura rigida, con poca fle-
xibilidad y vitalidad, a pesar de su enorme escala, sin pre-
cedentes. Una verdadera ciudad moderna deberia tener
una estructura infinitamente mas complicada, constituida
por un nimero de células mucho mayor que en la ciudad
antigua. (La ciudad) seria ‘‘natural”, entonces, en el senti-
do de que en la naturaleza los organismos complicados
desarrollan una muitiplicidad de 6rganos basicos” (5).

Sin entrar a precisar este concepto, y manejandolo solo
cualitativamente, Habraken concluye que en los actuales
programas habitacionales la esfera de lo social o colecti-
vo domina la accion —y mas adelante trataré de aclarar
mas este punto— reduciendo a un minimo inadmisible lo
individual, e impidiendo asi la flexibilidad y diversidad de
las unidades que componen la estructura urbana, convir-
tiéndola asi en algo rigido y opresivo para sus propios ha-
bitantes.

La aclaracion necesaria es ésta: para Habraken, la esfe-
ra de lo colectivo incluye a todas aquelias fuerzas que lle-
gan a conformar o que inciden en el entorno fisico, a dife-
rencia de la accién del hombre como individuo que deci-
de sobre su particular y restringido dominio domeéstico.
Entre las fuerzas que conforman el entorno fisico desde la
esfera de lo colectivo se encuentran las decisiones comu-
nitarias tomadas a cualquier nivel: las gubernamentales,
las municipales, las opiniones de los expertos, etc. . . . Si
bien Habraken propone que es necesaria una modifica-
cién que dé lugar a un “‘balance natural”, no precisa mas
este punto, y sus propuestas no tocan el modo en que
aquellas fuerzas debieran ser modificadas (6)
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Los Tres Pre-Requisitos

Ahora bien, para alcanzar el punto a partir del cual po-
dria alcanzarse un desarrollo éptimo del organismo urba-
no, Habraken piensa que son necesarios tres pre-requisi-
tos. Dice que, actuaimente, somos capaces de proveer los
elementos necesarios para hacer crecer en forma balan-
ceada —en términos biolégicos— un acuario; pero que te-
nemos s6lo una vaga idea de lo que es necesario para
lograr un medio ambiente en el que se desarrolie la vida
humana. Es una cuestién de organizacion, sabemos, y
para Habraken son necesarios al menos tres pre-requisi-
tos para que la armonia social se logre, y la estructura so-
cial se flexibilice: el primer pre-requisito seria la libertad
de asociacién; el segundo, que el entorno de cada ocu-
pante sea renovable; y el tercero, tomar en consideracién
al tiempo.

Con el primero se trata de facilitar la natural compleji-
dad de que se componen las ciudades, evitando la prede-
terminacion en la composicion de los barrios. Esta prede-
terminacion es en la actualidad cosa comun, actuando a
través de los niveles de ingresos, de la ocupacion o de
otros factores parecidos.

En el segundo —Ila renovabilidad del entorno de cada
ocupante— se asienta la critica central que hace Habra-
ken a los actuales programas habitacionales: su inflexibi-
lidad a la accién individual.

El tercero no es sino el reconocimiento de que el tiempo
es un factor indispensable para que la comunidad se des-
arrolle. Es claro que, en muchos casos, sera necesa-
ria mas de una generaciéon para que una comunidad
devenga en una unidad con su entorno. Habraken hace en
este punto una critica al hecho de que lo que quiza sea un
area con caracter, para un planificador pueda ser un area
en decadencia, y por tanto objeto de costosisimos y a me-
nudo absurdos proyectos de renovacion urbana.

Aqui me permitiré hacer algunas precisiones: que para
Habraken estos tres pre-requisitos tengan claramente un
caracter espacial —temporal— es decir, que se reduzcan
a factores que pueden ser manejados por unos expertos
que posean los recursos técnicos apropiados: el arquitec-
to, el planificador, el economista, o cualquier otro de su
clase— no es raro; su contexto social y politico (esfera de
nivel superior a la cientifico-técnica, que le esta subordi-
nada), en el que ha vivido, es muy diferente de los
nuestros. La suya es una sociedad madura, rica, con enor-
mes recursos técnicos, disciplinada en el trabajo y con
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No es posible, tampoco, aceptar lo contra-
rio, esto es, en donde la accion de habitar se
debiera por completo al individuo, abando-
nando su calidad gregaria para instalarse en
un exilio.

una clara democracia funcional dentro de sus propias
fronteras: una situaciéon muy tipica de ias metrépolis que
han gozado por siglos del coloniaje ventajoso en ultra-
mar, sufrido las amenazas constantes de los elementos
naturales y de estados vecinos hostiles. Quiza sea por
esto que sus proposiciones se originen dentro del campo
del experto cientifico-técnico, que sin tocar casi la esfera
de lo social y lo politico pretenden, sin embargo, reorde-
nar el entorno habitado. No obstante esta objecién, sus
trabajos son un instrumental valiosisimo, creo yo, para el
disefo de ese entorno (7).

Soportes y Unidades Separables

La parte central de su trabajo de 1961, y la hipétesis de
partida del SAR, la constituyen los conceptos de “Sopor-
te” y de “Unidades Separables”. Estos conceptos fueron
enriquecidos y posteriormente complementados con el
concepto de “tejido urbano” (8), al tiempo que se des-
arrolldé una metodologia muy consistente para abordarlos,
conocida comunmente con el nombre de “método SAR”
(9).

El “Soporte’ seria el sostén de la vivienda; la imagen
mas inmediata de ésto es la de una especie de cascara; un
esqueleto portante que formaria parte de la infraestructu-
ra urbana. Las “Unidades Separables” serian los elemen-
tos al detalle que componen la vivienda, un conjunto de
piezas que forman la sustancia que llena o viste al “"Sopor-
te’" Un librero con sus libros, para hacernos una idea. Es-
tos dos sistemas formarian, en su conjuncién, la vivienda.
cion, la vivienda.

Ampliando lo anterior, Habraken escribe: 'La idea basi-
ca del concepto de ‘Soporte’ es aquélia en donde la vi-
vienda, cualquiera que sea su tamano, es siempre el resul-
tado de dos esferas de responsabilidad y de tomade
decisiones. Parte de la estructura es claramente del domi-
nio del usuario, quien la puede cambiar y adaptar segun
sus deseos (‘Unidades Separables’). La otra parte, sin
embargo, pertenece a una infraestructura mayor, sobre la
cual el individuo no puede decidir por si solo (‘Soporte’),
sino que debe cumplir con las reglas y convenciones de
un grupo mayor, siendo éste el vecindario o una autoridad
mas distante. Estas dos areas de decisién han sido reco-
nocidas siempre, incluso por aquelios que poseen casas
individuales en lotes grandes, teniendo que atenerse a la
infraestructura de calles, servicios urbanos y restriccio-
nes, etc.; y a lo que se han referido siempre como a su
entorno es al producto de un contexto fisico y social mas
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El Soporte: producto de la esfera de lo co-
lectivo, de lo que es usado colectivamente.
El sistema de las Unidades Separables: pro-
ducto de la esfera de lo individual, de lo que
es usado individualmente.

extenso, en el que actian. A través de la historia, este
equilibrio entre lo privado y lo comunal se encuentra bajo
una infinidad de formas, siendo todas ellas el resultado de
un proceso en donde el usuario activo es una fuerza reco-
nocible. En los programas masivos de vivienda, sin
embargo, esta fuerza no existe. El concepto de Soporte,
por lo tanto, es basicamente el reconocimiento de esta
vieja y tradicional condicién humana, reflejada en el am-
biente fisico. En este sentido, no es una invencién, se
opone, sin embargo, a todo el concepto de vivienda masi-
va concebido durante este siglo por profesionales y buro-
cratas, con las mejores intenciones, como la lucha por un
mundo mejor. Esto es lo que hace revolucionario al con-
cepto de Soporte, porque desafia a toda la estructura de
objetivos y papeles a desempenar en la que los profesio-
nales han aprendido a operar” (10).

Ahora, desde el punto de vista de la produccion, el
Soporte (que no es sblo una estructura soportante, cons-
tructivamente hablando), es una construccién disefada
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Conjuntos de viviendas construidos con el principio de
SOPORTES - UNIDADES SEPARABLES:

1. Conjunto Rothausweg. Zug, Suiza.
1972. Arquitectos: H. Paschmann
P. Kamm
H. J. Kiindig

2. Conjunto Wohnen Morgen. Hollabrunn, Austria.
1974. Arquitectos: O. Uhl
J. Weber

3. Conjunto Les Marelles. Boussy St. Antoine, Vald d'Yerres, Francia.
1974. Arquitecto: G. Maurios.
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Una vivienda se da cuando el Soporte y las
Unidades Separables se encuentran. No
construiremos viviendas; construiremos So-
portes y Unidades Separables que, uniéndo-
se, produciran viviendas.

para ser erigida en un lugar especifico y, por tanto, puede
ser hecha como un edificio tradicional, factible de alta
prefabricacion. Es materia del disefio urbano y es materia
de desarrollo del arquitecto y del planificador. Las Unida-
des Separables (que no son sdélo un sistema de compo-
nentes complementarios), desarrolladas y disenadas por
otros grupos de profesionales, son factibles de produc-
cién industrial, pero por medios diferentes e independien-
tes de los usados para los primeros. Estan condicionadas
a adaptarse a todos los Soportes, y éstos estan condicio-
nados a dar cabida al mayor namero posible de Unidades
Separables.

Los Soportes, materia de la ciudad, serian estructuras
durables, que permanecerian casi sin cambios por gene-
raciones, mientras que las Unidades Separables, para Ha-
braken dominio de lo individual, serian menos durables
estarian mas sujetas a cambios debidos a nuevas tecnolo-
gias, nuevos gustos, nuevas formas de vida, etc., hacien-
do posible que las areas urbanas envejecieran sin hacerse
obsoletas y sin perder su historia, y en donde las familias
vivieran por generaciones dentro de un entorno en conti-
nua renovacién funcional.

La diferencia entre estos dos elementos es, en términos
muy generales, técnica: el Soporte es el elemento portan-
te, y las Unidades son elementos de relleno. Pero mas pre-
cisamente, la diferencia la dan los dominios a que estan
sujetos tales elementos. Es claro que un muro que el
usuario puede modificar no sera Soporte, pero uno que
no pueda tocar sin la anuencia de un consenso mayor si
lo serad. También un elevador, que no sostiene nada, es
parte del Soporte, al estar dentro de la decisién del grupo.
O sea, que la definicién de uno u otro elemento depende
en gran parte de los modos sociales del grupo; de los limi-
tes, a veces cambiantes, que la sociedad en cuestion de-
termine entre lo privado y lo colectivo.

La consideracidon que hace Habraken sobre la existen-
cia de las dos esferas de accién mencionadas, asi como
de su relacién con los “Soportes’” y las “Unidades Sepa-
rables' es, en mi opinion, lo que constituye la principal di-
ferencia entre sus planteamientos y aquellos contenidos
en otros esquemas que quiza se les podrian parecer —las
“Plug in cities’”” del grupo Archigram—, por ejemplo. Esta
diferencia, ademas, es precisamente su aspecto mas rico
y humanizante, veta ésta que no se agota en este punto,
sino que se continua en el método utilizado (el SAR), y en
el concepto de “Tejido Urbano’’, que es de lo que vamos a
tratar en seguida.

6 n. j. habraken
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Los Soportes, materia de la ciudad, serian
tema de la planeacién arquitecténica urba-
na. Harian posible que areas enteras de la
ciudad envejecieran sin perder su historiay
sin hacerse obsoletas.

NOTAS:

1 “Supports: an alternative to mass housing’’. N.J. Habraken; Praeger, 1972; edicién in-
glesa. La edicion holandesa es de 1961.

2 “Variations: The systematic design of supports’. N.J. Habraken, J. Th. Boekholt.
P.J.M. Dinjens, A.P. Thijssen; publicado por e Laboratoric de Arquitectura y Planifi-
cacion del M.LT. (pag. 9).

3 “Netherlands; the perfect barracks and the support revolution’”. Articulo aparecido
en Interbuild Arena, octubre de 1967.

4 “Supports: an alternative to mass housing’’.

5 "Housing: the act of dwelling ", articulo aparecido en The Architects’s Journal infor-
mation Library, 22 de mayo de 1968

6 Pueden verse: "Housing by people’ John Turner; M. Boyars, 1978 y "Freedom to
build”. John Turner y otros, Collier-Mac Millan, 1972. De este (itimo hay edicién en
castellano: “"Libertad para construir”, Siglo XXI, 1976,

7 Para un estudio interesante, que incluye las proposiciones del SAR dentro de un mar-
co de accion mas amplio para los paises en desarroilo, ver “SAR method as support in
a 3rd. world housing design approach’”. Edgardo Martinez, trabajo presentado en el
Forum del Habitat en Vancouver, Canada, 1376, Publicado por el BIE, Rotterdam, Ho-
landa.

8 "Variations: the systematic design of supports’ y otras publicaciones del grupo SAR,
Eindhoven, Holanda.

g “SAR 73", edicién inglesa. Publicado por el SAR, Eindhoven, Holanda, 1976.

10 “Variations: the systematic design of supports” (pag. 10).
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arquitectura, urbanismo y dependencia

neocolonial
4a. parte

emilio pradilla y carlos jiménez

3. Laideologia “vulgar” de lo arquitectdnico y lo urba-
no: un instrumento de dominacién de clase.

E! mundo de las mercancias ha ido integrando rapidamente to-
dos los objetoé arquitecténicos y urbanos; inclusive los elementos
naturales considerados aptos por el capital especulativo para in-
crementar las ventajas de su mercancia especifica. De la relacién
“natural”’ que se establece entre disefiador y productores capita-
listas en el campo de la construccion, en el seno de ese fabuloso
mundo de los objetos de consumo, ha ido surgiendo una ideologia
de lo arquitéctonico y lo urbano que, manejada habilmente por los
mercaderes de la vivienda, sirve no sélo para crear las nuevas ne-
cesidades de consumo, sino para ir reproduciendo los valores
ideol6gicos generales de la sociedad burguesa. Se esclaviza asi a
los individuos en cierta forma de consumo y se los convence diaa
dia de que su “felicidad y libertad”” dependen de ia perpetuacién
del dominio econdémico y politico de fa burguesia.

Como simple region particular de la ideologia burguesa, ésta
ideologia de lo arquitectonico y de lo urbano, inyectada en peque-
fias dosis diarias a través de la radio, el cine, ia television y la pren-
sa, apoyay transmite las relaciones sociales que caracterizan la so-
ciedad burguesa: la propiedad privada, la familia, la privacidad in-
dividual, la diferenciacion social, etcétera.

Un simple recorrido por tres diarios, extraidos al azar de un mon-
t6n, nos muestra significativamente como se transmiten y reprodu-
cen estos valores.®

Leemos en un aviso de 3/4 de pagina: “'En Modelia Fernando
Mazueray Cia. S.A,, tiene 7 respuestas para su pregunta sobre casa
propia: en estilos, en precios, en gustos. Fernando Mazuera y Cia

‘S.A. tiene siete respuestas a su pregunta: casas de un piso, de dos,
desde $ 290.000 hasta $ 370.000, diferentes fachadas, diferente dis-
tribucién y una misma calidad: fabulosa ubicacion y magnifico ser-
vicio de transporte dia y noche, sin igual vecindad de mas de
3.000 familias como la suya, y todos los servicios de una ciudad

35 El Tiempo, Bogota, del 21 de mayo de 1972, pag. 7A; 17 de junio de 1972, pag. 12C; 8
de octubre de 1972, pég. 78. Ei s nuestro.

ADVERTENCIA: La publicacion de esta obra en esta revista se hace con fa autorizacion
de los autores y de la Sociedad Interamericana de Planificacion, que es el Editor original
de la misma, obrando los derechos correspondientes en su poder. Queda prohibida su
reproduccion total o parcial sin la autorizacion de Ediciones SIAP. Esta revista agradece
aqui la gentil concesion de los autoresy ios editores de este libro del permiso necesario
para hacer posible esta reimpresion.
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moderna’” y unos dias mas tarde: "'no vendemos un apartamento,
vendemos una vida diferente. Torre Panorama’ o “‘jen la exclusiva
carrera 10® 97-27 y frente a hermoso parque!” y también “‘La casa
que usted ha sofiado”. La propiedad privada de la casa, ‘‘don divi-
no'’ que da seguridad, al menos mientras se pagan las cuotasy con
ellas la ganancia, la renta y los intereses al capitalista; la familia,
una familia particular, cuya unidad se estructura en torno al patri-
monio familiar y a su herencia; la diferenciaciéon de cada familia
por sus gustos, pero entre ‘‘familias iguales a la suya”, es decir, de
su misma clase social; “una vida diferente” lograda a través de las
cuotas mensuales de amortizacion y el disfrute de dos o tres apara-
tos electrodomésticos de serie que llenan de jGbilo a las amas de
casa; he aqui el mundo “sofiado” resultante del matrimonio tripar-
tito del disefio, el capital especulativo y la publicidad. He aqui el
“mundo sofiado” que se entrega, junto con el “automovil popu-
lar”, los cigarrillos "Marlboro”, las reinas de belleza, los radios de
transistores y una que otra noticia politica —bien decorada con
desnudos; mercancia invitando al uso de tal o cual perfume fran-
cés—, a las clases explotadas sumidas en el desempleo, el hambre,
la enfermedad y el hacinamiento, a fin de que este opio de los de-
seos produzca el suefio que hace olvidar la explotacion.

Por su parte, el Estado capitalista no puede menos de utilizar el
mismo lenguaje: si el Instituto de Crédito Territorial cambi6 el car-
tel publicitario: ‘‘Una casa propia para cada colombiano” porel de
“‘una casa propia para cada familia colombiana” (lo absurdo del
primero era evidente), su contenido permanece inalterado: la pro-
piedad privada e individual de la vivienda. He aqui la méaxima segu-
ridad que el Estado da a los colombianos, consistente en 20 afios
de zozobra mensual por el pago de la cuota y permanente amenaza
de desalojo por incumplimiento en el pago.

Pero el mensaje ideoldgico no nos es transmitido solamente a
través de la vivienda y su publicidad, nos llega através de las "‘cua-
lidades” de otros objetos arquitecténicos y urbanos: la belleza de
la iglesia parroquial con su esbelta torre que apunta al cielo y que
nos hace esperar en la otra vida —en el paraiso—, el premio a la re-
signacion en la pobreza de este mundo “ya que de los pobres es el
reino de los cielos”; la solidez de nuestros cuarteles y carceles que
nos llenan de sano patriotismo al sentirnos defendidos como co-
lombianos tanto en nuestro honor nacional como en nuestros bie-
nes, olvidando la represion ejercida sobre las masas populares y el
desempleo y la miseria, origenes de la delincuencia; la majestuosi-
dad de los edificios que, como simbolos falicos, cortan el azul del
firmamento y nos cuentan los éxitos de tal empresa de aviacion o
cual empresa cervecera, textil, o petrolera, nacional o extranjera,
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Uno de los rasgos especificos de las modernas sociedades burguesas es la
separacion entre trabajo y aprendizaje, entre escuela y taller.

A diferencia de otro tipo de sociedades, los individuos insertados en
aquéllas en las que predomina el regimen de produccion capitalista se ven
obligados a separar —en el tiempo y en el espacio— el trabajo

productivo del proceso de asimilacion del saber, que permite justamente
manipular con eficacia los instrumentos que intervienen en las
actividades requeridas para el funcionamiento global de la sociedad.

Es en la sociedad burguesa donde esta distincion se hace dominante,
donde adquiere una relevancia significativa la categoria social de

los estudiantes, formada por individuos separados del trabajo

durante un lapso mas o menos considerable de su vida, y donde el sistema
escolar es una institucion social de reconocida importancia, pilar de

una idea de democratizacién del saber, organicamente ligada a la
proteiforme realidad de la democracia burguesa.

belleza que ofrecida a los ojos avidos de “toda la poblacién”, bien
justifican el hambre de los obreros y sus familias cuyas huelgas
han sido rotas por la legislacién laboral, los contrapliegos patrona-
lesy la 'fuerza disponible”. He aqui algunos ejemplos de la ideolo-
gia transmitida por la obra arquitecténica y que dificilmente pue-
den ser ocultados por las ‘teorias’ del disefio y la forma arquitec-
ténica o por los discursos acerca del ‘'contenido estético de los
simbolos” o el “‘contraste entre la horizontalidad de los volumenes
y la verticalidad de los elementos de fachada’.

De entre las ruinas de los inquilinatos y de las viviendas humildes
destrozadas por los bulldozer que anuncian el paso de una nueva
avenida, surge el ultimo ejemplo —de este articulo y no de la reali-
dad— de la utilizacién de la ideologia urbanistica vulgar como ins-
trumento de dominacién de clase, “el desarrolio vial y la renova-
cion urbanos’ que expulsaran de sus antiguas residencias —porla
razén o la fuerza— a los habitantes cuya localizacién central les
permitia la subsistencia a través de la mendicidad, el comercio ca-
liejero la venta de loterias, etc., son presentados a la "opinioén pu-
blica” como obras de desarrolio, modernizacion y embellecimien-
to. Se oculta bajo esta fraseologia su caracter de proyectos de ver-
dadera guerra de reconquista del centro urbano, realizada por el
capital monopolista y el Estado. Se logra asi muchas veces, que
sus victimas se extasien pocos meses después ante las torres de
hierroy vidrio o las vitrinas donde se exhiben los productos de iujo
que nunca han de consumir, reconstruidos sobre los restos de sus
viviendas de antafno que sucumbieron ante el avance arrollador de
la reconquista del centro urbano por el capital; al tiempo que
aplauden, victimas de su inconsciencia, a los gestores y beneficia-
rios del proceso de apropiacion privada y monopolica de ese
centro urbano creado colectivamente por elios.*®

El ditimo remanente de neutralidad del disefador-artista o del
técnico-urbanista muere acd, en el campo extenso y llano de la
ideologia arquiteciénica y urbanistica vulgar —parte de la ideolo-
glaburguesa—, que é/ ha ayudado a crear con su colaboracién con
el capital y la publicidad y que reproduce diariamente —en el méar-
moly el bronce, aluminio y vidrio o Eternity bloque de cemento—y
poranos en sus obras o a través de sus alumnos en la docencia uni-
versitaria. Esto es asi, objetivamente, al margen de la voluntad indi-
vidual, ya que todo técnico, en cuanto técnico, esta al servicio de
las relaciones de produccién dominantes en la sociedad en cuyo
seno desarrolla su practica particular.

36 Véase Pradilla, Emilio, art. cit., apartado IV, “La renovacion urbana: una ‘guerra san-
ta' del capital para la reconquista del centro urbano”.
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4. El papel de la escuela en la reproduccién de los
arquitectos y urbanistas.

A. La relaciéon general entre escuela y sociedad en el
capitalismo.

Reiteramos: existen en ia base de la interpretacién que aqui for-
mulamos de la *‘crisis’ en las practicas docentes y en las teorias en
uso en nuestras escuelas de arquitectura y urbanismo dos proble-
mas bien ligados entre si. El primero adquiere cuerpo si caracteri-
zamos esta ‘‘crisis”’ como la resonancia, dentro de este particular
dominio de la escuela y del saber burgués, de cierto cortocircuito
en el funcionamiento general de la academia burguesa, producto
de una coyuntura determinada de la lucha de clases. Este cortocir-
cuito revisti6 la forma de una sospecha espontanea de las masas
estudiantiles acerca del real caracter de clase de la ideologia bur-
guesa, justamente alli donde, como lo proclaman muy alto sus
guardianes, no puede ser posible de sospecha: la Universidad.
Cual si fuese la mujer de César la ideologia dominante en la Univer-
sidad adquiere, en ciggunstancias “normales’’, la condicion de in-
sospechable, arraigada en su forma de legitimacién consistenteen
postularse como un cuerpo cientifico y técnico al servicio del hom-
bre y del progreso de la especie, sin compromiso ni favoritismos
hacia mundanos intereses materiales en conflicto.

El otro problema es el de interpretar cientificamente cuales son
las reales condiciones en que funciona, en nuestra sociedad, la ca-
dena que relaciona la ciudad como fendémeno producto de la prac-
tica social general, la arquitectura y el urbanismo como practicas
especificas, la naturaleza de sus agentes, y las condiciones de re-
produccion de los Gitimos y de las primeras. No resulta reiterativo
senalar que tal interpretacion ha encontrado sus condiciones de
posibilidad efectiva en el cuadro de nuestra sociedad en cuanto
ocurrio la “crisis’ a que aludimos.

Enfin, lo que sigue es dilucidar el papel de las escuelas de arqui-
tectura en la reproduccion de arquitectos y urbanistas.

Uno de los rasgos especificos de las modernas sociedades bur-
guesas es la separacién entre trabajo y aprendizaje, entre escuelay
taller. A diferencia de otro tipo de sociedades, los individuos inser-
tados en aquellas en las que predomina el régimen de produccién
capitalista se ven obligados a separar —en el tiempo y en el espa-
cio— el trabajo productivo, del proceso de asimilacién del saber
que permite justamente manipular con eficacia los instrumentos
que intervienen en las actividades requeridas para el funciona-
miento global de la sociedad. Es en la sociedad burguesa donde
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esta distincidn se hace dominante, donde adquiere una relevancia
significativa la categoria social de los estudiantes, formada por in-
dividuos separados del trabajo durante un tapso més o menos con-
siderable de su vida, y donde el sistema escolar es una institucién
social de reconocida importancia, pilar de una idea de democrati-
zacion del saber, organicamente ligada a la proteiforme realidad
de la democracia burguesa.

Las determinaciones de caracter social que operan como nucleo
de éste fenémeno son muy complejas, pero resulta posible demos-
trar que aquella que juega un papel fundamental se halla en el tipo
de sistemna relaciones sociales de produccién-fuerzas productivas,
especifico del modo de produccion capitalista. Recordemgs con
Marx que ese sistema es el que permite a las sociedades donde
predomina dicho modo de produccidn, un generalizado intercam-
bio con la naturaleza, base material de su existencia. Recordemos
ademas que en su interior es donde ocurre lo fundamental del pro-
ceso de explotacion de la clase obrera. Pero habria que ir més alla
en nuestro propésito de esclarecer el punto en cuestion y detener-
nos en el examen de algunos de los rasgos que especifican este
doble y Gnico proceso de apropiacion de la naturaleza y de explo-
tacion del trabajo, y en particular reconocer que en él ocurre aque-
llo que suele designarse como supeditacion real del obrero al capi-
talista. Esto es, que en el modo de produccion capitalista, en virtud
del caracter particular del proceso de trabajo —cooperacion com-
pleja que requiere de un obrero colectivo—y del medio de produc-
cion tipico: la fabrica, el obrero individual (despojado de los me-
dios de produccion) solo puede emplear en forma sociaimente util
su fuerza de trabajo a condicion de someterse a la voluntad del ca-
pitalista individual, que lo recluta para formar parte de la legién de
obreros requerida para reproducir su capital y apropiarse de la
plusvalia por medio del proceso de combinar ciertos medios de
produccion y cierta magnitud de fuerza de trabajo. El es quien de-
cide, en su calidad de propietario, como, cuanto y qué producir y
cudntos obreros contratar o cuantos licenciar, etc. Es este poder
del capitalista individual sobre ia masa de obreros que contrata
(poder que entre otras cosas no brota de su subjetividad sino de su
papel como agente del capital) una de las condiciones del funcio-
namiento del proceso del trabajo en cuanto tal, definido por Marx
como una funcién de control indispensaile al mismo.

Esta situacion es vivida por el obrero como un destino inapelable
que lo excluye sistematicamente del! ejercicio del control del pro-
pio proceso de trabajo, del cual él es el elemento vivo indispensa-
ble. Mas aun, a cada grado de desarrollo del capitalismo corres-
ponden ciertas relaciones entre la fuerza de trabajo y los medios de
produccidn, las cuales configuran un determinado sistema de rela-
ciones técnicas de produccibn, cuya naturaleza esta determinada
doblemente por la tendencia a la concentracion del capital y porla
aplicacion de la ciencia y de Ia técnica al proceso, posibilitantes
ambas de una exclusién progresiva de la fuerza de trabajo y nece-
sitadas de la existencia de un batallén especial de técnicosy cienti-
ficos ocupados permanentemente en el estudio de las condiciones
de la produccidén y de su transformacion incesante, sobre la base
de la aplicacién de los nuevos descubrimientos cientificos.

Significa lo dicho que el régimen de produccién capitalista esta-
blece, en virtud de sus propias condiciones de funcionamiento,
una separacioén radical entre los trabajadores manuales y los traba-
jadores intelectuales. En cuanto a los primeros, son condenados
inexorablemente a trabajar en condiciones que no pueden contro-
lar, reduciéndose inclusive su trabajo de manera progresiva a ope-
raciones manuales muy simples; para los segundos se reservan las
actividades de prefiguracion y transformacion de la relacion entre
elementos del proceso productivo. Claro esta que esto Gitimo se da
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sobre la base de las condiciones que determinan la propiedad pri-
vada capitalista y la composicion organica de capital promedio de
un momento dado.

Parael obrero, la fabrica es el espacio del ejercicio de la voluntad
despotica del capitalista individual, representada la mas de las ve-
ces por las voces autoritarias de supervisores y capataces. Es asi-
mismo el espacio del despliegue de la actividad organizadora de
una legién de técnicos, apareciendo ambas operaciones como di-
ferentes de la propiay como determinantes de una manera especi-
fica de emplear su fuerza de trabajo. En cambio para el técnico la
fabrica es el espacio de su actividad intelectual, “‘naturalmente”
separada del trabajo manual.

Tales son las caracteristicas mas importantes de la divisién entre
trabajo intelectual y trabajo manual en el capitalismo. Pero convie-
ne agregar una Gltima palabra para explicar el por qué de las distin-
ciones de espacio, tiempo y agentes entre trabajo y aprendizaje.

E! capitalista individual compra fuerza de trabajo, tarito la simple
como la compleja, en un mercado al cual ellas no ingresan por mi-
lagro. Muy por el contrario, existe en las sociedad burguesa una
institucion muy especial que se encarga de suministrar, en sus di-
versos grados de calificacion, la cantidad de fuerza de trabajo re-
querida por el capital en sus diversas formas: e/ aparato escolar.
Nos encontramos aqui con la explicaciéon acabada del fenémeno,
por cuanto es el Estado el que se ocupa en lo fundamental de brin-
dar esta calificacion, la cual constituye ella misma un proceso de
produccién de mercancias que implica el empleo de cierta masa
de capital. Ei Estado, por la via de los impuestos, socializa aquelio
que es un gasto del cual habrian de hacerse cargo en otras condi-
ciones los capitalistas individuales.

En resumen, las razones que explican la distincion entre escuela
y unidad productiva son: la especifica divisién social del trabajo en
el seno de la sociedad burguesa y la funcién del estado capitalista
de socializar ciertos gastos indispensables para que los capitalis-
tas individuales cuenten con las condiciones apropiadas para la
explotacién del trabajo y la acumulacién del capital. Esto determi-
na iwe el aprendizaje se realice fuera de la unidad productivay que
se abra entre la escuela y la fabrica la mediacion del mercado.

No es necesario senalar que la llamada escuela privada no con-
tradice esto, en lamedida que ella misma es una empresa capitalis-
ta a la cual concurren, en sus diversos niveles, quienes pretenden
lograr una capacitacion que les permita competir en mejores con-
diciones en el mercado de fuerza de trabajo.

En fin, corresponde ahora describir globalmente las funciones
de la escuela burguesa paradar cabida a una idea mas completa de

arquitectura, urbanismo y dependencia neocolonial 20



En resumen, las razones que explican la distincién entre escuela 'y
unidad productiva son: la especifica division social del trabajo en el
seno de la sociedad burguesa y la funcion del estado capitalista

de socializar ciertos gastos indispensables para que los capitalistas
individuales cuenten con las condiciones apropiadas para la
explotacion del trabajo y la acumulacién del capital.

Esto determina que el aprendizaje se realice fuera de la unidad
productiva y que se abra entre la escuela y la fabrica

la mediacién del mercado.

No es necesario sefnalar que la llamada escuela privada no
contradice esto, en la medida que ella misma es una

empresa capitalista a la cual concurren, en sus diversos niveles,
quienes pretenden lograr una capacitacién que les

permita competir en mejores condiciones en el mercado

de la fuerza de trabajo.

su papel en la sociedad capitalista.

Hacer tal cosasignifica explicitar que su tarea de formar cuadros
intelectuales no se agota en el marco de las exigencias del régimen
de produccién material, porque ella es mas compleja y sélo llega-
mos a considerarla en su totalidad remitiéndonos a las condicio-
nes de orden social, politico e ideoldgico dentro de las cuales esta
produccion es posible. :

Nos estamos refiriendo, obviamente, a las clases socialesy a sus
conflictos, ala dominacion politica de una de ellas sobre las otras y
al instrumento que la materializa: e/ Estado, e igualmente, al siste-
ma de ideas compartidas que integran una determinada manera de
interpretar la naturaleza y la sociedad, cuerpo y forma de la con-
ciencia social: /a ideolog/a.

En relacion a estos aspectos se nos hace claro que la escuela
cumple funciones politicas e ideoldgicas relevantes. Asumiendo
en sentido restringido la relacion entre la escuela y estas instan-
cias, vemos que ella se encarga de la produccion de los cuadros in-
telectuales que son exigidos por los aparatos estatales, tanto ideo-
l6gicos como politicos. En sentido amplio su tarea es imponer a
quienes concurren a ella la ideologia burguesa dominante. De lo
cual, por otra parte, no escapan ni siquiera los cuadros técnicos y
cientificos, porque al tiempo que alli se les suministra cierto saber
relacionado con las condiciones técnicas de la produccion, se le
imprime a éste una forma que no entra en conflicto con el dogma
de que la sociedad burguesa es el mejor de los mundos posibles o,
cuando menos, el tnico posible.

Es obvio que esta fe laica disciplina, por la via del convencimien-
to y del autocontroi, a ios ejércitos de modernos esclavos asalaria-
dos, que asi se resignan a la opresién y miseria sin cuento que aca-
rrea para ellos el desarrollo del capitalismo.

Por lo demas, a los miembros de la burguesia y de las demas cla-
ses explotadoras, la ideologia les proporciona un marco sistemati-
co de sus conductasy practicas, coherente con su papel de funcio-
narios del capital, e incluso en cierto periodo histérico les suminis-
tr6 un fuerte optimismo en el brillante porvenir de la sociedad bur-
guesa.

Pero dejemos esto y echemos un vistazo critico a la funcién poli-
tica de la escuela, la cual no es poca si tomamos en consideracion
la forma en que contribuye a producir la aceptacién del sistema de
dominacién politica existente, transmitiendo la idea del Estado ca-
pitalista como neutral y simple regulador de la vida social, aleccio-
nando acerca del aitisimo papel de la ley y de lo conveniente quees
para los ciudadanos portarse segun ella lo ordenay evitar aquello
que prohibe.
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B. Larelacién entre la escuela y el capitalismo en nues-
tra formacién social.

En atencion a las restricciones que este ensayo impone, nos limi-
tamos a conferir caracter de premisa a la aseveracion de que, por
cuanto el régimen de produccién dominante en esta formacién
social es capitalista neocolonial, 1a escuela correspondiente tiene
idéntico caracter.

Sobre esta base resulta licito aceptar que las formas de funcio-
namiento de esta institucion en nuestra sociedad cumplen las de-
terminaciones generales, antes sefialadas. Se nos abre asi la po-
sibilidad de comprender sus rasgos especificos.

En un interesante estudio de German W. Rama acerca de la edu-
cacién superior en Colornbia37 se describen algunas caracteristi-
cas particulares de la escuela a nivel superior, las cuales son im-
portantes si las tomamos como sintomas que remiten a la proble-
matica del funcionamiento del capital en nuestra formacién social.

La primera es el bajisimo porcentaje de estudiantes que acceden
al nivel superior, lo cual corrobora que el derecho a la educacion
para todos los colombianos, tan lievado y traido por los apologis-
tas del régimen, es una falacia. Utiliza Rama en este punto algunos
criterios para definir la extraccién de clase de los estudiantes uni-
versitarios, que sin mayor esfuerzo de reelaboracién podemos
considerar probatorios de la pertenencia del grueso de los estu-
diantes a la pequefa burguesia urbana: ‘‘La desigualdad de opor-
tunidades para la educacién superior es una caracteristica general
y obstinada de las sociedades. Es necesario tener presente esta
afirmacidn. . . ya que la universidad es como la representacion
invertida de la estratificacion social. . .”".38

Interesa subrayar como Rama ha probado, por el expediente de
las encuestas, que un buen porcentaje de los estudiantes universi-
tarios proceden de familias donde alguno de los padres, o los dos,
son diplomados universitarios. Esto nos permite insistir en que el
aparato universitario, como instrumento complejo de calificacion
de fuerza de trabajo, es asequible en lo fundamental a la pequena
burguesia y en particular a aquellas capas de ésta que por efecto
del desarrollo del capitalismo han perdido la propiedad de los me-
dios de produccion y se han integrado de manera progresiva al
aparato burocratico del Estado y a la administracion de las empre-
sas capitalistas, tanto las del sector productivo como las de la es-

37 véase Rama, German W.: E/ sistema universitario en Colombia, Ediciones de la Divi-
sion de divulgacion cultural de la Universidad Nacionai de Colombia, Bogota, 1970.

38 Idem, pag. 72.
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ftera de la circulacién y la banca. Es obvio que esto corrobora la
existencia en nuestro pais de la tendencia del capital a disolver la
pequefia burguesia y a empujarla ya sea a filas de un creciente pro-

letariado, ya sea a la condicion de siervos intelectuales del capital.

Rama establece una tipologia que le permite agrupar ias nume-
rosas universidades del pais. Entiende que el caracter popular de
la ensefianza, de existir, podria probarse con respectoala Univer-
sidad Nacional, por su indole de universidad estatalyen el supues-
to de que es el principal instrumento de una politica oficial de de-
mocratizacion a nivel educacional.

Sobre este supuesto adelanta una investigacién estadistica
acerca de la estratificaciéon socio-ocupacional de padres y es-
tudiantes de la Universidad Nacional, que le permite hacer algunas
inferencias, de las cuales las mas interesantes son:

1) la Universidad Nacional se caracteriza por el predominio de los
“sectores medios’” en la composicion de su matricula. Su peso
es de casi un 80% del total. . .,

2) el sector “popular’, caracterizado por padres asalariados en
ocupaciones manuales, esta representado por solo el 7.2% de
la matricula;

3) el sector ‘superior’ —con el 14.1% de la matricula—, en unaso-
ciedad donde la educacién universitaria esta limitada a un nu-
mero tan pequefio de personas, sugiere la existencia de un fe-
némeno que luego se analizara y que consiste en el traslado de
las clases altas a las universidades de aito prestigio social.*®
Dentro del estudio descriptivo de Rama son susceptibles de ubi-

cacién algunos hechos que por lo demas no se explican por si
mismos. Tal es el caso de la emigracion significativa de individuos
con formacién universitaria hacia los paises metropolitanos y, en
particular, hacia los Estados Unidos, fendémeno que la prensa
suele designar corrientemente como “fuga de cerebros” y que da
lugar a supuestas o reales preocupaciones patriéticas de ciertos
nucleos del aparato del Estado, y que en una perspectiva analitica
de la relacién entre el aparato escolar y el conjunto de nuestra for-
macion social, aparece muy ligado con otros fenémenos, tales
comoel desenipleo profesional abierto y el desajuste entre lacapa-
citacién recibida en la universidad y las labores efectivas que cum-
plen un buen numero de diplomados.“0

Los hechos anteriores, verificados y enumerados, nos reenvian
al caracter de! desarrollo capitalista en nuestro pais, que comoya
se sefiald implica una limitacién efectiva a un desarrollo industrial
sostenido, y en particular, no ha implicado la formacién de un sec-
tor de industria pesada. A tales caracteristicas habria que sumar
que la dependencia establecida por estos mecanismos con la me-
tropoli imperialista en turno conlieva asimismo que nuestra indus-
tria ligera se vea obligada a recurrir a una composicién organica de
capital muy elevada, por lo tanto, a técnicas definidas por un em-
pleo intensivo de mano de obra y una exigencia progresivamente
decreciente de personal, 1o cual afiade un factor adicionai a lain-
capacidad del sector industrial del pais para absorber efectiva-
mente la oferta de mano de obra siempre creciente, determinada,
como también se sehal6, por la descomposicién de las formas de
produccion precapitalista en la agricultura.

Estos rasgos especificos hacen que la oferta de personal califi-
cado suministrada al mercado por el sistema universitario sea su-
perior a la demanda efectiva que plantea el desarrollo del sector
productivo, lo cual obliga a los egresados universitarios a ofrecer
su fuerza de trabajo por un precio cada véz mas reducido, o a bus-
car en la metrépoli mejores condiciones para su venta.

Sin embargo, el aparato escolar, en sus muitiples funciones, no
se reduce a cubrir la demanda de cuadros técnicos que la fraccion
productiva del capital requiere para su funcionamiento, sino que
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... el campo del saber tedrico se
encuentra ligado intimamente a las
funciones de dominacién y explotacion en
el capitalismo. Tiene su asiento
privilegiado en la escuela, pero sobre’
todo en la Universidad, cuyo oficio
—por todos sabido— es producirloy
transmitirlo. A su vez exhibe un conjunto
complejo de diferenciaciones internas,
que parece encontrar su explicacion
(segun se postula silenciosamente) en

ademas los proporciona para las fracciones que operan en la orbi-
ta de la circulacién de las mercancias y en el mercado de capitales.

Aqui encontramos el primer factor que determina la existencia
de una contratendencia, por cuanto en el pais se da una expansién
del capital financiero y del especulativo, gue mantiene entre am-
bos una exigencia sostenida, y con tendencia a ampliarse, de cua-
dros técnicos y de direccion.

El otro factor que cuenta en la contratendencia al desequilibrio
agudo entre la oferta y la demanda de la fuerza de trabajo altamen-
te calificado, son las transformaciones operadas en el aparato de
Estado. Este movimiento inscripto en el proceso de progresiva in-
tervencion del Estado en la vida econ6mica y social, conlleva un
crecimiento cuantitativo de los aparatos de Estado; esto resulta
evidente en la proliferacién de los institutos descentralizados y en
el aumento vertiginoso de la burocracia estatal.

Para llenar estos puestos, las clases dominantes han convocado
a la pequefia burguesia capacitada en ias universidades. Esto, en-
tre otras cosas, puede explicar que los diplomados ejerzan, en un
porcentaije significativo, actividades para las cuales no fueron ca-
pacitados en la universidad, al insertarse en las filas de la burocra-
cia estatal anénima. Un ejempio ilustrafivo de este proceso lo pro-
porcionan los arquitectos, quienes reciben una formacion acadé-
mica basicamente orientada hacia el disefio de objetos arquitecto-
nicos, con muy escasa relacién con los “problemas urbanos”, y
que sin embargo se convierten en funcionarios de las multiples ofi-
cinas de “‘planificacién’ que proliferan a todos los niveles del apa-
rato estatal. .

Paradoja, entre las muchas de la sociedad burguesa: la universi-
dad califica a los cuadros para cumplir funciones muy delimitadas
y éstos en su préctica realizan otras bien distintas.

En fin, habria que explicitar por Gitimo que el hecho de que exis-
ta, en términos generales, una oferta de fuerza de trabajo califica-
da o compleja superior a la demanda es un rasgo no exclusivo del
ambito que tratamos, sino que pesa sobre todas las formas que re-
viste la fuerza de trabajo, dandose adn en términos mas agudos
respecto a la fuerza de trabajo simple. Por lo demas es uno de ios
elementos propios del modo de produccién capitalista, elemento
que explica la existencia de un "ejército proletario de reserva”, el
cual actia sobre el precio de la fuerza de trabajo, tendiendo a redu-
cirlo, permitiendo asi una fluidez mayor de los capitales entre las
diversas ramas de la produccion, que —como es sabido— se des-
plazan constantemente en busca de aquella rama donde, por cier-
tas condiciones particulares, les es posible maximizar las utilida-
des.
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la multiples realidades de las cuales
se ocupa la actividad investigativa;,
tal es el caso del cuerpo humano,
de la sociedad, del espacio
arquitectonico, etc., asumidos como
otros tantos objetos diferenciados
que permiten y reclaman la reflexion
sistematica de los sabios. Son
considerados, por lo demas, realidades
preexistentes y productos finales

de los discursos teoricos.

C. Larelacién general entre la ideologia burguesay la
escuela.

La ideologia burguesa dominante comparte con todas las ideo-
logias de ciase en general la caracteristica de ser cierta manera de
apropiarse de lo real, por parte de una sociedad donde la organiza-
cién del trabajo prevaleciente implica la existencia de clases anta-
gonicas y su lucha. Esta apropiacién es permitida por un cuerpo
sistematico de ideas que establece una relacién de ocultamiento
con la naturaleza y las relaciones sociales.

Decimos ocultamiento para designar como el mencionado cuer-
po escamotea a la conciencia de los individuos los mecanismos y
las leyes internas que rigen el funcionamiento tanto de la sociedad
como la naturaleza. Pero habria necesidad de ir mas alla de esto,
apartandonos de la idea muy arraigada de que la ideologia es un
conjunto de mentiras, también sistematico, que induce aengafioy
desvia de la verdad.

Esta idea ademas figura desde antiguo en el pensamiento de
Occidente, siendo identificable en reflexiones como la de Platén,
acerca de que la verdad es lo reprimido, o mas cerca de nosotros,
an las concepciones cristianas de la revelacion, como reencuentro
del hombre con la palabra de Dios, que lo restituye a la verdady lo
redime de los enganos a que el mundoy la inmediatez de los senti-
dos lo condenan.

Justamente por su preeminenciay su arraigo vale la pena escla-
recer con todo rigor la naturaleza problematica de la relacién entre
la ideologia y lo real.

Esta relacion puede ser pensada bajo los términos de la férmula
paradojal de que la ideologia es una distincion en el interior de lo
real que ocultalo real mismo. Vale decir que la ideologia es tan real
como ios mecanismos que oculta y, mas aln, que es condicién de
existencia de los mismos.

Una ilustracién de esta tesis nos la ofrece la ideologia burguesa
dominante en las formaciones sociales capitalistas, que cumple el
papel de ocultar la explotacion del trabajo asalariado a la concien-

cia de sus victimas, constituyéndose asi en una de las condiciones-

de existencia de la misma explotacién que, evidentemente, no sélo
requiere de cierto sistema de relaciones sociales-fuerzas producti-

vas, sino que el mecanismo entero permanezca oculto.

Dentro del andlisis ya particular de laideologia burguesa, resulta
preciso considerar una serie de diferenciaciones internas, de las
cuales una de las mas destacadas es la existente entre el sentido
comiun y las elaboraciones teéricas.

El sentido comun esta constituido por aquellas ideas que ia ge-
neralidad de los hombres se hacen acerca de si mismos y de su re-
lacidn con los otros y con el mundo circundante. Ellas revisten una
forma espontanea e inconexa, asistematica, configurando un sa-
ber empirico, que guia ‘naturalmente” a los individuos en el labe-
rinto de la proteiforme realidad fenoménica y que es una de las
condiciones de su articulacion con las diversas practicas sociales
(ideologia vulgar).

Ahora bien, por asistematico no hay que entender aqui que estas
ideas carezcan de una logica interna, sino simplemente que no ad-
quieren el grado de organizacion y de relacion sistematica que es
propio de los discursos tedricos.

Estos ultimos componen un vasto campo donde se despliega la
actividad de los pensadores profesionales de la sociedad burgue-
sa, el resultado de la divisién social del trabajo entre intelectual y
manual, ya analizada. Podemos designar a este campo como el del
saber tedrico, ligado intimamente a las funciones de dominaciény
de explotacion en el capitalismo. Tiene su asiento privilegiado en
la escuela, pero sobre todo en la Universidad, cuyo oficio —por to-
dos sabido— es producirlo y transmitirio. A su vez exhibe un con-
junto complejo de diferenciaciones internas, que parece encontrar
su explicacion (segln se postula silenciosamente) en las maltiples
realidades de las cuales se ocupa la actividad investigativa; tales el
caso del cuerpo humano, de la socieddad, del espacio arquitecté-
nico, etc., asumidos como otros tantos objetos diferenciados que
permiten y reclaman la reflexion sistematica de los sabios. Son
considerados, por lo demas, realidades preexistentes y productos
finales de los discursos teéricos.

Otra idea implicita que se tiene sobre éste conjunto de diferen-
ciaciones es la de que constituye la determinante Ultima de las divi-
siones académicas en los pensums universitarios. Se sostiene asi
que es lalibre actividad investigadora la que posibilita la existencia
de esa abigarrada muititud de “‘materias”, la cual por la sola virtud
de su presencia confiere a la universidad el caracter de centro in-
cuestionado de un saber universal y totalizador.

Curiosa tautologia esta que escamotea habiimente lo real, pero
que encuentra su sentido en el papel prosaicamente ideoldgico
que en verdad cumple cuando sostiene y reproduce la idea del sa-
ber universal, desligado de los mecanismos de la sociedad dividida
en clases antagonicas. Porque lo que pretende ocultar en definiti-
va es que el saber tedrico tiene un sello de clase y que responde en
sus formas y en sus distinciones internas a las exigencias de fun-
cionamiento de un sistema de produccién social histéricamente
determinado.

Y esto es asi porque aquel no encuentra su validez en la actividad
cientifica, capaz ella si de construir objetos especificos y diferen-
ciados, sino en los requerimientos del mercado capitalista, en don-
de tiene lugar la demanda que las diversas practicas empiricas so-
ciales hacen de ciertas magnitudes de fuerza de trabajo calificada,
no en funcién del conocimiento, sino en funcién de las necesida-
des ‘‘tedricas”, indispensables para el funcionamiento de proce-
sos productivos particulares.

39 Idem, pag. 80.

40 Convendria hacer una aclaracion en el sentido de que hemos enfocado el analisis del
aparato universitario desde el punto de vista de su caracter de instrumento de capaci-
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tacion de fuerza de trabajo compleja, prescindiendo por tanto de considerar aigo pro-
pio de algunos de los centros docentes de nivel superior mas caracterizados: la califi-
cacion, en las funciones de direccion, de los integrantes directos de las clases posee-
doras y dominantes. Tal es el caso de las Universidades de los Andes y Pontificia Jave-
riana, en Bogota, para citar ejemplos tipicos.
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crisis profesional,

crisis escolar. . ..

manuel castells

INTRODUCCION*

Cuando los companeros de la Escuela me invitaron a
venir a discutir con vosotros, mas o menos quedamos en
que seria una discusién bastante informal; pero, en el ca-
mino, mas bien recomplicamos la idea y me propusieron
que, dados los problemas bien especificos que existen en
esta escuela, y el proceso interesante en que la Escuela de
Autogobierno se ha comprometido en los Gltimos anos, se-
ria quiza interesante introducir la discusién con algunas
observaciones o reflexiones con respecto a la relacién en-
tre la practica del arquitecto —y por lo tanto los estudios de
arquitectura— y las practicas sociales y politicas més ge-
nerales; en particular, la relacion entre la crisis ideolégica
de la arquitectura, la crisis profesional del arquitecto y la
crisis urbana de la sociedad.

Sobre un tema tan amplio se tiene al menos la ventaja de
que cualquier tipo de intervenciones criticas, sugestiones
o preguntas pueden hacerse después. Por tanto, realmen-
te, dado que es la Unica ocasion que vamos a tener en esta
corta estadia que tengo en México de discutir —quiza—a
partir de los problemas planteados, podriamos entonces
ampliar el debate a cualquier tipo de tema o de interven-
cién que les interese.

LA CRISIS DE LA ENSENANZA
DE LA ARQUITECTURA

En realidad, quiza yo partiria de una serie de fenémenos
que se estan dando en la practica historica de los paises
capitalistas, tanto dominantes como dependientes;
por un lado, de lo que podriamos llamar la crisis general de
la ensenanza de la arquitectura y del urbanismo en todos
los paises: partiendo de una constatacion, por ejemplo
—para limitarme a Europa Occidental, pero podria haber
otros ejemplos de América Latina—, en los Gitimos anos,
desde el ano 68, desde el movimiento estudiantil, desde la
renovacion de las luchas obreras y populares en Europa
Occidental, quiza en todos los paises las instituciones de
ensenanza universitaria que han entrado en una mayor cri-
sis, y en las que el movimiento estudiantil se ha radicaliza-
do ideolégica y politicamente en grado mas extremo son,
precisamente, las escuelas de arquitecturay urbanismo. Y

*{_os subtitulos de la version escrita de esta conferencia pertenecen
a la redaccion. Queremos agradecer aqui a Miguel Angel Reynoso
y a Alfredo Valladares su generosa ayuda para ia transcripcion de
este material.
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crisis urbana,

A partir de este nimero iniciamos la publicacion (en tres partes) de la platica que diera
Manuel Castelis en el Autogobierno, en el pasado mes de octubre. Esta platica giro en tor-

no a tres temas, fund e la crisis prof { del arquitecto, la crisis de la en-
fi de Ia arqué , ¥ la crisis urbana en los paises capitaii siendo ad

parte importante de esta platica el tratamiento de la iGn entre estos asuntos. En

este nGmero y en el siguiente daremos la plati i deC Is, dejando paralo

p
Gltimo la parte correspondiente a las intervenciones del publico. Sélo queremos agregar
que, siendo Manuel Castelis bastante conocido en nuestro medio, no requiere quizas de
presenhcién.aunquamiﬂnasd-bmsevob}modemadiscusiénque,dedarsgene!m‘
togobierno, podria servir para aclarar dos o tres cosas sobre el modelo de ensenanza que
bt . En el sigui ' i podrén encontrarse planteamientos

e 10, 8Speci

muy polémicos sobre las tendencias populistas y speradas que algunos plantean
como las vias legitimas para la transformacion de la ensefianza de la arquitectura, mien-
tras que se presenta la posibilidad de discutir otras vias, menos enfermizasy més com-
prometidas, en rigor, que permitan dar salida a ia preocupacion tundamental existenteen
muchos centros de ensefanza de la arquitectura; cémo poner nuestro oficio al servicio
verdadero de la sociedad.

esto en todos los paises. Dicho fendmeno, al ser tan gene-
ral, plantea, evidentemente, la idea de que hay algo mas
que la simple coincidencia, que el simple contagio de un
lugar a otro: hay algo estructura! que esta funcionando,
que esta llevando a la masa del estudiantado de arquitectu-
ra y urbanismo a plantearse de forma diferente su inser-
cién a la sociedad; sobre todo si tenemos en cuenta que se
trata en todos los paises, a nivel profesional, tradicional-
mente, de una de las profesiones mas privilegiadas, de
mayor status social, de mayores ingresos. Digo bien: tradi-
cionalmente. En este sentido, creo que hay varios nivelesa
considerar en esta crisis del estudiante de arquitectura.
Creo que,evidentemente se relaciona, por un lado —a nivel
mas general—, con la crisis general de la hegemonia ideo-
l6gica burguesa en todos los sectores universitarios, y con
un socavamiento de los mecanismos tradicionales de do-
minacion politica, asi como con una renovacion de las fu-
chas obreras y populares. Esto es evidente: que no se pue-
de pensar en la crisis de la arquitectura en general, yen la
crisis de las instituciones de ensefianza de la arquitectura
en particular, sin ponerlas en relacién con una agudiza-
cién de la lucha de clases a escala mundial en el Gitimo de-
cenio. Ninguna contradiccién interna hubiera podido per-
mitir la correlacion general de fuerzas que ha sido necesa-
ria para que instituciones particulares de ensefianza pu-
dieran plantear cuestionamientos al sistera que en épo-
cas normales se hubieran resuelto simplemente, con
medidas administrativas, sanciones, expulsiones y, en
caso necesario, la intervencion de la policia. Es pues en
esta brecha general del sistema de dominacién politico e
ideologico burgués que se produce una acentuacion, una
agudizacion del movimiento de protesta y del movimiento
politico alternativo en las escuelas de arquitectura.

LA CRISIS PROFESIONAL
DEL ARQUITECTO

Ahora bien, no basta con sefialar el contexto general: es
necesario también tener en cuenta cuales son las razones
del por qué, en este caso, se produce bajo formas par-
ticularmente radicales, particularmente duraderas, y tam-
bién particularmente masivas. Creo que para esto basta
conrecordar la transformacién fundamental no yadelestu
diante de arquitectura, sino del arquitecto y la funcion ar-
quitectonicaen lasociedad. El arquitecto, en todos los mo-
dos de produccién, el arquitecto como profesion, como
especializacion, ha sido generaimente uno de los mas ca-
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racteristicos parasitos sociales. Es decir, es la profesion
destinada, en todas las sociedades, a una puesta en forma
ideoldgica de valores cuiturales, en el sentido de que la
construccion propiamente dicha, o ha sido popular, o ha
sido realizada y disefiada por toda clase de funciones téc-
nicas en las cuales el arquitecto tenia bien poco que hacer.
El arquitecto ha sido tradicionalmente el intermediario en-
tre las formas culturales dominantes y el proceso material
de produccion del medio ambiente. En este sentido, natu-
ralmente, el arquitecto se relaciona siempre a los emisores
ideoldgicos dominantes, y por tanto a las formas de poder
en cada sociedad.

EL CREPUSCULO DE LOS DIOSES

¢ Qué ocurre en las ultimas fases del modo produccién
capitalista? Ocurre que la produccion arquitecténica, que
tradicionalmente estaba ligada, por un lado alas formasin-
dividuales de las clases dominantes —digamos, la tipica
casa con tres salones para piano y jardin en forma florenti-
na—, este tipo de produccién, dado el proceso de concen-
tracion monopolistica y dada la reduccién numérica de los
miembros de las clases dominantes, entra en contradic-
cién con, por otro lado, el proceso de democratizacién re-
lativa y masificacion relativa de la ensefanza. Es decir,
cada vez mas —simplificando, para fijar la idea— hay me-
nos viudas ricas con caprichos arquitecténicos y cada vez
mas arquitectos producidos por la evolucién del sistema
de ensenanza. En este sentido, digamos, la clientela indivi-
dual del arquitecto pasa a entrar en crisis: esto se traduce
de hecho en que el poco mercado que queda a este nivel se
relaciona en términos de una forma de sobreexplotacion
de la gran masa de arquitectos por los patronos de la arqui-
tectura, en términos de creacion de grandes instituciones
privadas de arquitectura en que los estudiantes de los Glti-
mos anos y los arquitectos jévenes hacen todo el trabajo, y
la firma es del otro arquitecto. Es decir, la relacion de para-
sitismo tradicional establecida entre el arquitecto y los
productores de vivienda se relaciona, se extiende ahora al
propio proceso del trabajo parasitario de tipo intelectual
entre el arquitecto con titulo y los trabajadores intelectua-
les de la arquitectura; es decir, que ni siquiera el dibujoya
es hecho por el arquitecto, que incluso las funciones de
pura puesta en forma simbélica de los valores culturales
dominantes pasan a ser realizadas en trabajo fraccionado
a la cadena, en trabajo de tipo semiproletario. Por otro
lado, lo que ocurre también es que, a nivel de la produc-
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cion masiva de.los espacios fisicos, el arquitecto que tra-
bajaba tradicionalmente para las grandes instituciones pu-
blicas pasa a encontrarse en una produccién masiva en
que la intervencion del Estado (por un lado, por el desarro-
llo del Estado, y por otro lado, por la intervencién masiva
del Estado en la reproduccion de la fuerza de trabajo) lleva
a que no hay produccién de algun edificio pablico indivi-
dualmente, sino produccion masiva de construccion pu-
blica o de iniciativa privada. Con lo cual, en este sentido, se
pasa cada vez mas a una industrializacion progresiva de 1a
construccion, a la produccién de médulos, y a la desapari-
cion cada vez mayor de la funcién propiamente de rectifi-
cacion o de adaptacion ideolégica del arquitecto, puesto
que en la produccidn masiva a iniciativa publica lo que im-
porta es entonces la normalizacidn, ia reproduccion de la
misma forma cultural al infinito, con lo cual una vez que ya
se sabe cual es el médulo, puede ser repetido de forma in-
definida sin intervencion del arquitecto. Este proceso de
expulsién del arquitecto del proceso de producciéon —in-
cluso del proceso de produccion simbdlica, ligado al pro-
ceso de produccién material en la vivienda—, tanto en el
aspecto del mercado privado como en el aspecto de pro-
duccion publica, lleva a que cada vez mas en el sector pu-
blico los arquitectos pasan a ocupar funciones administra-
tivas y, en particular, en los casos de los arquitectos jefes,
funciones de control del trabajo, de control de la jerarquia
social. Es decir, las instituciones publicas van a necesitar
arquitectos para garantizar que el tipo de produccién res-
ponda a las normas arquitecténicas tradicionalmente ad-
mitidas; en este sentido, a la funcién simbdlica del arqui-
tecto se une ahora una nueva funcién —con el desarrolio
del aparato dei Estado, y con el desarroilo de la interven-
cion del Estado en lo urbano—, que es la funcion del ar-
quitecto como burdcrata, como burdcrata jefe, como res-
ponsable juridico-administrativo de las garantias de las
normas de construccion. Y aqui también se desarrolla en-
tonces un proceso de divisén del trabajo, interno a la pro-
duccién de arquitectos: al burdcrata jefe corresponden le-
giones de burdcratas subordinados. De aqui, de la relacion
que por un lado se produce en esa gente, se pasa a otro
tipo de relacién en que hay ministerios de vivienda, organi-
zaciones e instituciones publicas de intervencién en o ur-
bano en las que hay los arquitectos que son garantes de las
normas profesionales de produccién de esas viviendas
—en las cuales tienen bien poca intervencién—, y, por otro
lado, todos los que llevan a cabo el papeleo y los tramites
administrativos necesarios para las distintas fases del pro-
ceso de produccion, de legitimacion social dei medio am-
biente, del cuadro fisico. . . En este sentido, en los dos pro-
cesos tenemos una doble relacidn de acentuacion de la se-
paracioén del arquitecto de la produccion material de vi-
vienda, y del espacio fisico en general; y por otro lado de
divisién social del trabajo, interno a la profesion, tanto en
el sector privado como en el publico: en un caso de salari-
zacion y casi lumpenproletarizacion de una gran masa de
arquitectos jovenes; y en otro caso la transformacion de la
gran masa de arquitectos en empleados administrativos de
escaso nivel.

{ARQUITECTO? jURBANISTA!

En tercer lugar, se produce otro fendmeno: que —con el
proceso de urbanizacién acelerada, y con el proceso de in-
terdependencia creciente entre las distintas funciones y
formas espaciales—, de hecho se hace cada vez mas impo-
sible el pensar, incluso proyectar, y desde luego el cons-
truir espacios fisicos individualizados sin relacion a la
vision de conjunto del sistema urbano, con lo cual hay la
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transformacion progresiva de lo que era el tratamiento in-
dividual del espacio en un tratamiento global, lo cual quie-
re decir el paso del arquitecto al urbanista. Ahora, el paso
del arquitecto al urbanista implica el paso a través de una
serie de aparatos de poder que son constituidos por los
arquitectos profesional y socialmente dominantes en cada
lugar, que se apropian el nuevo poder de la globalizacion
del espacio. Y de hecho toda la historia del urbanismo en-
sefa que los arquitectos urbanistas son simplemente los
arquitectos que, dada su posicion de poder al interior dela
arquitectura, consiguen obtener el control de 0s nuevos
aparatos de gestion de espacio; a saber, de los aparatos ur-
banos. Por tanto, un nuevo proceso en que, al pasar del es-
pacio individual al espacio colectivo, se pasa del arquitec-
to al urbanista y, por tanto, de una legion de arquitectos
“ignorantes” del urbanismo a una minoria de arquitectos-
urbanistas que estan intimamente relacionados con los
aparatos de la planificacion urbana, es decir, con el apara-
to del Estado.

CRISIS PROFESIONAL Y CRISIS ESCOLAR

¢ Qué ocurre entonces a nivel de la masa estudiantil que,
por el proceso de relativa democratizacion y relativa am-
pliacién de la ensenanza universitaria llegan cada vez mas
a las escuelas de arquitectura, atraidos por dos elementos:
por un lado, por la vision noble del arquitecto como artista
de nuestra época (ademas, vision noble realzada por una
combinacion de otra ideologia, a saber: es al mismo tiem-
po el artista y el técnico; es la produccion de formas, pero
la produccién de formas Utiles; es al mismo tiempo el em-
pieo de materiales modernos y el genio creativo. ... ), porun
lado, y por otro lado, status social, altos ingresos, etc. (en-
tonces, por consiguiente: atraccion maxima a la escuela,
doble ideologia del artista creador y del profesional liberal
de altos ingresos)? ¢Qué ocurre en esta relacion que se
produce con ia evolucién, antericrmente sefalada, de la
profesion? Exactamente, que el artista creador se encuen-
tra dibujando ai infinito capiteles jonicos para jardines de
viudas, y por otro lado, el profesional de alto status se en-
cuentra —en el mejor de los casos— como burdcrata de
tercera clase de un ministerio en el cual no tiene ninguna
otra posibilidad que cumpiir su horario de trabajo y resar
cirse por la noche o el fin de semana.

Ante esta perspectiva, digamos, se trata en un primer ni-
vel de la crisis ideoldgica y econdmica de una fraccion de
la pequena burguesia intelectual en movilidad de estu-
diante. Desde este punto de vista, el hecho de que las es-
cuelas de arquitectura hayan estado a la vanguardia de la
crisis —pero en una vanguardia muy particular, de la que
ahora vamos a venir, es decir, una vanguardia extremada-
mente radicalizada, e incluso radicalizada mas alla de las
coyunturas politicas en cada momento—, viene de un do-
ble papel, desde una doble fuente de contradiccion: por un
lado, de esta contradiccidn, propiamente, de la crisis gene-
ral de ia arquitectura y de la profesion; en segundo lugar,
del papel fundamentaimente ideolégico de la arquitectura,
de los arquitectos y, por tanto, de los estudiantes de arqui-
tectura.

LA ARQUITECTURA COMO IDEOLOGIA

Es decir, si se toma el contenido practico de la arquitec-
tura, la ideologia y el tratamiento simbélico de la ideologia
es realmente el centro del trabajo del arquitecto. El arqui-
tecto es un ideélogo del espacio. Desde ese punto de vista,
dado que la crisis general que estamos viviendo en las uni-
versidades en los ultimos diez afos es, fundamentalmente,
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mucho mas que una crisis profesional, una crisis ideolégi-
ca, una crisis de la dominacién y de la hegemonia ideolégi-
ca de la burguesia, resulta que aquellas escuelas, aquelios
lugares como la escuela de arquitectura en que la materia
prima del funcionamiento de todo el sistema es ideoldgica,
van a ser los lugares mas incidenciales. Entonces, creo
que en el primer nivel, ésta combinacion de crisis general
de la dominacion politico-ideolégica de la burguesia, de
crisis particular de la profesion de la arquitectura —y por
tanto de la funcion del arquitecto—y de crisis ideolégica li-
gada a la crisis particular de la ideologia arquitectonicaen
la escuela de arquitectura, puede explicar en gran parte
esta situacion de radicalizacion.

LA CRISIS URBANA

Ahora bien: el mundo no se reduce a la arquitectura. En
este sentido, hay que relacionar a crisis propia a la arqui-
tectura, de la escuela de arquitectura —en el marco de la
crisis anterior—, con otra crisis que se desarrolla como
parte integrante de la crisis general, y quees la crisis urba-
na: la crisis propiamente urbana; la crisis de los sistemas
de reproduccion de la fuerza de trabajo; la crisis de las ciu-
dades en el capitalismo moderno. Esta crisis urbana va a
influir fundamentalmente en la relacion entre el arquitecto
(en particular, por la evolucién hacia el arquitecto-urbanis-
ta, o el arquitecto que necesariamente tiene que tener en
cuenta el medio fisico, el medio urbano en general) y la
practica social, la practica politica, la practica institucio-
nal. ;Por quéy como?

La crisis urbana proviene fundamentalmente de una
contradiccion basica en el desarrolio del capitalismo. Es la
siguiente: conforme mas se desarrolla el capitalismo, se
desarrolla una concentracién espacial, econémicay social
del capital que lleva a una concentracion de los medios de
produccidn, que por tanto lleva a una concentracion de la
fuerza de trabajo, que por tanto lleva a una concentracion
de los medios de reproduccion de la fuerza de trabajo, 0
sea, lo que se llama en general los equipamientos urba-
nos. . . Esta concentracion es fundamental para el desarro-
o del conjunto del sistema, tanto en términos de la pro-
duccién, como de la reproduccién de la fuerza de trabajo,
como de la realizacién de la mercancia.

LAS NECESIDADES POPULARES EN EL MARCO
DE LA CRISIS URBANA

Por otro lado, conforme se desarrolia el movimiento
obreroy popular, crecen las exigencias de las masas popu-
lares con respecto al nivel y al modo del producto de sutra-
bajo que se apropian; crecen las necesidades porque éstas
no son necesidades bioldgicas determinadas en un princi-
pio, sino necesidades sociales establecidas en cada mo-
mento por el nivel de la lucha de clases en cada sociedad.
Por consiguiente, conforme a través de las innumerables
batallas que el movimiento obrero viene librando desde el
principio del capitalismo, éste movimiento obrero se re-
fuerza, tendencialmente, a escala mayor en todos los pai-
ses, exige, por consiguiente, cada vez mas la satisfaccion
de las necesidades populares. Esta satisfaccion de las ne-
cesidades populares, en un proceso de socializacién cre-
ciente de la produccion y del consumo, pasa a ser cada vez
mas no solo el salario directo recibido del patrdn, sino el
salario indirecto en términos de servicios sociales; en tér-
minos de medios de consumo colectivo. Por consiguiente,
no solamente el desarrolio del sistema capitalista, el desa-
rrolio de los procesos de acumulacion, de produccion, de
circulacién, de reproduccion de la fuerza de trabajo, —exi-
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gen de forma creciente equipamientos colectivos, equipa-
mientos urbanos — vivienda, transporte, salud, educacién,
esparcimiento, etc.—; sino, por otro lado, las exigencias
de las masas populares tienden también cada vez mas a la
satisfaccién de las necesidades colectivas, a través de di-
chos niveles de equipamiento urbano.

CRISIS URBANA, CRISIS DEL SISTEMA

Aqui encontramos una contradiccién basica a la que me
referireé: por un lado, el sistema, en su doble polaridad, en
su doble desarrollo, en el desarrollo de la I6gica del capi-
tal, en el desarrollo de la lucha de clases, esta exigiendo
cada vez mas formas y niveles mayores de equipamientos
urbanos; por otro lado dichos equipamientos no son renta
bles para el capital privado —es decir, la tasa de ganancia
en estos sectores es, en general, para el conjunto de la po-
blacion, unatasa inferior a la tasa media—, y ésta es la con-
tradiccion fundamental del sistema. . . La socializacién de
ia produccion lleva a la socializacién del consumo, la so-
cializaciony la extension de la produccion y de las contra-
dicciones lievan una extension de la lucha de clases hacia
el consumo socializado y, por otro lado, o que es exigido
por este desarrollo es negado por la propia I6gica capita-
lista, en funcion de la necesidad de invertir a una tasa de
ganancia cada vez mayor. Desde este punto de vista, hay
una contradiccion basica, que esta en la base, justo, de la
crisis urbana: /a crisis urbana no es sino la crisis del siste-
ma, en su incapacidad por responder a las necesidades de
organizacién interdependiente del consumo colectivo y de
los equipamientos urbanos (que, por otro lado, genera su
propia lucha).

CRISIS URBANA E INTERVENCION DEL ESTADO

La manera que tiene el sistema de intentar resolver esta
crisis, y al mismo tiempo, de intentar responder a las exi-
gencias de las masas populares, bajo los golpes y las ini-
ciativas de estas masas populares, es la intervencion del
Estado. Intervencion de! Estado que. en los Gltimos cin-
cuenta anos. se desarrolla masivamente a todos los niveles
de los equipamientos urbanos de vivienda y de transporte.
Pero esta intervencion del Estado desemboca en dos nue-
vas contradicciones: por un lado, la contradiccion de que
dichaintervencion se realiza necesariamente dentro de los
limites del sistema, bajo las normas de dominacion capita-
listay. portanto, en ultimo término, no puede negar la logi-
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Vifieta de Carlos Estrada M., arquitecto. Tomada de la publi-
cacién del mismo autor: “Algunos Enfoques y Técnicas en la
Actividad de Disefio”. Universidad de La Habana.

cade laclase alaque ese Estado esta defendiendo. En este
sentido. el Estado puede llegar hasta un limite: ese limite
es el de crear una apropiacion de recursos publicos para
un uso que no sea el de la ganancia capitalista, sobre la
base de las imposiciones al capital. Ahora bien, como el
Estado, para intervenir, solamente puede tener recursos
—a nivel estructural general— de dos fuentes: de la ganan-
cia capitalista o del salario de! trabajador; del salario del
trabajadores lo que seintenta. .. Es decir, el tratar de gene-
rar una imposicion tal que el Estado de hecho tome det sa-
lario del trabajador lo que luego le va a devolver en
téerminos de servicios colectivos. Pero las necesidades del
sistema son tales que esto no basta, porque por otro lado
hay un doble limite a dicha accion sobre el salario del tra-
bajador; un limite politico, a saber: la capacidad de re-
vuelta de las masas contra esa explotacion (a través de la
imposicion del Estado); y por otro lado, un limite econémi-
co: es decir, que el nivel de recursos del trabajador no se
puede reducir hasta tal punto que el consumo se detenga,
y. por consiguiente, la realizacion de la mercancia capita-
lista no se produzca. Por otro lado, la imposicion a la ga-
nancia del capitalista tiene un limite, que es la tasa de ga-
nancia del capitalista, que es el motor del desarrollo del
sistema.

LA CRISIS DE LA INTERVENCION DEL ESTADO

He ahi que la intervencién creciente del Estado, que en
todos los paises se observa en los ultimos cincuenta ahos,
llega a limites histéricos en funcion de la crisis general del
modo de produccion. Por otro lado, esa crisis tiene tam-
bién un elemento y un aspecto propiamente politicos; a sa-
ber: que si bien en un primer momento la intervencion det
Estado tiende a regular las contradicciones que ha produ-
cido las crisis urbana, en un segundo nivel (a partir del mo-
mento en que la intervencion del Estado produce dos efec-
tos: uno, globaliza la potitica de equipamientos colectivos,
globaliza ta politica urbana; dos, politiza la politica urbana,
puesto que el Estado pasa a ser, en el campo general de la
vivienda y de los equipamientos colectivos, el administra-
dor de todos esos servicios), conforme el Estado, por razo-
nes fundamentalmente econdmicas, va siendo incapaz de
responder a las demandas de las presiones de las masas
populares, lo que eran problemas individuales de inquili-
nos-propietarios— lo que eran problemas individuales de
las masas en su relacion al servicio colectivo, en su rela-
cién al consumo—, pasan a ser problemas politicos, pro-
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blemas de relacién entre el conjunto de las exigencias de
las masas populares con respecto a ios equipamientos co-
lectivos y ias politicas determinadas por la clase dominan-
te a través del Estado, controlado por ellos. Desde este
punto de vista, la relacién de la intervencion del Estado a la
politizacién de las contradicciones urbanas, me parece inme-
diata. Asi pues, la intervencioén del Estado sobre la crisis ur-
bana desemboca cada vez mas, en los ultimos diez afios,
en todos los paises capitalistas, en una crisis de la inter-
vencién del Estado sobre la crisis; es decir, por los limites
econémicos y politicos planteados, y por la politizacion
cada vez mayor de los conflictos urbanos —ligado al he-
cho de que el Estado pasa a ser el patrono en todo io que se
refiere al consumo colectivo—, la crisis urbana actual es la
crisis de, a la vez, la capacidad del Estado de intervenir so-
bre las contradicciones sefialadas y, por otro lado, de ia
politizacién creciente de esta contradiccion. Esta es la cri-
sis urbana, y por eso hay tantos estudios de urbanismo, y
por eso hay tantos ministerios de urbanismo que se estan
creando en todos los paises, y por eso esta generando un
aparataje de control de los problemas urbanos por parte
de las clases dominantes. La crisis urbana es la crisis de ia
hegemonia burguesa en torno a la regulacion y a la mani-
pulacién de las contradicciones generadas en los equipa-
mientos colectivos. Después esto se disfraza de espacio;
después se dice que es porque una ciudad crece mucho;
después se dice que es porque de hecho la tasa de creci-
miento demografico es excesiva, y que ademas cuando la
gente se aglomera son como las ratas que se vuelven agre-
sivas; a partir de aqui se genera toda la ideologia ecologi-
ca...Pero la base estructural, en términos de las contradic-
ciones del sistema, es bastante claramente la indicada.

EL ARQUITECTO EN EL ESCENARIO DE LA CRISIS URBANA.:
:DONDE?

Entonces, ¢ qué ocurre aqui en relacion con nuestro pri-
mer punto? Tenemos un desarrollo especifico de la crisis
de la profesion del arquitecto; tenemos por otro lado un
desarrollo estructural del modo de produccion capitalista,
ligado a la crisis urbana propiamente dicha —en el sentido
amplio—; entonces, a partir de aqui se produce un doble
efecto: por una parte, el Estado —las clases dominantes en
general, pero el Estado en particular en los paises capita-
listas— trata de restablecer el orden social generado por
estas contradicciones a través de lo que liamo la ideologia
urbana, es decir, la naturalizacion de las contradicciones
sociales haciéndolas espaciales (es decir, que si hay pro-
blemas en la sociedad es porque hay problemas en el espa-
cio), y la consecuencia I6gica de tal iniciativa es el intento
de transformacion de una serie de trabajadores intelectua-
les —arquitectos en situacion de paro objetivo por la res-
triccion del mercado en las condiciones sefialadas ante-
riormente— en idedlogos del espacio, y por tanto en agen-
tes de control social de las nuevas contradicciones socia-
les, a través de un tratamiento —digamos— espacial. . . Es
decir, en lugar de dejar destruirse la profesion del arquitec-
to, hay un intento de transformacidn, en el sentido de en-
viar al trabajo de pacificacion social a una serie de idedlo-
gos llamados arquitectos, en funcién del lema fundamen-
tal de esta ideologia, a saber: que el poder esté en la punta
del l4piz, para poder corregir los problemas sociales en
términos de disefo.

Ahora bien, esta tentativa es por otro lado contrarrestada
por el hecho de que una sociedad no sélo es la clase domi-
nante y su estado, y una serie de individuos manipulados;
una sociedad es una sociedad en lucha: en lucha de cla-
ses. . .Y por consiguiente, al mismo tiempo que se desarro-
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{ian estas iniciativas, hay la crisis urbana que esta generan-
do contradicciones, que como todas las contradicciones
genera movimientos, y estos movimientos populares se su-
man como una parte fundamental al movimiento obrero y
popular en general; al movimiento de lucha politica. . . Y
por consiguiente, empiezan a suscitar una serie de nuevas
necesidades que van a reclamar entonces la participacion
de lo que tradicionalmente era la pequena burguesia ideo-
l6gica de tratamiento del espacio en el otro lado de la barri-
cada; en el otro lado de la lucha de clases.

Entonces, aqui tenemos una situacion en que la crisis
particular de una profesion liberal, y de una capa de la pe-
quefia burguesia, se genera a través de —por un lado—su
crisis interna, en términos de su disolucion por formas ca-
pitalistas mas avanzadas; en segundo lugar, por la crisis
urbana, y la expresién doble de esta crisis urbana: por un
lado, las solicitaciones que el aparato del Estado lanza
para resolver esta crisis urbana y, por otro lado, ias solici-
taciones que los movimientos populares generados de la
crisis urbana lanzan a esta capa de la pequefa burguesia
en crisis, como un posible aliado en su lucha.

EL ARQUITECTO Y LOS MOVIMIENTOS POPULARES

Pero aqui es donde se piantean ios problemas mas preci-
sos de qué hacer; es decir, en dicha situacién, como y de
qué forma se puede realizar la union de dichas capas de
pequefa burguesia intelectual en crisis con los movimien-
tos populares, ligados en uGltimo término al movimiento
obrero. En primer lugar, hay que partir de la base de que no
es evidente que el conjunto de dicha capa de pequeia bur-
guesia en crisis quiera, pueda, necesite unirse al movi-
miento popular. . . En gran parte, va a depender de la capa-
cidad del movimiento popular de ofrecer perspectivas que
sean algo mas que las perspectivas de un sacrificio idealis-
ta, aprovechando el tiempo libre de unos afos en la univer-
sidad. Y el problema que se plantea aqui es, entonces,
cOmo y a través de que vias esta capa de trabajadores inte-
lectuales que no tienen perspectivas como tales en el des-
arrollo capitalista —que cada vez mas sus intereses objeti-
vos se desligan de los intereses de las clases dominan-
tes—, como pueden ligarse a una perspectiva que no sea la
de esa misma clase dominante, que después de haberlos
“ensartado’’ en términos ideolégicos los rechaza concre-
tamente, tanto al nivel del trabajo como al nivel de su fun-
cion social.

Aqui hay varias experiencias; varios tipos de experien-

cias— y quiza yo no tengo ninguna férmula, méas bien me
referiré a experiencias— que, por consiguiente, siendo
siempre experiencias histéricamente consideradas, no
son extrapolables a un caso que nc conozco, que es el de
México. . . Y, por consiguiente, las consecuencias concre-
tas en términos de practica (y las posiciones concretas en
términos de la situacion aqui), son mas bien los actores
que en esta sociedad se encuentran inmersos en la lucha
quienes pueden sacarlas, y no, desde luego, yo. Sin em-
bargo, yo diria que hay fundamentalmente tres tipos de
reaccion a esta articulacion posible entre dos tipos de
practicas generadas por la crisis— a saber, la préctica del
arquitecto en crisis y la practica de las masas populares en
lucha.
{(NOTA DE LOS EDITORES: En el préximo numero presen-
taremos la segunda parte de esta conferencia, en la que
Castells se refiere a los tres tipos de reaccion adarse en las
escuelas de arquitectura ante el problema de la articula-
¢ién entre la practica profesional-estudiantil del arquitec-
to, y la préactica de los movimientos populares).
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francisco someray el primer
fraccionamiento de la ciudad

de meéxico

Maria Dolores Morales es investigadora del Seminario de Historia Urbana del Departa-
mento de Investigaciones Historicas del LN.AH. Este trabaijo fue presentado en el Simpo-
sio sobre la Formacion de la Burguesia en México. Creemos que es conveniente publicar-
lo en esta revista por una razén muy simple: es una muestra de unalabor de investigacion
seriay cuidadosa sobre un tema que acapara hoy en dia la atencion de no pocos sectores
——entre ellos, el de los arquitectos—, y sobre el que la documentacién dista mucho de ser
la conveniante: el crecimiento de la Ciudad de México. Sobre este fendmeno, esta investi-
gacion permite rebasar una serie de posiciones que no son 8ino 1a acumulacion de cier-
tos lugares comunes, de consistencia muy discutible —vgr.: el aumento de la poblacion
es la causa del crecimiento de las ciudades; el crecimiento de las ciudades es anarquico
porgue no existen reglamentos adecuados que lo controlen, etc., etc.-, para liegar a unas
verificaciones muy necesarias: que el crecimiento urbano descansa de manera muy im-
portante en los mecanismos que rigen la especulacion inmobiliaria, especulacion que
permite aumentar el capital en una proporcion asombrosay de manera comoda, sin ries-
gos (en el caso analizado, la utilidad es del orden del 12,000% en 30 anos), y que, n nues-

Esta investigacién pretende explicar, mediante el estu-
dio de un caso representativo de fraccionamiento, las ca-
racteristicas y condiciones histdricas en las que se da el
proceso de expansion de la Ciudad de Mexico durante el
siglo XIX. intenta detectar como se expresa un cambio so-
cial econémico a través de nuevas necesidades de espa-
cio. Su objetivo es explicar, mediante un ejemplo concre-
to, como se da el cambio de uso de suelo. Definir el grupo
social del que se adquiere la tierra agricola que va a ingre-
sar al mercado urbano. Establecer la importanciay compo-
sicién social del agente promotor que inicia una nueva es-
fera de inversion de capitales (que posteriormente tendra
muchos adictos): la compra de tierras y la especulacion in-
mobiliaria como forma de acumulacion cémoda y sin ries-
gos que origina una fuga de capitales en canales laterales
no productivos.

El analisis pretende profundizar en la manera como los
agentes promotores aprovechan las exenciones y facilida-
des que se ofrecen a los fraccionadoresy a los comprado-
res de terrenos baldios y que se apoyaban en la corriente li-

beral que fomenta la politica colonizadora durante la
segunda mitad del siglo XIX, para la cual el progreso de
Meéxico estaba en el aumento de la poblacién, la subdivi-
sién de latierray la creacién de nuevos propietarios. A esto
se debe que en nuestro pais se les llame colonias a los frac-

cionamientos.
Es también objetivo importante de este trabajo estimar

con precisién el monto de las ganancias obtenidas por el
fraccionador y los mecanismos que utiliza para especular.
Asi como la forma en que dirige el rumbo que debe tomar el
crecimiento de la ciudad, condicionando la demanda de
los pequefnos compradores.

Escogi para este analisis el caso de la Colonia de los Ar-
quitectos, la primera que se forma en la ciudad, porque su
extension pequena facilitd la posibilidad de seguir las ven-
tas de los terrenos, lo que hubiera resultado mas complica
do en una colonia de mayores dimensiones. Por otra parte,
el desarrollo de la Colonia de los Arquitectos se da en dos
etapas (1859-1879, 1880-1889) cada una de las cuales pre-
senta caracteristicas muy diversas. Esto aitimo nos permi-
te registrar los cambios en la demanda y valor de los terre-
nos y las fluctuaciones en la capacidad de pago de los
compradores a largo plazo.

La fuente base del estudio son los protocolos del Archi-
vo de Notarias, en donde revisé treintay un afios de opera-
ciones realizadas por el fraccionador Francisco Somera.
L.a mayor parte de las operaciones se localizaron en los li-
bros de los notarios José Villela y Gil Mariano Leén. Se
consultaron también otras fuentes, como las Testamenta
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maria dolores morales

tro pais, el especulador urbano ya es, desde el primer momento, un caso peculiar de
‘‘economia mixta: Francisco Somera, es simultaneamente funcionario publico y pro-
motor privado, con la caracteristica de combinar muy ventajosamente ambos papeles.
La autora llega también a otras conclusiones, de la mayor importancia: queda de mani-
fiesto la poca eficiencia que tiene cualquier intento de planeacion urbana mientras rija el
actual régimen juridico del suelo. Son los fraccionadores quienes dirigen el crecimiento
de la ciudad y sefalan hacia dénde se debe canalizar la dotacién de servicios. La altisima
tasa de utilidad obtenida de una idea de la magnitud de los capitales que llegan a acumu-
larse en un sector como éste, esencialmente no productivo, y 8s quizés esta alta rentabili-
dad, en las inversiones inmobiliarias, mas atractiva y menos riesgosa que las inversiones
productivas, una de las causas por las que nuestras sociedadas no han alcanzado una
alta industrializacién. Dentro del actual régimen juridico del suelo, la renta de Ia tierra,
generada por la colectividad urbana, seguiré siendo apropiada por un grupo privilegiado
de particulares.

Este trabajo se publica completo en dos nimeros.

rias del Archivo Judicial, el padrén de la Municipalidad de
México en 1882, las memorias del Ayuntamiento y de Fo-
mento y diversas obras generales.

Es importante, antes de analizar la historia de esta colo-
nia, tener una vision general de los origenes sociales y de
la actividad empresarial del fraccionador que la promueva.
De esta manera sera posible determinar el papel que juega
la creacion de la colonia dentro de los otros sectores de in-
versién de su capital, en que medida reinvierte sus utili-
dades y hacia qué sectores las canaliza.

EL FRACCIONADOR. Su actividad empresarial.

Francisco Somera nace en Jalapa, Ver., en 1820. Es hijo
de Diego Ramon Somera, comerciante vinatero originario
de Santander, Espaiia, perteneciente al grupo monopélico
de comerciantes del Consulado de México (1). Corpora-
cién que, pese a su debilitamiento por ias reformas borbé-
nicas, conserva aun en estos anos mucho poder.

En 1828 Somera padre es obligado a abandonar el pais
de acuerdo a la ley de expulsién de espafioles, dejando al
parecer sus negocios en desorden y diversas deudas a
ingleses (2).

Por los afos 30 regresa al pais y compra la linea de
diligencias México-Veracruz, que conserva por un afio (3).
Establece uno de los principales hoteles y fondas de la ciu-
dad de México, la Sociedad del Progreso, situada enfrente
del Teatro Principal (Coliseo Viejo). Hotel dividido en cua-
tro secciones: café, billares, neveria y hospedaje; este Giti-
mo departamento ofrecia la particularidad de tener “col-
chones”, util desconocido en estos anos en mesonesy po-
sadas comunes (4).

Dentro de la tendencia industrializadora de los afos 30
que llevé a buen nimero de comerciantes a aventurarse en
la creacion de fabricas amparadas por el financiamiento
del Banco del Avio, Somera toma parte activa. Funda en
1837, en sociedad con Felipe Neri del Barrio, una fabrica
de hilados y tejidos y una despepitadora de algodén en San
Andrés Tuxtla, Ver. (5).

Los antecedentes del padre de Francisco Somera nos
muestran que hay una continuidad de grupos, y aunque
Somera hijo no se dedica al comercio ni a actividades pro-
ductivas destaca también dentro del panorama empresa-
rial de la ciudad en una nueva actividad: la especulacion
inmobiliaria.

Somera hijo hace sus primeros estudios en México. En
Espana realiza la carrera de ingeniero civil, pasando des-
pués a Francia e Inglaterra. A su regreso a México por los
afhos 40, trabaja como ingeniero para el Ayuntamiento,
corporacién que le encarga el levantamiento de planos de
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los ejidos de la ciudad (6).

Enterado de los datos sobre las propiedades municipa-
les, denuncia en 1843 el Ejido de la Horca. Consigue su
adjudicacion por una suma infima, valiéndose de su cargo
de jefe de caminos y canales. En 1859 forma en este terreno
la Colonia de los Arquitectos.

Somera es también uno de los denunciantes de bienes
de la iglesia en 1856, afo en que compra, con arreglo a las
leyes de desamortizacion, veinte casas con un valor de
$102,180.00, entre ellas el edificio donde estaba estableci-
do el Hotel La Sociedad del Progreso. (Cuadro 1).

Es importante destacar que la mayor parte de estas cae-
sas (15) se localizaba en una zona encrucijada de callejo-
nes tortuosos y oblicuos formada por jacales en donde
vivian indios carboneros procedentes del estado de Méxi-
co. Se trata de tres manzanas, situadas al sur de la Ala-
meda y compuestas por las calles de Espalda de San Juan,
Lépez y los callejones de Coajomulco, Tarasquillo, Dolo-
res, el Huerto, Frias y Salsipuedes. (Plano 1)

Parece que el mismo Somera sugiere la conveniencia de
urbanizar la zona, porque al adquirir las casas de Lépez se
compromete a demoler la primera crujia y a ceder una
franja de terreno para ampliar la calle. (7)

Ei Gobernador Juan José Baz, quien mantenia buenas
relaciones con Somera (Regidor del Ayuntamiento), em-
prende las obras de transformacion de la zona. La calle de
Independencia se prolonga, ampliandose el callejéon de
Lopez hasta convertirlo en una calle recta. Asimismo, se
cierran varios callejones como los de Salsipuedes, Damas,
Frias, Tarasquillo y Espalda de San Juan de Letran. Una
amplia plaza a la que se llamo Santos Degollado ornamen-
taba el sector, que quedaba ahora bien comunicado con el
centro. Somera obtiene con elio grandes beneficios. Com-
pra varios callejones de los que se cierran y cuando se le
expropia alguna franja para las obras recibe indemniza-

CUADRO 1

FINCAS URBANAS COMPRADAS POR FRANCISCO
SOMERA CON ARREGLO A LA LEY

DE DESAMORTIZACION
SITUACION DE LA CORPORACIONA LA VALOR DE LA FINCA
FINCA QUE SE COMPRA
Casas Nos. 8y 11 Escuela de Agricultura  $ 50,136.00

de Coliseo Viejo

Cofradia del Santisimo  § 26,200.00
de Catedral

Casas Nos. 2 de
Coliseo Viejoy
Bajosdela5

y 9 del Callejon del
Espiritu Santo

Casa No. 5de
San Andrés

Remate $ 621000

Casas Nos. 14, 15, 16,
17,18, 19,20, 21, 22,
23,24,y 28 de la Calle
de Lopez

Remate $ 11,034.00

Casa No. 10 de
Espalda de San Juan
de Letran

Remate $ 127000

Casa No. 8 del
Callejon de
Chiquihuiteras

Remate $ 272000

Casa No. 9 de
Espalda de San
Juan de Letran

Remate $ 200000

Casa No. 6 de la
Plazuela del Huerto

Remate $ 261000

$102,180.00
Fuente: Memoria presentada por el Excmo. Sr. Presidente sustituto de la Republica por
el C. Miguel Lerdo de Tejada dando cuenta de lamarcha que han seguido los ne-

gocios de la Hacienda Publica en el tiempo que tomo a su cargo Ia Sria. de ese
ramo. México, 1857.
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cion. Sus propiedades aumentan de valor y de los viejos ja-
cales de indios carboneros no queda el menor recuerdo.

Somera compra practicamente toda la zona, adquiere in-
cluso en afos posteriores algunas casas que no le habian
vendido, apropiandéselas por el mecanismo de préstamos
hipotecarios otorgados y no cubiertos. (8)

En 1861 hace un contrato con el Ministerio de Hacienda
para abrir la calle continuacién de Betlemitas (Gante), que
atraviesa el Convento de San Francisco. Recibe en pago de
sus $4,000.00 de honorarios, parte del lote 10 de las frac-
ciones en que se divide el convento. (9)

Durante el periodo 1850-66 Somera ocupa cargos publi-
cos importantes. Es Regidor del Ayuntamiento, jefe de
caminos y canales y controla el ramo de atarjeas y pavi-
mentos. Organiza en 1862 la Direccion General de Obras
Pdblicas con ingenieros civiles y arquitectos de la Acade-
mia de San Carlos, que sustituye lo que hasta entonces ha-
bia sido la Obreria Mayor bajo el control de administrado-
res que no eran peritos. (10)

Somera forma parte de la junta creada en 1856 para el es-
tudio del problema del Desagiie del Valle de México. Du-
rante el imperio de Maximiliano actua como Prefecto Mu-
nicipal, Alcaide y Presidente de la Junta de Hacienda del
Ayuntamiento. (11) Pertenece a la junta calificadora de las
cuotas que debia pagar la propiedad raiz. Es nombrado
también Director de Caminos bajo la jurisdiccién del Mi-
nisterio de Fomento.

Todos estos puestos son claves y Somera los aprovecha
maraviliosamente en su beneficio, como veremos al anali-
zar el fraccionamiento. A la caida del Imperio se va a Paris,
segln sus declaraciones “en viaje de negocios’’, pero se-
guramente huyendo temeroso de las represalias por su ad-
hesién a Maximiliano.

Para obtener fondos que le permitan salir y mantenerse
fuera del pais, cede los créditos hipotecarios que le adeu-
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daban a Barrén Forbes y Cia. y al Banco de Londres
México y Sudaméricay solicita un préstamo sobre sus bie-
nes raices. Las escrituras de estas operaciones son un
buen indice para medir y conocer sus actividades hasta
ese momento. (12)

Su capital entonces (1866) ascendia, de acuerdo a estos
documentos, a $264,056.83 (cuadro 2). Ei 54% del capital
total estaba invertido en bienes raices urbanos y suburba-
nos de la ciudad de México: 33 casas, 6 terrenos, la parte
no fraccionada de la Colonia de los Arquitectos y el rancho
suburbano de Sto. Tomas de los Tepetates, localizado en
las orillas de la ciudad, al poniente de la Calzada de la
Veronica.

El siguiente sector de sus inversiones, en orden de im-
portancna es el de créditos hipotecarios (45.80%). La ma-
yor parte la integran los créditos sobre la Colonia Arqui-
tectos (33.41%). Los lotes los habia vendido a nueve afos
de plazo y, en la mayor parte de los casos, los plazos no
estaban vencidos. Son 45 créditos por valor de $58,130.75,
y un crédito al gobierno por $29,815.75, por el terreno ocu-
pado para el trazo de la Av. Reforma.

Los otros créditos corresponden a su actividad como
prestamista, en la que apenas se iniciaba, y son préstamos
sobre haciendas (11.10%) y casas (1.28%).

La parte no fraccionada de la Colonia Arquitectos la
dona antes de salir del pais a los nihos Roman Bravo y
Agustin Sanchez. (13)

Permanece cuatro afos en Europa y regresa en 1870.
Procede de inmediato a recuperar los capitales y créditos
cedidos y las casas hipotecadas. En 1872 revoca la dona-
cion de la parte no fraccionada de la Colonia de los Arqui-
tectos. (14)

De alli en adelante abandona la politica y se dedica ex-
clusivamente a sus propios negocios. Sin embargo, sus
relaciones con politicos importantes al parecer siguen
manteniéndose. Lo muestra el hecho de que uno de los pri-
meros compradores de varios terrenos de la parte de la Co-
lonia Arquitectos fraccionada en 1881 sea el entonces Pre-
sidente de ia Republica, Manuel Gonzalez. (15)

En la década 1870-1880 sus actividades se amplian hacia
otros sectores. La mayoria de sus fincas urbanas las con-
serva. En raras ocasiones las vende, y cuando lo hace ob-

CUADRO 2

BIENES DE FRANCISCO SOMERA EN 1866

BIENES RAICES URBANOS

Y SUBURBANOS

33 casas en la ciudad de México $125,827.00
6 terrenos en la ciudad de México $ 910133

Parte no fraccionada de la Colonia
Arquitectos locatizada a ambos lados de
la Av. Reforma (valor asignado por

Somera en la donacion) $  4,000.00
Rancho - de Sto. Tomas de los
Tepetates localizado en las orillas de
la ciudad $  4.200.00
$143,128.33
CREDITOS HIPOTECARIOS
45 créditos sobre terrenos de la
Colonia Arquitectos $ 58,412.75
1 crédito a cargo del Supremo Gobierno
por la parte del Ejido de la Horca
ocupada para formar la Av. Reforma $ 29.815.75
Créditos terrenos Col, Arquitectos $ 88,228 50
4 créditos sobre haciendas y ranchos $ 29,300.00
2 creéditos sobre otras fincas urbanas $ 3,400.00

$32.700.00
TOTAL DEL CAPITAL 056,
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tiene ganancias considerables. Un ejemplo de ello es la
casa num. 15 del Callején de Dolores, que habia comprado
en 1865 en $250.00 y vende en 1870 en $1,500.00. Lo que re-
presenta una ganancia de 600% en cinco afos. (16)

Las fincas que conserva las arrienda para diversos usos.
L.a de Coliseo Viejo para fonda, café, neveria y hotel: los
locales de las casas 9 del Espiritu Santo y 2 de Coliseo Vie-
jo, que dan al Portal del Aguila de Oro, para librerias, y la
mayor parte de las demas fincas para habitacion.

En esta década continia promoviendo en su primera fra-
se el fraccionamiento que estudiamos. Aunque para enton-
ces todos los terrenos estaban ya vendidos, vencido el pla-
zo para pagarlos, sélo una minima parte de los comprado-
res liquidaron el adeudo. Esto lo veremos con detalle al re-
ferirnos a la colonia.

Adquiere algunas haciendas como la de San Miguel Hue-
yapan y su rancho anexo La Soledad, en Otumba, y un sitio
de ganado mayor en San Andrés Tuxtla, Ver. (17) Los ran-
chos de Santa Barbaray el Terrenate se le adjudican por el
pago de un viejo crédito debido a su padre.

Durante la Republica Restaurada hay una carencia en el
ramo hipotecario. No habia instituciones bancarias y la
Gnica que existia, el Banco de Londres y México, se habia
retirado de ese tipo de operaciones por las pocas garantias
que ofrecia la ley sobre hipotecas. Los agiotistas particula-
res importantes como Aguero, lturbe, Rosas y Miery Teran
habian muerto. Las casas de Drusina y Mackistosch habian
desaparecido en 1867 y la de Jecker y Torre estaba dividi-
da, viniendo a mal estado la primera. (18) Somera, conven-
cido de esta carencia, decide invertir buena parte de su ca-
pital en este ramo. Otorga préstamos sobre propledades
rusticas y urbanas con una tasa de interés alto, que varia
entre el 9% y el 12% y en ocasiones hasta el 24%.

Algunos ejemplos de estas hipotecas (cuadro 3) mues-
tran que la tasa de interés que Somera fijaa sus créditos no
esta determinada por el monto de ia operacién. Otorga cré-
ditos lo mismo de $500.00 que de $40,000.00 con un interés
igual del 12%. Al parecer, el interés se determinaba por el
agiotista, de acuerdo a la urgencia que tenia el solicitante a
quien le otorgaba el préstamo. Esto puede comprobarse
en algunas operaciones de prérroga. Cuando Somera con-
cede una prérroga en el plazo para cubrir el capital, eleva
de inmediato la tasa de interés. Esta actividad le permite al
mismo tiempo adjudicarse casas, terrenos y aun hacien-
das, cuando los deudores no pueden cubrir sus obligacio-
nes.

Entre 1880 y 1889, a0 en que muere, mantiene sus mis-
mas actividades. A partir de 1880 fracciona la segunda par-
te de la colonia, o sea los terrenos situados a ambos lados
de Reforma. El inventario de sus bienes formado después
de su fallecimiento y la localizacion de todas las donacio-
nes que efectua antes de morir son documentos que nos
permiten conocer a fondo el desarrotlo de su actividad
empresarial en estos Gltimos anos. (19)

Ei total del caudal hereditario de Somera asciende a
$2.248,718.10 (cuadro 4), distribuidos de la manera si-
guiente: el 58.75% de su capital estaba invertido en bienes
raices urbanos y rdsticos, 27.76% dedicado a créditos hi-
potecarios y pagarés, el 13.38% en cuentas bancarias y
0.17% en bonos y lunetas de teatros.

Dentro de su inversién méas importante, los bienes raices
urbanos y rasticos, las fincas de la ciudad ocupan un pri-
mer lugar con un valor de $884,425.16 (Cuadro 5).

A pesar de que la mayor parte de los terrenos de la Colo-
nia Arquitectos (83%) estaban vendidos al morir Somera,
fas casas y terrenos que conservaba en la colonia alcanza-
ban un valor de $563,460.24. El resto de sus fincas, situa-
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CUADRO 3

EJEMPLOS DE CREDITOS HIPOTECARIOS OTORGADOS

POR FRANCISCO SOMERA
FECHA DE LA ESCRITURA NOMBRE DE LA PERSONA A FINCA QUE SE HIPOTECA PLAZO INTERES MONTO DE LA
QUIEN SE OTORGA EL CREDITO HIPOTECA HIPOTECA
29 de Febrero de 1876 Julio Rojas Casa No. 4-1/2 de Calle 1 Afo 12% $ 55000
Nueva
23 de Marzo de 1876 Angela Echenique Casa No. 1 del Callejdn 3 Aftos 12% $ 50000
de Cuajomulco
18 de Abril de 1876 y
27 de Septiembre 1876 Juan Pablo del Rio Casa No. 1 de San Andrés 5 Afios % $ 7,000.00
10 de Junio de 1876 Agustin llisalliturri Casas Nos. 25, 26y 27 1]
de Lopez 3 Afos 10% $ 5.000.00
6 de Enero de 1877 Julian Sierra y Ontiveros Hacienda dei Molino en 4 Afios 12% $10,000.00
Tula
29 de Agosto de 1877 Ramdn Obregon Casas Nos. 56 y 57 de la Calle 5 Afos 12% $40,000.00
Unidn y Hda. de la Piedra
en Tampico, Tamps.
18 de Enero de 1878 Manue! Guerrero y Osio Casa de la Mariscala No. 7 Afios % $10,000.00
2-172
9 de Julio de 1879 Tomas Saigado Casa No. 6 de Hidalgo 1 Ao 12% $ 800.00
en Texcoco
13 de Octubre de 1879 Félix Vazquez Hacienda de Nira. Sra. de 5 Afos 9% $17,000.00
Loreto Bellavista en Apan,
Hgo.
8 de Marzo de 1880 Manuel Guerrero Casa 2-1/2 de Mariscala 7 Ahos 9% $12,000.00
8 de Marzo de 1880 Carmen Paredes Rancho de San José Cahuacan 3 Afos 24% $ 2,000.00
10 de Marzo de 1883 Los Castillo y Cia. Fabrica de hilados y tejidos
La Purisima & Afhos 9% $65,000.00
28 de Marzo de 1883 Garay, Carmona y Cia. Fébrica de hilados y tejidos 5 Afios P $50,000.00
de lana ubicada en ia margen
oriental del Canal de Chalco.
CUADRO 4 CUADRO 5

BIENES DE SOMERA AL MORIR

BIENES RAICES URBANOS

39 Casas (38 de ellas situadas
en la ciudad de México y una
casa en Veracruz) $320,964.92
8 Casas y 23 terrencs en

la Colonia de los Arquitectos  $189,904.05
Terreno de la Colonia

Arquitectos donado a Angela

Meras sin fraccionar $373,556.19

BIENES RAICES RUSTICOS

2 Ranchos cercanos a la
ciudad de México

$406,576.61

Rancho del Terrenate,
en Sonora Distrito de

la Magdalena, Sta. Cruz $ 30,100.00

CREDITOS HIPOTECARIOS
Créditos sobre haciendas $352,632.50
Créditos sobre casas y terrenos$164,036.10

Crédito sobre una fabrica $ 26,250.00

CREDITOS SIN HIPOTECA
Pagarés $ 71,376.60

Rentas que le adeudan $ 992130

CUENTAS DE BANCO

BONOS DEL FONDO
CONSOLIDADO Y LUNETAS

EN LOS TEATROS NACIONALES,
ARBEU E HIDALGO

TOTAL DEL CAUDAL
HEREDITARIO
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$884,425.16

$436,676.61

$542.918.60

$ 81.297.90
$299,581.96

$ 3.818.00

$2.248.718.10

BIENES RAICES URBANOS QUE POSEIA

SOMERA AL MORIR

UBICACION DE LA FINCA
FINCAS EN LA CIUDAD DE MEXICO

Casas Nos. 8y 11 de Coliseo Viejo

Casa No. 2 de Coliseo Viejo

Casa No. 5 de Coliseo Viejo (Bajos)

Casa No. 9 del Espiritu Santo (Bajos)
Casa No. 1 del Callején de Santa Clara
Casa No. 12 de Santa Clara

Casa No. 7 de la 3a. de San Francisco
Casa No. 6-1/2 de la 2a. de Amargura
Casa No. 14 de la 1a. de Guerrero

Casa No. 1-1/2 de ia Soledad de Sta. Cruz
Casa No. 37 de Ribera de San Cosme
Casa No. 11 de ia 1a. de independencia
Casa No. 8 de la 3a. de Independencia
€Casa No. 10 de Lépez

Casa No. 11 de Lopex

Casa No. 12 de Lopez

Casas Nos. 16 al 24 de la Calle de Lopez
Casas Nos. 25, 26, 27 y 28 de la Calle de Lopez
Casa No. 9 del Callejon de Lépez

Casa No. 12 del Callej6n de Salsipuedes
Casa No. 13 del Callejon de Saisipuedes
Casa No. 8 de Cuajomulco

Casa No. 5 de la Plaza de San Juan de ia Penitencia
Casas Nos. 2 y 3 del Callejon de Aranda
Casa No. 8 de Chiquihuiteras

38 CASAS
1 Casa en la Ciudad de Veracruz (Independencia No. 12}

FINCAS EN LA COLONIA ARQUITECTOS

Casa No. 17 de la Calie de la Industria
Casa No. 1 de la Calle Sur
Casa No. 2 de la Calle Sur
Casa No. 21 de Ia Calle Sur
Casa No. 26 de la Calie Arquitectos
Casa No. 5 de la Calle Sur
Casa en Ramon Guzmén
7 CASAS
23 Terrenos en ia Colonia Arquitectos
Parte de la Colonia sin fraccionar donada a Angela Merds

TOTAL INVERTIDO EN BIENES RAICES URBANOS

VALOR

$ 50,136.00
$ 26,978.50
$ 811485
$ 14.332.29
$ 19.811.90
$ 18,000.00
$ 20,016.00
$ 350000
$ 735263
$ 5.900.00
$ 19,782.75
$ 39,208.90
$ 288860
$ 22,320.00
$ 5112.00
$ 1,838.00
$ 10,000.00
$ 10.,000.00
4,670.00

900.00

537.00
7,858.00
2,800.00
2,000.00
3,000.00

$307,057 42 $307,057 42
$ 1390750 8 13,907 50

L 2 X L 2 X J

$ 24,886.03
$ 7.184.58
$ 18,805.60
$ 1324782
$ 416795
$ 5,000.00
$ 3.000.00
$ 7627198
$113,632.07
$373.566.19

$563,460 24 %3‘460.24
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das en su mayor parte a lo largo de la calle del Coliseo Viejo
y de su continuacion Independencia, o en lazona sur dela
Alameda, valian s6lo $320,964.92. (Plano 2).

Su inversion en fincas risticas asciende a $436,676.61
{Cuadro 6). El 93% de este valor corresponde a dos ran-
chos localizados en los alrededores de la ciudad, que So-
mera debe haber adquirido ante la expectativa de que se
convirtieran en urbanos y con la idea de fraccionarios. Uno
de ellos, lamado del Aguacatito, ocupa una extensién lo-

CUADRO 6
BIENES RAICES RUSTICOS QUE POSEIA
FRANCISCO SOMERA AL MORIR
UBICACION DE LA FINCA VALOR DE LA FINCA
Rancho dei Aguacatito en ia Ribera de San Cosme $320.946.16
Tiaspana (Superticie 265,434 82 M2y $ 8563045
Rancho del Ter te en S Distrito de Magdalena,
Municipio de Santa Cruz $ 30,100.00
$436.676.61
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PLANO Nt 2

FINCAS URBANAS Y SUBURBANAS PROPIEDAD DE FRANCISCO SOMERA
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calizada al norte de la zona urbanizada de la Colonia de los
Arquitectos, entre la Garita del Calvario y Ribera de San
Cosme. {Plano 2). Seguramente Somera lo tenia reservado
para ampliar la colonia’

El otro rancho es el de Santo Tomas de los Tepetates,
localizado en la Tlaxpana hacia el poniente de la Colonia
Arquitectos, lindando con el Rio del Consulado. (Plano 2).
Este rancho se fracciona en 1902 formandose en éi la Colo-
nia de la Tlaxpana.

Aun cuando Somera no fracciona este terreno, el au-
mento que registra en su valor es muy alto. Somera lo ad-
quiere en 1861 de la familia Manero (la misma familiaconla
que, como veremos mas adelante, entabla juicio porque
reclama derechos de propiedad sobre el potrero donde es-
tablece la Colonia Arquitectos) en $4.200.00 {20), yen el in-
ventario de sus bienes (1889) se valia en $85,630.45. Lo
que significa un aumento de veinte veces su valor en 28
anos. Incremento que se explica por dos factores: una ad-
quisicion barata dada la urgencia de capital del vendedor,
y un aumento en el valor de la tierra rastica que con el pro-
ceso de expansidn de la ciudad se estaba convirtiendo en
urbana.
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Una hacienda suburbana que también fue de Somera,
aunque no aparece en su legado testamentario, es la
Hacienda de la Ascencidn, situada en Tacuba, colindan
do con el Rancho de Santo Tomas hacia el poniente. Esta
hacienda, al igual que el Rancho del Aguacatito, los
adquiere Somera porque sus duefios le debian créditos
con hipoteca sobre los mismos ranchos. ignacio de la To-
rre y Cia. vendid a Somera con pacto de retroventa, la Ha-
cienda de la Ascencion, reconociéndole como parte del
pago los $24,000.00 que le adeudaba. (21)

De la Torre cede el derecho de retraer la venta a Julia G6-
mez de Escalante (22), quien utiliza ese derechoy recupera
la hacienda, fraccionandola en 1895y formando la Colonia
Santa Julia.

Solo 7% del total del capital invertido por Somera en
fincas rusticas lo constituye una propiedad realmente
rural: el Rancho de Terrenate en Sonora, Distrito de la
Magdalena. Ademas de este rancho, Somera tuvo otros
que no conservo por mucho tiempo. Entre ellos el Rancho
de Santa Barbara y las Cruces, en el mismo distrito de la
Magdalena, Son.,vendido en 1884; el Rancho de Nuestra
Sefora de Guadalupe de Cuitacatambién en Sonora; unsi-
tio de ganado mayor en San Andrés Tuxtla Alvarado, Ver;
dos haciendas en el Estado de México; una fraccion de la
hacienda productora de trigo mas importante de Chaico,
la Hacienda del Mayorazgo, en Juchitepec, que conserva
durante cinco afios (1884-1889) y la de San Miguel Hueya-
pan y su rancho anexo la Soledad en Otumba, Méx., con-
servada por Somera durante nueve anos. (23)

Como puede observarse, el campo de negocios de So-
mera no se circunscribe a la ciudad de Méxicoy el aledafio
Estado de México. En los estados de Sonoray Veracruz tie-
ne incluso apoderados que vigilan sus haciendas y otor-
gan, en su representacion, créditos hipotecarios. (24)

Es importante destacar que la mayor parte de las hacien-
das las adquiere por deudas hipotecarias que no le podian
cubrir sino reconociéndole esos créditos como parte del
pago. Es este un mecanismo por el cual adquiere casas,
haciendas e incluso fabricas, como la de hilados y tejidos
de San Longino, situada en ia margen oriental del Canal de
Chalco y la casa en la que estaba establecida (llamada Ja-
maica), en el Paseo de la Viga. (25)

La mayor parte de las haciendas las arrienda, incluso {a
que conserva hasta su muerte. La impresion que tenemos
al seguir sus operaciones es que en ningun momento tuvo
interés por tomar parte activa en el sector de la produccion
industrial o agricola. Su objetivo era acumular capital dine-
ro a través de nuevas transacciones que le produjeran una
gananciay, mientras no se presentara una buena oportuni-
dad, recibir la renta. Debe haber considerado riesgosa la
acumulacion de capital industrial y, con la experiencia del
fraccionamiento, muy redituable la compra de tierras y la
acumulacién inmobiliaria.

Algunos ejemplos de las ganancias obtenidas en lacom-
pray venta de haciendas y fabricas son claros indicadores

de nuestra afirmacién. En 1884 adjudican a Someraen....
$33,000.00, por falta de pago de un crédito, parte de la Ha-
cienda del Mayorazgo en Juchitepec, Chalco, y un porcen-
taje de las acciones de la Cia. Mora y Durrety para expio-
tar los montes del Mayorazgo. En 1889 vende Somera esta
porcion de la hacienda en $60,000.00. Suma que, aunada a
$10,000.00 que le fueron entregados al disolverse la Socie-
dad Mora y Durrety, hacen un total de $70,000.00 (26). Ob-
tiene con ello una ganancia de 212.22% en cinco afios.

En 1884 le adjudican en $41,442.40, como parte del pago
de un crédito, la fabrica de hilados y tejidos ubicada en la
margen oriental del Canal de Chalco. En 1885 la vende en
$55,000.00. obteniendo una ganancia de 133% en el lap-
so de un afo. (27)

La esfera de inversidon que sigue en importancia a la de
bienes raices y que ocupa también un lugar destacado
dentro de los negocios de Somera, es su papel de presta-
mista. Esta actividad complementa su inversion en bienes
raices, ya que constituye al mismo tiempo una fuente de
apropiacién de patrimonios ajenos. Aprovechando este
mecanismo se adjudica haciendas, casas y fabricas.

Sus créditos ascienden, en el momento de su muerte, a
$624,216.50 (Cuadro 4), y son en su mayor parte créditos
hipotecarios (87%). Dentro de éstos destacan los présta-
mos sobre haciendas (65%) (Cuadro 7) aunque también
otorga créditos sobre casas (39%) (Cuadro 8) y sobre fabri-
cas (5%).

Los créditos no hipotecarios (13% del total invertido en
créditos) se componen de pagarés y algunas rentas que le
adeudan.

Completan su capital sus cuentas bancarias por valor de
$299,581.06, una pequefa suma en Bonos del Fondo Con-
solidado y las lunetas de los Teatros Nacional, Arbeu e Hi-
dalgo. Poseia también acciones de una Sociedad explota-
dora de marmoles en Espafia a las que, en el inventario de
bienes, no se les asigna valor por desconocerse éste.

Somera no tuvo hijos, por io que su capital se dividid pa-
sando en su mayor parte (74%) a instituciones de benefi-
cencia: los Hospitales de JesUs Nazareno, Valdivielso y
Norteamericano, la Sociedad Francesa, Suizay Belgay la
Beneficencia Espanola. (28)

El otro 26% lo destind a donaciones que, en los dos Ulti-
mos afos de su vida, hizo a diversas personas (parientes o
amigos), entre los que destaca su sobrina politica Angela
Meras de Acedo, quien recibe un 19% de ese 26% dedicado
a donaciones particulares.

Este analisis deja perfectamente claro el papel decisivo
que jugé, en la acumulacion de capital de Somera, su in-
version en el fraccionamiento de los Arquitectos. Es por
tanto en el estudio de la colonia donde podemos obtener
una idea mas precisa de como se da el proceso de forma-
cion de capital en el sector inmobiliario y de cual es latasa
de utilidad que ofrece este incipiente mercado de tierras,
recién liberado por las leyes de desamortizacion de la sus-
traccion eclesiastica.
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CUADRO 7

CREDITOS FECHA DE LA ESCRITURA NOMBRE DE LA PEASONA FINCA HIPOTECADA MONTO DE LA
A QUIEN SE OTORGA EL HIPOTECA
HIPOTECARIOS CREDITO
OTORGADOS 13 de Febrero de 1859 rest. de Manuel Hacienda de San $ 515000
SOBRE Campero Lorenzo Zacuaitipa
30 de Mayo de 1889 nacio Mora de Arroyo Rancho Texcaltengo
HACIENDAS POR 9 - e e
fa Hda. del Mayorazgo
SOMERA Y en Juchitepec, Chalco $ 40.000.00
Migue! Hueyapan y Rancho
A SU MUE Migu pas
Otumba. Mex. $ 32.160.00
B de Marzo de 1889 Joaquin Adalid Hacienda de San Miguel
de ia Cruz en Otumba,
Méx. $ 70.408.33
30 de Junio de 1886 Loreto Barreda Hacienda de San $ 15.400.00
Francisco de Borja
1o. de Julio de 1883 Loreto Barreda Hacienda de San $ 3.300.00
Francisco de Borja
24 de Octubre de 1881 Félix Varquez Hacienda de Ntra. Sra. $ 3044250
de Loreto Beliavista en
Apan, Hgo.
30 de Junio de 18684 Alberto Terreros Hacienda de Jalpa $ 71.830.00
14 de Marzo de 1885 Alberto Terreros Hacienda de Jalpa y
Anexas $ 10.000.00
10. de Marzo y 17 de Alberto Terreros Hacienda de Jaipa $ 7414167
Julio de 1884
$352,632.50
CUADRO 8
FECHA DE LA ESCRITURA NOMBRE DE LA PERSONAA  FINCA HIPOTECADA MONTO DE LA
CRED[TOS QUIEN SE OTORGA EL HIPOTECA
HIPOTECARIOS CREDITO
OTORGADOS 12 de Mayo de 1884 Jesus Carranza de Ochoa Casas Nums. 2 de Don $ 954750
Toribio y 25 de Mesones
SOBRE FINCAS
8de de 1884 Maria ituarte de Guer Terreno conti al $ 208333
POR SOMERA Mavo ria tuartede Guerrero Lo o
Y CONSERVA S 18 de Febrero de 1885 Refugic Pradel de Adaiid Casa No. 1 de Baivanera $ 502500
A SU MUERTE v .
26 de Noviembre de 1886 Eduardo Liampafias Casa No. 34 de Magnolia $ 3.000.00
10. de Febrero de 1887 Romuaido de Zamora y Talleres de Pane en el Paseo $ 10.050.00
Duque de Heredia Nuevo o de Bucareli
11 de Febrero de 1888 Emitic Dondé CasaNo.5dela3a. $ 4,000.00
de Mina
Luis Martin @ Hipdlito David Casa en {a Calle de lllesca $ 201666
19 de Octubre de 1888 Antonio Guerra Terreno frente al Caliejon $ 103996
de iiescas (Solar anexo
a ta Calle 3 de la Piaza Madrnid).
10 de Diciembre de 1888 Agustin Roidan Casa No. 6 de Alcaiceria $ 20,000.00
11 de Octubre de 1881 Maria Cardona de Chavero Casa No. 13 de la 1a. $ 248400
de Guerrero
2 de Enero de 1884 Agustin Cerdan Teatro Nacional $ 32.000.00
$ 93,496.45
. 10 CREDITOS SOBRE CASAS Y TERRENOS DE LA COLONIA ARQUITECTOS $ 7051965
INVERSION TOTAL EN CREDITOS SOBRE
FINCAS URBANAS $164,016.10
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18 CALDERON, Francisco R. La Republica R da. Vida 6
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abril de 1883, 16 de enero, 13de febrero, 21 de mayo y 29 de junio de 1884, 15 de enero
de 1885y 14 y 15 de febrero de 1888.
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nomograma de puntos alineados para el
calculo de vigas y losas de concreto armado

carlos castillo zavala

Este nomograma consta de cuatro variables b, As, y d. Conocien- b = ancho de la viga.
do el valor de dos de ellas pueden obtenerse los vaioresde lasotras ¢ = peralte efectivo, distancia de la fibra mas alejada que trabaja
dos, leyendo éstos en la interseccion que se produce entre las li- a comprensién al centro de gravedad dei refuerzo.

neas verticales del nomograma, y la linea que forma una regia apo- h
yada en los puntos que representan los valores conocidos. Para

una mayor claridad, se da el siguiente Ejemplo: As = area del acero.

Los datos conocidos son: M = 1,200,000 k. cms, b = 25 cms. Apo- M = momento flexionante o momento resistente.
yandonos en estos puntos, la regla (linea punteada) nos permite

peralte total de la viga.

obtener d = 58 cms, y As = 125 cm 2. En el calculo de losas macizas b se toma igual a 100 cms.
A Mxio*
b s xi0 d
cms cm K.cms cms
L. 8
~° fe: 200 k/em?2
L 0.6 : [+ k/cm
L 0.7 1 0 fy- 4.000k/cm2
- (0.8 [5-] K-15%
- 0.9 - 11 B
| O e e | 2 j: 0.87
- — 12 - 14
- 3 — 13
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B — — 14
15— 2 — 5 b 1 5
. == - 16
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cascarones de concreto armado 3a. parte

(introduccién) | juan a. tonda

19. Procedimiento analitico. TABLA 1
El siguiente procedimiento nos permitird calcular con mas preci-
sion los arcos de tres articulaciones. Por ejemplo, tomemos el arco Punto} F Ax 1V 2 AM 3 M
de la figura 20, de forma circular y sometido a cargas simétricas
verticales. c 0 0.50 0 0
1.05 1.30 1.25 1.20 115 1.10 0.50 1 500 1.10 §00 550 0
)| J\ 4 i i i —
T T 1 T T I { T 2 500 1.15 1000 1150 - 550
l 3 500 1.20 1500 1800 - 1700
C H 4 500 1.25 2000 2250 -~ 3500
A, S
5 500 1.30 2500 3250 — 6000
° 6 500 1.05 3000 3150 ~ 9250
P A 0 3000 —12400
I
. En la tabla 1 aparecen los valores de las fuerzas cortantes acumu-
ladas desde C’ hasta A en la columna 1. En la columna 2 estan los
755 valores de las éreas parciales de fuerzas cortantes (figura 22a), yen
: la columna 3 se encuentran los valores de los momentos finales
T figura 20 que se obtienen sumando las areas parciales debidas a la fuerza
cortante.
A
Tomemos la mitad izquierda, considerandola inicialmente como 6 s 4 3 ) 2 1 0
una ménsula empotradaen Ay libreen C. | _______[
En este primer paso, el procedimiento seria independiente de la ] c
forma de la pieza, y consiste en tomar momentos de las cargas verti-
cales respecto a cada punto de la ménsula. En este caso, nos daria 1000 500
lo mismo usar la figura 20 que la 21, ya que, como dijimos, el resul-
tado es independiente de la forma en este primer paso. 1500
El procedimiento empleado dependera también de los puntos en fi
X : igura 22a
donde se quiere encontrar los momentos. Generalmente conviene
encontrarlos alli en donde estan aplicadas las cargas, ya estén és- 3000
tas concentradas o resuiten de concentrar una cierta superficie re- A 6 5 4 3 2 1 0
partida en un punto. En nuestro caso seriaenlospuntos 1,...... 6.
Fe Ps Fa= Fa Fz F1
A ] 5 4 3 2 1
| | ¢
[ 105 | 130 | 125 | 120 | 115 | 1.10 050 12400
3
I v M v t f Posteriormente introducimos una fuerza horizontal Hc en el punto
% 7.55 4_ C {figura 20), de tal magnitud que anule el momento en A. Esta fuer-
za valdra: Ho — Ma 12400 2875 K
figura 21 t 320 g

10  cascarones de concreto armado mll 29



figura 23

Hc producira momentos positivos en los puntos 1, 2,. ... 6, C. Por
tanto, ahora si influye la forma del arco, y debemos conocer las or-
denadas y de los puntos 1, 2,. . . . 6, respecto a la horizontal que
pasa por C. Tomando como referencia ejes coordenados que pa-
sen por C (figura 23), podremos obtener el valor de y para valores
de x, mediante el empleo de la férmula:

X 2
y=R[1-vi- (] (@)
siendo R

al+ 2
2f

3

-Las ordenadas aparecen en la tabla2 y los momentos producidos
por la fuerza He en la columna 3 de la misma. Estos momentos, su-
mados a los de la tabla 1 (columna 3). nos dan los momentos fina-
les en el arco.

TABLA 2
Punto xm ym 3 MH, Kgm
C 0.00 0.000 0 0
1 0.50 0.012 + 48 + 46
2 1.60 Gc.122 + 473 - 77
3 2.75 0.366 + 1418 —282
4 3.95 0.771 + 2987 —513
5 5.20 1.377 + 5336 -—564
6 6.50 2.522 + 8726 — 24
A 7.55 3.200 + 12400 0

30 nauitmun 4

El diagrama de momentos aparece en la figura 24

—664

15.10

figura 24

20. Arco circular de tres articulaciones con carga debida ol peso pro-
pio.

En caso de querer considerar los momentos debidos al peso pro-
pio en el arco anterior, podemos emplear el siguiente procedi-
miento:

figura 25

Para los momentos debidos al peso propio {figura 25), considera-
dos en un punto que forme un angulc ¢ variable, con la vertical
que pasa por el extremo libre C, el peso correspondiente a un arco
de longitud S, valdria:

Wo = So W, (4)

y estaria aplicado en el centro de gravedad G del arco, siendo w el
peso propio del arco por metro lineal. La longitud del arco S ten-
dria el valor:

S, =9%R ()

tomando el valor de ¢ en radianes. )
El momento respecto al punto de argumento ¢ valdria:

Mpp = —W,d=¢Rwd (6)

Nuestro problema consistiria en calcular la distancia d, desde G al
punto de argumento ¢ en el arco; para lo cual debemos calcular la
distancia OG.

@ @
2R sen — 2sen —
2 2

Z =R =R n

OG =R
S. R ¢
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Proyectando horizontaimente tendriamos (figura 26):

F G
/ \ \
\\'
N
ez
\
.\\
[
figura 26
F d G’ S o
PR U
B 4
0OG’ = 0OG sen —2" (8)
siendo
OF = Rsen¢ @)

Por tanto nos quedaria

¢
2sen? —
d=OF —0G" =Rsen?—R " 10)
luegc; Mgy resultaria
¢
2 sen? )
Mpp = — R2 ¢ wlsen ¢ — 7 (1)
o bien
¢
Mpp = —wR2[¢ sen ¢ — 2 sen? ;] (12)

¢
pero teniendo en cuenta que: cos¢ = 1—2 sen? -2—; de don-

]
de Zsenz? =1-—Ccos?¢

12 cascarones de concreto armado

y podriamos liegar a estas otras expresiones:
(13)
(14)

Mpp = — WR2 [¢ sen ¢ — (1 — cos 9)]
Mpp == — wRZ (¢ sen 4 + cos ¢ —1)

El momento méaximo en el punto A, cuando el valor de ¢ = a,
seria:

Mz = — wR? (2 sen @ + €os & — 1) {15)
del cual podemos obtener el valor de Hc

Mz
He = —

f

(16)

el encuentro producido por la fuerza H. en un punto cual-
quiera ¢ valdréa:

(17)

la suma de ambos momentos nos dara el momento en un punto
cualquiera.

Mu = Hc. R (1 — cos 9)

(18)
(19)

M= Mg + Ma

M = — wR? (¢ sen ¢ — sen-verso ¢) + H: R sen-verso ¢

21. Eliminacion de las articulaciones.

En la practica no se hacen las articulaciones, lo cual debe ser con-
siderado como un artificio del calculo para su simplificacién, pues
en general los arcos se suelen hacer de seccion constante o, en
todo caso, de seccion continua. Esto trae como consecuencia la
eliminacién de las articulaciones, o que equivale a introducir unos
momentos de continuidad en ellas.

‘ l e - l l -
A A - R DL
figura 274
figura 27p
} I
Ma
P
o
l figura 27¢
figura 274

Consideremos el siguiente ejemplo para ilustrar la eliminacién de
las articulaciones. Sea el caso de una viga simplemente apoyada
(figura 27). El diagrama de momentos correspondientes a la carga
que soporta (figura 27b) presenta momentos nulos en los apoyos A
y B, pero en la practica lo méas probable es que esa viga esté ligada
a columnas (figura 16¢) y, por lo tanto, existira siempre un empo-
tramiento proporcionado por éstas que hara que el apoyo no sea li-
bre o articulado, sino continuo, convirtiendo el diagrama de mo-
mentos en el que aparece en la figura 27d, siendo May Mb momen-
tos capaces de ser resistidos por la seccién dada a la columna. De
esta manera, resulta que el momento en el centro de la viga se ha
reducido por considerar que de hecho la estructura funciona
cOmo un marco, y dada la inexistencia de las articulaciones.

'm“ﬁ:““ 4 31



figura 28a

En el caso del arco de tres articulaciones —en lugar de haceren la
practica las articulaciones (tarea bastante engorrosa), para ajus-
tarnos alas hipotesis de calculo—, nos limitamos a hacer el arco de
seccién continua, quedando asi en mejores condiciones de apoyo
que el de tres articulaciones. Los momentos de empotre o de conti-
nuidad los suponemos iguales a la mitad del maximo obtenido
para el arco de tres articulaciones, convirtiendo a éste en un arco
empotrado (figura 28).

Mediante este artificio podemos disminuir a la mitad los momentos
obtenidos para el arco de tres articulaciones, sin meternos en en-
gorrosos métodos elasticos.

El mismo procedimiento puede ser aplicado en el caso de vigas

figura 28b

continuas. Partiendo de los diagramas de momentos de las vigas
isostaticas (figura 29a), podemos trazar una linea de cierre {figura
29b) de momentos negativos (M) arbitraria, y dimensionar la viga
con los momentos asi obtenidos, sin necesidad de emplear el mé-
todo de Cross o alguno similar, dejando a la viga en situacién ca-
paz de resistir los momentos que se supusieron. Suponiendo que
en algun punto (por ejemplo, en el B) se presentaran momentos
mayores a los que se previeron, esta diferencia se compensara por-
que en 7 se encuentran momentos menores que los supuestos, y
en ese punto la viga esta armada para resistir un mayor momento.

Para demostrar que este método es falso habria que calcular la
viga continua —asi armada— por algin procedimiento elastico,
considerando, al calcular, que la viga posee un momento de iner-
cia variable dentro de un mismo tramo.

figura 29a

figura 29b
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Leonardo Benévolo

Debido al cambio de periodicidad en la aparicién de esta revista, a
partir de este numero incluimos en cada entrega ei material que
originalmente se habia previsto publicar en dos numeros.

4a. parte

Fig. 67. Planta de Paris en 1853, antes de los trabajos de Haussmann.

En este conglomerado, los intereses de la propiedad
inmobiliaria —parasitarios y en contraste con los inte-
reses del capital productivo— resultan claramente pri-
vilegiados. La forma de la ciudad es la que eleva al
maximo la renta inmobiliaria urbana, esto es, la mas
ricaen diferencias (un centro mas densoy una perife-
riamas rala, dividida en sectores de caracter diverso),
que resulta ineficiente y costosa. El mecanismo urba-
no se encuentra siempre congestionado, porque la
infraestructura publica —calles, redes de servicios—
es siempre insuficiente, mientras que la explota-
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cion de los terrenos privados alcanza o supera los
maximos fijados por los reglamentos. Pero estos in-
convenientes técnicos y economicos son compensa-
dos por una ventaja politica decisiva: en realidad, las
dificultades de la vida urbana recaen mas pesada-
mente sobre las clases mas débiles, y la ciudad se con-
vierte asi en un gran aparato discriminativo, que confir-
ma el dominio de las clases mas poderosas. Toda la
burguesia conviene en privilegiar un sector suyo, re-
servado, para volver automdtico este aparato: traba-
jando por sus intereses, la propiedad inmobiliaria de-
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El casero: ;Bien! Estan demolien-
do una casa mas. Aumentaré la
renta a todos mis inquilinos en 200
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Figs. 68-69 (arriba, a la izquierda). Un conflicto en la rue Saint-An-
toine, durante la revolucion de 1848; las calles controladas por los
obreros insurrectos, en junio de 1848.

Figs. 70-72 (arribay abajo). Las demoliciones de Haussmann en Paris:
una vifeta de Daumier publicada en 1854; una caricatura de Hauss-
mann como «artista demoledor»; la planta de la avenida de la Ope-
: ra, con la indicacion de los nuevos alineamientos y de los terenos ex-
Y e : propiados segin la ley de 1850.

® cuarteles generales wjupem barricadas.
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a apertura de la rue de Rennes (a la derecha se ve laiglesia de Saint-Germain-des-Prés). Grabado pu-
vema de los grandes trabajos de Haussmann en Paris: en negro las nuevas calles, en rayado

sq

»en 1868; e

liciones para |

Figs. 73-74. Las demo
blicado en «L'illustration
do los nuevos barmios, en rayado sencillo los dos grandes parques periféricos: el Bois de Boulogne (izquierda) y el Bois de Vincennes

derecha).
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Fig. 77. Vista aérea de Paris, de un grabado hecho en ocasidn de la exposicion universal de 1889; al centro, alineados, los Campos Eliseos y el
Louvre.
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-Flgs. 75-76. Fotografia aérea del centro de Paris, hoy en dia; planta
del area urbanizada alrededor de Paris (la linea punteada indica los
limites del departamento del Sena).

fiende los intereses generales de la clase dominante.

Examinemos ahora el ejemplo mas importante: la
tfransformacion de Paris durante el Segundo Imperio, de
1851 a 1870.

Una serie de circunstancias favorables —el poder
muy amplio del emperador Napoleon lll, la capacidad
del prefecto Haussamann, el alto nivel de los técni-
cos, la existencia de dos leyes muy avanzadas: la que
establece la expropiacion, de 1840, y la sanitaria de
1850 —permiten llevar adelante un programa urba-
nistico coherente en un tiempo bastante breve: el
nuevo Paris demuestra asi el éxito de la gestion post-
liberal, y se convierte en el modelo reconocido por
todas las ciudades del mundo de la mitad del siglo
XIX en adelante.

La transformacion de Paris comprende:

a) las nuevas calles trazadas en el area habitada
existentey en la faja periférica. El viejo Paris —dentro
de los limites marcados por la linea aduanal de
1785— comprendia 384 kilébmetros de calles, Hauss-
mann abre 95 kilometros de nuevas calles, que cortan
en todos los sentidos el organismo medieval y hacen
desaparecer 50 kilometros de calles antiguas. Esta
red vial moderna —que comprende las avenidas ba-
rrocas y las inserta en un conjunto coherente— se
prolonga en la periferia, donde Haussmann abre
otros 70 kildbmetros de calles;

b) los nuevos servicios primarios: las redes de agua
potable, el drenaje, la instalacion de la iluminacién de
gas, la red de transportes publicos con los 6mnibus
de caballos;

Fig. 78. Orra vista aérea de Paris en 1889; al centro, en linea recto, nuevamente la avenida de los Campos Eliseos, de la plaza de la Concordia al
Arco del Triunfo.
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Fig. 79. Un tipico edificio de aparamientos
porisino, construido en tiempos de Houss-
mann (de una revisto inglesa de 1858); las
dos plantas permiten ver la planta baja, desti-
nada a comercios, y uno de los pisos superio-
res, con tres apartamientos burgueses.
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¢) los nuevos servicios secundarios: las escuelas, l0s
hospitales, los colegios de profesionales, los cuarte-
les, las prisiones, y sobre todo los parques publicos: el
bosque de Boulogne al oeste de la ciudad, el bosque
de Vincennes al este;

d)la nueva estructura administativa de la ciudad: la
linea aduanal del XVlil es abolida, y una serie de pue-
blos periféricos son anexados a fa Comuna de Paris.
La ciudad se extiende asi hasta las fortificaciones ex-
teriores (para alcanzar 8,750 hectareas) y es dividida
en 20 barrios —arrondissements— parcialmente au-
tonomos.

El costo de este programa alcanza una cifra enor-
me: dos mil quinientos millones de francos, que son
obtenidos en prestamos bancarios. Pero en este pe-
riodo la poblacion de Paris se duplica —de 1,200,000
a dos millones— vy la renta de la Comuna de Paris se

38 :'g““iﬁzm 4

estancia

vuelve diez veces mayor; asi, la Comuna puede tener
un balance en déficit y diferir el pago de sus deudas
mientras alcanza la liquidez requerida.

Haussmann intenta ennoblecer el nuevo ambiente
urbano con los instrumentos urbanisticos tradiciona-
les: la busqueda de la regularidad, la eleccion de un
edificio monumental, antiguo o moderno, como re-
mate de toda nueva calle, la obligacion de conservar
la uniformidad de la arquitectura en las fachadas en
las plazas y en las calles mas importantes (por ejem-
plo, la plaza de I'Etoile). Pero la enorme extension de
los nuevos espacios y el trafico que los congestiona
impide percibirlos como ambientes perspectivos: los
diversos espacios pierden su individualidad y fluyen
unos en los otros; las fachadas de ias casas se vuel-
ven un trasfondo genérico, mientras que el equipa-
miento de las calles, que se ve en un primer plano
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Fig. 80. El corte de un edificio de oparnamien-
tos parisino de 1853, que permite ver las con-
diciones de los inquilinos, en los diversos pi-
sos: la familia del portero en la plonta bajo: ia
pareja de ricos burgueses que se aburren en
el primer piso; la farmilic burgueso media que
vive un poco mas estrecha en el sequndo pi-
50; los pequefios burgueses en el tercer piso
(uno de ellos recibe la visita del casero); los
pobres, los artistas y los viejos en las buhardi-
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llas; el gato sobre el techo.

—los faroles, las bancas, los kioscos, los arboles—se
hace mas importante; el fiujo de los peatonesy de los
vehiculos, que cambia continuamente, transforma la
ciudad en un espectaculo siempre cambiante. Es el
ambiente descrito por los escritores realistas —Flau-
bert, Zola— y reproducido por los pintores impresio-
nistas (figs. 82, 88, 89): el rostro de la metrdopoli mo-
derna, en donde Baudelaire, entre millones de otros
hombres, se siente solo; en verdad, es un mecanismo
indiferente, en el que se desempefan cientos de mi-
les de ambientes privados, donde pueden desarro-
llarse infinitas experiencias individuales. Los ambien-
tes privados y los ambientes publicos —hasta esta épo-
ca siempre ligados y compenetrados entre si —de la
ciudad burguesa se contraponen por fin reciprocamen-
te: de un lado las casas, los ialleres, los despachos,
las oficinas, aislados entre si todo lo posible, y en

37 curso de diseiio

donde puede imaginarse penetrar sélo por magia,
con la ayuda de algin demonio que levantase los te-
chos (como en la narracion de un escritor de este
tiempo); aun los espectaculos y las ceremonias co-
lectivas se revisten de caracter y distincion en peque-
nos ambientes cerrados —los teatros, los «salo-
nes»-—que no guardan ninguna proporcién con el ta-
mano excesivo de la ciudad (el nuevo teatro de la
Opera de Paris tiene algo mas de 2,000 asientos,
mientras la ciudad tiene dos millones de habitantes:
hagase la confrontacion con la antigua Atenas, don-
de casi toda la poblacion podia entrar en el teatro de
Dionisios). Del otro lado esta la «<acera», la «via publi-
ca», donde cualquiera se mezcla necesariamente
con todos los demas y no puede ser reconocido.
Toda la diversidad y la excentricidad de los indivi-
duosy de los grupos pueden ser cultivadas en el labe-
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rinto de los ambientes interiores, mientras se pierden
saliendo a la calle.

La sociedad europea se encuentra fascinada y tur-
bada con este ambiente nuevo, contradictorio. La
técnica moderna ha producido finalmente una nueva
ciudad, pero, en vez de resolver los antiguos proble-
mas, se ha abierto a otros inesperados.

La nueva ciudad, aun cuando resulta fea e incémo-
da, es aceptada como modelo universal porque no
tiene alternativas: los intelectuales lloran por la ciu-
dad del pasado remoto, y los politicos revoluciona-
rios no tienen interés en proponerse la ciudad de un
futuro lejano. En este escenario, los elementos de la
civilizacion industrial adquieren finalmente un
rostro, y pueden confrontarse entre si. Los nuevos
problemas abiertos se convierten en los retos a en-
frentar en el préximo futuro.

Fig. 81. Planta de la Opera de Paris, proyecta-
da por Charles Garnier y construida de 1861 a
1875.
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Fig. 82. Vista de la avenida de la Opera; enel
fondo, la fachada del teatro. Pintura de
Camille Pissarro, 1898.

Fig. 83. Corte de lo Opera de Paris; grabado
publicado en 1878.
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Figs. 84-85. Vista aérea de la plaza de I'Eroile
arguit

y del barrio circundante, en Paris; planta de la

plaza.
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Fig. 88. El boulevard des Capucins; pintura de Claude Monet (1873).
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Fig. 89. La estacién Saint-Lazare; pintura de Claude Monet (1877).

Las grandes sistematizaciones de Paris a escala urbana: Fig. 90 (arriba). Les Halles Centrales.

Fig. 91 (abagjo). El recinto de la exposicién universal de 1889, presidido por la Torre Eiffel.
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Fig. 92. La sistematizacion del Ring en Vie-
na; en negro las nuevas calles, en rayado
cruzado las zonas verdes.

Fig. 93. Vista aérea del centro de Viena, hoy
en dia.

Consideremos ahora las otras ciudades de la Se-
gunda mitad del siglo XIX.

Ninguna ciudad europea es transformada de modo
tan completo y coherente como Paris, y el organismo
antiguo determina en gran medida la fisonomia de la
ciudad moderna: veamos Viena (figs. 92, 93), donde
el terreno libre entre la ciudad medieval y la periferia
barroca es urbanizado en 1857 en adelante; Florencia

43 curso de disefio

(fig. 94), que se convierte en la nueva capital de Italia
en 1864; Barcelona (fig. 95), que es ampliada de
acuerdo a un proyecto de 1859.

Por el contrario, las ciudades coloniales (figs. 96-98)
pueden realizarse siguiendo rigidamente la nueva
praxis urbanistica (los centros indigenas son dejados
al margen, o bien son destruidos, porque son absolu-
tamente heterogéneos); y por ello mismo sus resulta-

.muiggﬂm 4 45



Fig. 94. La sistematizacion de Florencia, capi-
tal de ltalia de 1864 a 1871: en negro las

nuevas calles, en rayado cruzado las zonas
verdes. La escala es la misma de la figura 92.
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dos son mas pobres y monétonos, pero revelan mas
claramente el caracter de los mecanismos importa-
dos de Europa.

El modelo europeo puede ser impuesto, hacia fines
del siglo, incluso en las ciudades estadunidenses {figs.
99, 100), en donde el modelo tradicional en reticula
ortogonal ha funcionado a lo largo de todo el ocho-
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Fig. 95. Lo sistemnatizacién de Barcelona, pro-
yectada por lidefonso Cerdd en 1859.

cientos. Se busca cortar la reticula ortogonal conuna
red de grandes avenidas diagonales, introducir los
parques publicos y sistematizar ios ambientes cen-
trales como grandes composiciones arquitectonicas
unitarias. Pero s¢ic se obtienen modificaciones par-
ciales: la rigida estructura tradicional se revela difici-
lisima de cambiar.
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Figs. 96-97. 5aigon, la capital del imperio francés en Indochina; esta
ciudad se establece durante el Segundo Imperio, al lado de una po-
blacién indigena, de la cual no ha quedado traza. Arriba, la planta de
la ciudad en 1878, a la izquierda un detalle del centro urbano en
1891.

Fig. 98 (abagjo). Las dos ciudades de Port-Said (1859) y Pon-Fuad
(1914) construidas en la embocadura del canal de Suez.

CANAL DE SUEZ ____

- )
k)
h

45 curso de disefio arzuit:gun 4 47



i Litl 1 4

- ‘(\ 1
3 \? o AN
:t : \
X
\\ 3
3
v
4
s 9 3
\

ef - ',_“:\. ;\\ T
TR B b Qo _ N .
[ i

Fig. 99. Ei planc regulodor de Chicago, pro-
yectado por Burnham y Benneft en 1912, Se
distingue la nueva red de calles principales,
sobrepuesta a la traza reticular tradicional.

Fig. 100. Fairmount Parkway, una colle diago-
nal inserrada a finales del siglo pasado enlo
reticula de Filadelfia. Dibujo de 1892.

arquitectura
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acotaciones

Ei1 16 de noviembre, el Consejo Universitario celebro su ui-
tima sesion presidida por el doctor Guiliermo Soberén. En
ella destaco el acuerdo que aprueba el plan de estudios del
Autogobierno de la Escuela Nacional de Arquitectura, dis-
frazado por la informacion oficial y por los propios conse-
jeros comisionados como plan de la Unidad Académica de
los Talleres de Numero de la ENA.

Desde suinicio el 11 de abril de 1972, el Autogobierno de la
ENA ha convocado ataques unificados por el legalismo
(las leyes por encima de las necesidades reales) y el terror
al ejercicio concreto de la democracia. En momentos criti-
Cos, estos ataques desbordaron los limites universitarios y
llegaron al noticiero con mayor publico en televisién yala
prensa malinformada por las oficinas de instituciones edu-
cativas.

El Autogobierno de la ENA ha conseguido la aprobacion de
su plan de estudios después de amplias discusiones entre
trabajadores, profesores y alumnos, culminadas en el Con-
greso por un Plan de Estudios celebrado en diciembre de
1975. Destacan en los objetivos generales de la carrera de
arquitecto, la necesidad de capacitar cientificamente a los
estudiantes sobre la base de la conciencia histérica de “'la
realidad del pais y los problemas acuciantes que la deter-
minan en lo social, lo econdmico y politico”". Articulan esto
alanecesidad de vinculacién con las luchas populares con
“‘un criterio critico y autocritico derivado de una ensefian-
za dialogal abierta y democratica concebida como una li-
bre experimentacion en lo académico”. Todo para conse-
guir "un criterio politico general que ubique a la profesién
del arquitecto dentro de la problematica nacional”. Esto
no ha quedado en el papel.

Las experiencias del Autogobierno piantean alternativas
hasta ahora no alcanzadas por la educacién superior tradi-
cional. Por ejemplo, los nuevos métodos de ensefanza en
la UNAM han quedado reducidos al conductismo mas ele-
mental (estimulo-respuesta-reforzamiento); los proyectos
de universidad abierta se limitan a la dispersion de ios inte-
resados y al mensaje unilateral de los programadores,
mientras los anunciados centros universitarios en zonas
populares han sido olvidados; por su parte, la totalizacién
de conocimientos queda en intercambio controlado de
practicas erroneas diversas, denominado servicio social
interdisciplinario. Esto es asi porque cada una de las edu-
caciones profesionales no puede cambiar si no rompe con
sus bases de servicio a la clase social dominante. Por ello,
el Autogobierno de la Escuela Nacional de Arquitectura,
trabaja proyectos populares reales en lugar de los tradicio-

El texto que presentamos ahora en esta seccion fué escrito por Al-
berto Hijar, y apareci6 en un diario capitalino el mes de noviembre
ultimo, con el titulo de DOS ARQUITECTURAS. Dado que no pudo
ser conocido por un numero muy grande de los miembros de nues-
tra comunidad, hemos solicitado al autor su permiso para publi-
carlo. Creemos que no necesita de mas presentacion.

nales ejercicios enganosamente neutros propuestos en
otras escuelas y que, en rigor muestran una concepcion
clasista de la arquitectura.

La ideclogia antipopular dominante en las escuelas de ar-
quitectura sostiene, por ejemplo, que hay varios miliones
de habitantes sin vivienda, cuando, en realidad, pocas gen-
tes duermen en las aceras. Asi se plantea contradictoria-
mente un derecho no logrado por los explotados, al mismo
tiempo que se limita la arquitectura a las necesidades de al-
rededor del 1% de los mexicanos, los que pueden pagarlea
un arquitecto. Por su parte, el Estado promueve una arqui-
tectura “‘social’ fundada en la tesis de que las necesidades
de las mayorias deben satisfacerse sobre la base de solu-
ciones minimas. El sistema del poder plantea entonces dos
arquitecturas: la que sirve a ia plutocracia con espacios
maximos, maximos servicios y el arte convertido en signo
de prestigio, y la otra arquitectura con todo minimoy la ma-
yor austeridad convertida en abandono. Como prueba
concreta de la lucha entre estas dos arquitecturas, bastaria
mencionar el suntuoso edificio del INFONAVIT en contras-
te con cualquiera de las unidades de habitacién popular
que patrocina esta misma instituciéon. En el campo de las
ideas sobre la arquitectura la prueba de sus antagonismos
esta en el Premio Nacional de Arquitectura, recientemente
otorgado al arquitecto Luis Barragan.

Aislado del mundanal ruido, el 19 de noviembre ei arqui-
tecto Barragan declaro a reganadientes a Roberto Aguilar,
reportero de “EL SOL DE MEXICO", su inspiracion en lo
popular, cuando en verdad ha disefiado fraccionamientos
como Las Arboledas y el Pedregal de San Angel. Por de-
mas esta destacar la reduccion del pueblo a invocacién re-
torica y a discreto signo escenografico: un gran muro liso
por aqui, un toque de color calido por alla y un chorro de
agua desde las alturas, aquello que ha valido al autor de
elegantes fraccionamientos, con sus correspondientes es-
culturas publicitarias, el reconocimiento de revistas nor-
teamericanas y europeas. En cambio, el Autogobierno de
la Escuela Nacional de Arquitectura ha conseguido, como
presea mas reciente, el honor de que los habitantes de la
colonia proletaria "Caudillo del Sur Emiliano Zapata' enel
kilémetro 25 de la carretera a Toluca, pusieran, por deci-
sién de su asamblea plenaria, el nombre de Arquitectura
Autogobierno a la calle principal trazada por el Taller 7 de
esta institucion como parte del proyecto integral con que
prueban las posibilidades de su practica educativa al servi-
cio de intereses populares, de la conciencia de las necesi-
dades correspondientes y de las transformaciones necesa-
rias para satisfacerias.
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